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3AT'AJIBHI HAITPAMKHA BUPIHIEHHS ITPOBJIEMHU OUITHKHA
OINTUMAJIBHOI'O PIBHSI KOHKYPEHIIII
B BAHKIBCBKII1 CUCTEMI

Bupimmenss npoGiemMu OI[iHKY ONITUMAJIBLHOTO PIBHS KOHIICHTpAIlil aKTUBIB Y
OAaHKIBCHKIA CHCTEM1 BU3HAYEHO SIK MPIOPUTETHUN HAMPSAMOK HOCHiKeHb CBIiTO-
BOro 0aHKy. Y IIbOMY KOHTEKCTI MOBa iJie Ipo BHOIp ONTUMAaIBHOTO CIiBBIIHO-
HIEHHS MDK 1J€aJIbHOI0 KOHKYPEHIIEI0 Ta CTIMKICTIO OaHKIBCHKOI CHCTEMHU.
3 01HOTO OOKY, TOJIOBHOIO YMOBOIO KOHKYPEHIIT € 3pOCTaHHs KUIBKOCTI Y4aCHHUKIB
pUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYT, a 3 1HIIOINO0 — HAasBHICTh 3aHAJITO BEJIMKOI KUIBKOCTI
OaHKIB CTBOPIOE 3arpo3u JJIsA CTIMKOCTI OaHKIBCHKOI CHCTEMH, OCKIJIBKH (opmye
nepeyMOBH I HACTaHHs MOBHOIIIHHOI OAHKIBCHKOI KPU3H.

HeraTuBHOIO CTOPOHOIO MIJBUILEHHA KOHUEHTpalil OaHKIBCbKOI CUCTEMH, a
BIIMOBIHO — 1 PIBHSA ii CTIHKOCTI, € 301IbIICHHS MPOIeHTHOI Mapxki. Lle, y cBoro
yepry, 30uiblye oOcsaru mpuOyTKy OaHKIB, ajie 3MEHIIYE OOCSITH 3aTydyeHHX
KOIIITIB, 110, BIJAMOBIIHO, MPHU3BOJUTH 0 3HMKCHHS €()EKTUBHOCTI OaHKIBCHKOI
cucremu. TpaauiiiHo e(peKTUBHICTh 0aHKIBCHKOI CHCTEMH BHMIPIOIOTH 3a JOIIO-
MOTOIO0 BIJHOILIECHHS aJMIHICTPAaTUBHUX BUTpaT A0 POOOYMX AKTUBIB; BEIIMUYUHU
aKTUBIB, 110 MPUNIAAAI0Th HA OJJHOTO MPAIiBHUKA; BEJIMYMHU IPOLEHTHOTO CIIpeay
M KPEIUTHUMHU Ta JCTIO3UTHUMHU cTaBKaMu. [IporieHTHHI cripex dacTimn 3a Bce
PETYIIIOETHCA 32 PaXyHOK:

1) BOpOBaJ)KEHHA  BIAMOBIAHUX  TEXHOJOTIH  (HANpUKIA[, PHU3UK-
MEHEKMEHTY), K1 MPU3BOAATH JO CKOPOUEHHSI BUTPAT, MOB’A3aHUX 3 (OPMYBaH-
HSIM PE3EpPBIB MijJ aKTUBHI omneparlii Ta GyHKIIOHyBaHHSAM OaHKIB sIK Cy0’ €KTIB ro-
CTOJJapIOBaHHS;

2) 30UIBIICHHS PiBHS KOHKYPCHIli B OaHKIBCBKil CHCTEMi Ta Ha (hIHAHCOBOMY

PUHKY.
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B ymoBax koHKypeHIii OaHKA BUMYIIIEHI 0OMEXYBaTH MPOIIEHTHY Mapxy 0
MIHIMAJIFHO MOXJIMBOTO PiBHS. | HaBmaku, 3a cuTyallii, KOJM B €KOHOMIIII HEMA€E alb-
TEpHATUBHUX, OKPIM OaHKIBCHKHX, JIXKEpEJT MO3UKOBUX KOIITIB, a Taly3eBa KOHKYPEH-
ITis1 3HAXO/IUThCS Ha HU3BKOMY PiBHI, OaHKH MarOTh KOHKYPEHTHI TIepeBaru oo Io-
TEHIIIMHUX TTO3MYAIbHUKIB 1 BKJIQJHHUKIB, 30UTBITYIOTh MPOIICHTHY MapKy, TAM CaMHUM
30UTBIITYIOUM BJIACHUN MPUOYTOK, ajie CKOPOUYIOUM OOCSTH 3aly4eHHX PECypciB, i
BI/INIOBIZTHO, CKOPOUYYIOTh PECYPCHUI OTEHITIa] OaHKIBCHKOT CHCTEMH.

Came ToMy HEOOX1THOIO CKJIaJ0BOIO JOCIIKEHHS MTpobiieMu €(heKTUBHOCTI
OaHKIBCHKOI CHCTEMHU € BHU3HAUEHHS ONTHUMAIBHOTO (3 TOYKHA 30py BIUIUBY Ha
€KOHOMIYHE 3pOCTaHHs) PiBHS KOHKYypeHIli. [[1iCHO, XapaKTepUCTHKA KOHKYPEHT-
HOT'O CEpEelOBUIIIA HA PUHKY OaHKIBCHKUX IOCIYT, BU3HAUYEHHS MapaMeTpiB LIbOIO
CepellOBHUIIA Ta aHalI3 WOro CTPYKTYPH € BU3HAYAIbHUM NPU €PEKTUBHOMY IE€pe-
po3moal (iHAHCOBUX PECYPCIB CYO’€KTIB TOCMOJAPIOBAHHS Ta 3a0IAKEHb J10-
MOTOCITO/IAPCTB uepe3 0aHKIBChbKY cucteMy. KoHKypeHIlisi B 0aHKIBCHKi cHUCTeM1
BILJIMBA€E HE JIMIIIE HA MMOBEJIIHKY T4 YMOBH AISUIBHOCTI KOKHOTO OaHKY OKpEMO, alie
1 Ha BapTICTh HaJlaHHs OAHKIBCHKUX MOCYT JJIA OPUIUYHUX Ta Pi3UudHUX 0CI0.

Jocnmipxyroun mpo0aeMaTUKy ONTUMAJIbHOTO PiBHS OaHKIBCHKOI KOHKYPEH-
111, CJT11 BpaxoBYBaTH MPUHANMHI 1Bl MPOTUIICKHI TEH ICHITII:

e 3 oAHOTrO OOKY, NMPHW 3HAYHIA MOHOIOMI3allli PUHKY OAHKIBCHKUX MOCIYT, KOJIU
MeHue Hix Ha 20 % OankiB npumnajae ouibiie Hixk 80 % iX akTHUBIB, IHOYTBO-
peHHs Ha OaHKIBCHbKI MPOAYKTH BiJOYBA€THCA M1/l BIUIMBOM OOMEXEHOr0 KO-
Ja €KOHOMIYHUX areHTiB IbOro pUHKY. lle mpu3BOAMTH 1O aKyMyJIIOBaHHS
HaANPUOYTKIB 3 OOKYy OAHKIB-MOHOIIOJICTIB 3@ PAaXyHOK CYO’€KTIB TOCIOJapIO-
BaHHS, SIK1 3MYIIIEHI KOPUCTYBATUCh MOCIyTaMu 0OMEXEeHO1 Irpynu OaHKIB 3a Hee-
KOHOMIYHO OOIPYHTOBaHUMH Tapu(paMu;

® 3 iHIIOro OOKY, B yMOBaX BHCOKOKOHKYPEHTHOIO OaHKIBCHKOI'O CEpeOBHUIIA
MJBUIIYETHCSI PU3UK BTPATH CTIHKOCTI OAaHKIBCHKOI cucTeMu. Tak, mparHeHHs
OaHKIB HajaTH OUIbIIY, HI)K KOHKYPEHTH, KUTbKICTb MOCITYT IPU3BOJIUTH 110 BU-
KOPUCTAHHS HEPUHKOBUX METOJIB BCTAHOBJICHHS IIHM Ha OaHKIBCHKI MPOJIYK-

TH, 110 3HUKYE PEHTA0ETbHICTh OAHKIBCHKOTO 0i13HECY 200 MPU3BOIUTH /10 BU-



HUKHEHHSI TaK 3BaHUX “‘(DIHAHCOBHMX IMy3UPIB”, AKI € MEpeIyMOBaMU BUHHK-
HeHHs1 (iHAHCOBUX Kpu3 (Hampukiai, imoreynoi kpusu B CIIA). Kpim Ttoro,
3Ha4YHa KUJIbKICTh 0aHKIB HAa PUHKY 3MEHIITY€E PiBEHb CTIMKOCTI, 00YMOBIIIOE BH-
HUKHEHHSI TpOoOJIeMH HEBIJAMOBIIHOCTI 3000B’s3aHb, B3ATUX OaHKaMu Tepen
cy0’€eKTaMU TOCTIOJapIOBaHHS Ta JOMOIOCIOAapCTBaMH, BIIACHUM KOIITaM, SIKi
3HaXOAATHCA B iX pO3MOPSIKEHHI Tolo. Bee e miaBuiye pu3uk 0aHKIBCHKOI
CHCTEMH B IIIJIOMY.

XapakTepucTiKa KOHKYPEHTHOTO CEpe/IoBUINa B OaHKIBCHKIM cuctemi, ¢o-
pMaitizaiiisi Horo mapaMeTpiB Ta aHalli3 CTPYKTYpH, OOTPYHTYBaHHSI ONTUMAJIBLHOTO
(3 TOYKH 30py BIUIMBY HAa €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS) PiBHS KOHKYpEHLII € BU3Haya-
JBLHUMH TIPH OIlIHIN €(eKTUBHOCTI TpaHchopMallii 320113 »KeHb B 1HBECTHIII, a Bi-
JIMOBITHO — 1 €(PEKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS OAHKIBCBKOI CHCTEMH. 3 METOIO
npuitHaTTs HBY o0rpyHTOBaHMX pillleHb 1100 BCTAHOBJICHHS MEBHUX BUMOT JO
0aHKIB (30KpeMa — 010 MIHIMAJIBLHOTO PIBHS BJIACHOTO KamiTally), siki B KIHIIEBO-
My MIJCYMKY CIIPSMOBaHI Ha (JOPMyBaHHS ONTUMAJIBHOI KIJTBKOCTI I'PaBLiB HA pU-
HKY OaHKIBCHKUX MOCHYT, CJIiJl BU3HAYUTH ONTUMAJIbHI MapaMeTpu KOHKYpPEHIlii B
OaHKIBCBHKINA cucTeMl, (popMalli3yBaTH (PakToOpH BIUIMBY Ha PIBEHb KOHKYpEHLII Ta
noOyyBaTH Ha JIaHii OCHOBI BIJIMOBITHY €KOHOMETPUYIHY MO/IEb.

Kputnunuit anani3 Mojeneit oriHKu piBHA KOHKYPEHIli B OaAHKIBCHKINA CHC-
temi (bpecnaxana, bappoca-Monecro, Mouti-Knsiina, IBata, beprtpana, Jlay,
Cninnepa-®aapo, [Tanzapa- Pocca Ta iH.) JOBIB JOLUIBHICTD BUKOPUCTAHHS SIK
06a3oBoi Mojieni bappoca-MogaecTo.

OOpanHs came 1i€l MoAeNl SIK 0a30BO1 MOSICHIOETHCSI TUM, 1110 BOHA!

1) GaszyeTbcsi Ha aHAITI31 ONMTY KIIEHTIB HA OAHKIBCHKI MOCIYTH (3 ypaxyBaH-
HSIM B3a€MO3aMIHHOCTI OaHKIB, SIKI iX Ha/Ial0Th), IPUUYOMY IOIUT BPaXOBYETHCS OaH-
KaM¥ TP BCTAHOBJICHHI IIHU TIOCITYTH;

2) M03BOJISE HE TUTBKKM HAJATH SKICHY XapaKTEPUCTUKY PiBHS KOHKYPEHIIii B Oa-
HKIBCBKIM CUCTeMI, ajie i OTpUMaTH KUTbKICHUN 1HIUKATOP;

3) BpaxoBye NPUBAOIMBICTD PI3HUX OAHKIB IS KITIEHTA IIUIIXOM OLIHKH iX CITe-

IU(PIUHUX XapaAKTEPUCTHUK;



4) BpaxoBy€ HE TUTHKH I[IHOBI, a i HEIIHOBI BUTOMM YIS CIIOXKHMBa4Ya OaHKIBCh-
KUX TOCTIYT;

5) 103BoJIsIE OKPEMO TPOAHAITI3YBATH KPEAUTHHUIA Ta JCTIO3UTHUN HAIPSMKH JTi-
STBHOCT1 OaHKY;

6) BpaxoBye B3a€MO3B’ 30K MK BIJICOTKOBUMH CTaBKaMH OaHKIB-KOHKYPEHTIB;

7) nependavae, 1110 1eBHA (Gi3nyHa 200 IOPUANIHA 0C00a MOXKE OYTH OTHOYACHO
KIIIEHTOM JCKIJIBbKOX OaHKIB;

8) mepemdavae, MO0 KOPHUCHICTh MEBHOI OAHKIBCHKOI MOCIYTH JUIT OKPEMOIO
CIOKMBaYa KOJIMBAETHLCS 3aJIEXKHO BiJ] KUTHKOCTI OAHKIB, K1 X HA/IalOTh;

9) no3BoJIsIE BU3HAYHUTH PIBEHb B3a€EMO3aMIHHOCTI OAHKIBCBKHX TOCIYT ISt (i-
3UYHUX Ta IOPUIUYHUX 0C10;

10) mo3BoJsie BpaxyBaTH JOXOIN CIIOKUBAYIB;

11) 6a3yeThcst HA BUKOPUCTaHHI JOCTYITHOT Ta BIIKPUTOI CTATHCTUYHOI 1HMOP-
Mailii, 1110 JT03BOJISIE TIOPIBHITH PIBEHb KOHKYPEHINi B OaHKIBCHKHX CHCTEMax PI3HUX
KpaiH. B Tol ke yac, He JUBISYUCH HA 1i HE3alepedHl NepeBaru nepes 1HIUMU
MOJICJISIMHM, BOHA Ma€ KUIbKa CYTTEBUX HEJOJIIKIB, B TOMY YHCJ1 30pI€EHTOBAHICTD
NEePEBAXKHO HA OL[IHKY P1BHA KOHKYPEHIIIi 32 00CATH 3a]y4YE€HUX JETIO3UTIB.

3 METOI0 YCYHEHHS IIhbOTO HEOJIIKY MPOIMOHYETHhCS PO3PaXOBYBaTH 1HTE-
rpajbHUN TTOKA3HHUK PiBHS OAHKIBCHKOT KOHKYPEHIIii, SKui Oyze BigoOpakatu ce-
PEIHBO3BAXEHUH PIBEHh KOHKYPEHIIIT HA JCTO3UTHOMY Ta KPEIUTHOMY CETMEHTaX
pUHKY OaHKIBCHKUX mociyr. Ha OCHOBI mpoBefeHHS pO3paxyHKiB MU JINIUIA BU-
CHOBKY, 110 KOHKYPEHIIs Ha BITYU3HIHOMY PUHKY OAHKIBCBKHX MOCIYT Ta HOTro
OKpPEMHMX CErMEHTAaX OCTaHHIMHU POKAMH Maja 3pOCTalOYUi XapakTep, OCKUIbKH 1H-
TerpaJibHUN MOKA3HUK PIBHS KOHKYPEHINT B OaHKIBChKi CUCTeM] YKpaiHU B IIJIOMY
HaOJIMHKaBCs 10 HYJbOBOIO 3HAYEHHS. AHAJIOTTYHA TEHEHIIISI TPOCIIAKOBYBaIach 1
Ha KPEAUTHOMY Ta JICTIOBUTHOMY CETMEHTaX PHUHKY OaHKIBCHKHX TOCIYT, IO
MIATBEPKYETHCS TUM (PAKTOM, 110 TEMIT IPUPOCTY PiBHS KOHKYPEHIli CTAHOBUB
npubauzHo 14 %. Kpim Toro, 3poctaHHs piBHS KOHKYpEHIIi B OaHKIBCHKIA CH-
CTeMI MPOTITOM aHaJII30BaHOTO MEPIOAY Majo MOCTYMAIbHUM XapakTep 1 30UTbIIY-
BaJIOCh MTPOTPECUBHO 3 KOKHUM POKQM. _ ,

Jleonos, C.B. 3araibHi HampsMKY BUPIIIEHHS IPOOJIEMHU OLIHKU ONTUMAJIBLHOTO PiBHS KOHKYPEHLIT B
6ankiBcbkiil cucremi [Teker] / C.B. Jleonos, 51.0. I'yceB // IIpobnemu 1 mepceKTUBU PO3BUTKY OaHKIBCHKOT

cucteMu YKpainu : 30ipHuk te3 nonosifeit XIII BeeykpaiHcbkoi HayKoBO-IIpakTUYHOT KoHpepenuii (28-29
#oBTH 2010 p.) 1 y 2-x T. — Cymu : YABC HBVY, 2010. - T. 2. — C. 125-128.
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