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Ha nisnmeHicTh 6aHKIB YKpaiHu Ay’Ke BIUIMHYJIA €KOHOMIYHA KpHU3a, 1Mo Oyia
3YMOBJICHA TEBHUMHM TOJITHYHUMHM TOJISIMM B Hamnii kpaidi. [loka3sHuku poOoTH
O0aHKIB 3a MiJICYMKaMHd OCTaHHBOTO POKY 3HAYHO NOTIpmuiIncs. 30UTKOBICTH
0aHKIBCHKOT CHCTEMH JOCSTJIa HAWOIIBIINX 3a BCIO ICTOPIIO HE3AIEKHOCTI KpaiHH
po3mipiB. ToMy B TakuX HECHPUSITIMBUX €KOHOMIYHHUX YMOBaxX OaHKaM HEOOXIJIHO
IIyKaTH 1HHOBALIMHI METOJU yIpaBJiHHS, 1110 3a0e3nedarh €()eKTUBHY JISUIBHICTS 1
JTO3BOJISITh TPUMATHUCS «HA IJIaBYy». TakuM 1HCTPYMEHTOM MOXKE CTaTH (DiHAHCOBHIA
KOHTPOJIIHI, IO € JOMOMDKHOI (YHKII€0 (PIHAHCOBOrO MEHEIHKMEHTY Ta
1H(popMaIiiiHOO 0a3010 s NPUUHATTA €(PEKTUBHHUX YIPABIIHCHKUX pIlIeHb. Ale
BIIPOBAKEHHS ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY y OaHKax YKpaiHW Mae TMEeBHI MpoOiieMH,
IO TOJSTAI0Th Y HECTadl TEOPETUIHO-METOJUYHOTO MaTepialy 3 JAaHOi TEMaTHKH,
HEO/IHO3HAYHOCTI TIYMau€HHS CaMOro MOHSTTS «(IHAHCOBUM KOHTPOJIIHT» Ta MOro
KaTeropiiHOro amapary.

[IpeacTaBHUKHM 3apyOlKHUX HAYKOBUX IIKUI MiJ MOHATTAM «KOHTPOJIIHDY,
3a3BUYal, PO3YMIIOTh CHUCTEMY KOOpAMHAIlI IJIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO, abo
iH(dopMaIliiiHy MIATPUMKY yOpaBiiHHSA, a00 JIOTPUMYIOTHCS TO3MUIIi, 3a SKOi
iH(popmariiiine 3a0e3reyeHHs] yIpaBiIiHHS, I[UJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIO — II€
KOMIIETEHIIIS YIIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY.

Ha mam mnorasga, HaWODOBHIIIAM Ta HAW3MICTOBHIIIWM BH3HAYEHHSAM JAaHOI
KaTeropii € HaCTYIHE: KOHTPOJIHI — II¢ CHeIlialbHa CaMOperyjiboBaHa CHCTEMa
METO/IB Ta I1HCTPYMEHTIB, IO CHOpPAMOBaHAa Ha (QYHKIIOHAIbHY MIATPUMKY
(Gh1HAaHCOBOTO MEHEIKMEHTY, fKa CKJIaJaeTbcs 3 1H(opMarliiiHoro 3abe3reueHHs,
IUTAHYBaHHS, KOOpJIMHAIl, aHali3y 1 KOHTPOJIO, BHYTPIIIHBOTO KOHCAJITHUHTY 1
ayIuTy.

KoHTposiHr HE MOXHa MPUPIBHIOBATH IO CHUCTEMH KOHTPOJIO, TOMY IO BiH

OXOILTIOE HabaraTo mupiry chepy MisUIbHOCTI 0aHKY, OCKUIBKA KOHTPOJIHT - 1€ 1



CUCTEMAa CIIOCTEPESIKCHHSI, BHUBUYCHHS TOBEAIHKM EKOHOMIYHOTO MEXaHI3My
KOHKPETHOTO MiAMPUEMCTBA Ta PO3POOKH NIISAXIB JUIsl JOCATHEHHS METH, SIKYy BOHO
cTaBUTh Tiepen coboro. lle opieHTallis OIbIIO MIpOH Ha MaiOyTHE, TOOTO Ha
PO3BUTOK OaHKY.

OTXe, KOHTPOJIb MEPEeBaXHO CHPSIMOBAHHI y MHHYJE, Ha BCTaHOBJICHHS
MOMMJIOK 1 IPOPAXyHKIB, a KOHTPOJIIHT - Ha 3a0€3MeUeHHsI TPUBAJIOTO M YCIIITHOTO
¢byHKI[IOHYBaHHS Cy0’€KTa rOCTIOAapIOBaHHS, YIIPABIiHHS HOro MaitOyTHIM.

Ha nmanumit wac, y mepiog pO3BUTKY I1HQOpMAIIHHUX CHCTEM, ITOHATTS
KOHTPOJIIHTY BCE OUIbIIIE Ma€ BiTHOIICHHS IO 3HAYCHb «KEPIBHUIITBO, PETYIIOBAHHS,
YIPaBIiHHS) 1 BHpaka€ HOBY TEOPIIO YIPAaBIiHHS, sIKa BCTAaHOBJEHA MPAKTHUKOIO
CY4acHOTO MEHEKMEHTY.

KonTtpomninr MoxHa kiacudikyBaTd 3a JBOMa O3HaKaMH: 3a OCOOJUBOCTIMU

NPUAHATTS YIPaBIIHCHKHUX PIIIeHb 1 3a chepamu aisutbHOCTI (puc. 1).

Buay KoHTpOITIHTY

N onepaTuBHUN
3a 0cOOMUBOCTAMU TPUUHATTS

YIPaBIiHCHKUX PILICHb

CTpaTeriyHui

+ KOHTPOJIIHTY TIEpCOHATY

(1HaHCOBHI KOHTPOJIIHT

3a cdepamu isIIBHOCTI

KOHTPOJTIHT
MapKEeTHHTY

KOHTPOJIIHT JIOTICTUKH

KOHTPOJIHT
IHHOBAIIIHOT Ta
1HBECTHIIIMHOT

Pucynox 1.1. — OCHOBHI BUIM KOHTPOJIIHTY

TakuMm YMHOM, MU 3’4CYBaJId CYTHICTh KOHTPOJIIHTY Ta BCTAHOBWJIM, IO

(dh1HaHCOBUIA KOHTPOJIIHT € OJHUM 13 HOTO BU/IIB.



@diHaHCOBUN KOHTPOJIHT SK OJHA 3 OCHOBHHMX CKJIAJJOBUX KOHTPOJIHTY
MPE/ICTABIIIE COOOI0 KEPYIOUy PEryJSITOPHY CUCTEMY, sIKa Y3rO/Ky€ B3a€EMO3B’S3KU
MDK CTBOPEHHSM 1H(QopmalliiiHoi 0a3u, (iHAHCOBUM aHaJli30M, IUIAaHYBAaHHSIM, a
TaKO’)X BHYTPIIIHIM (DIHAHCOBHUM KOHTPOJIEM, IO 3YMOBIIIOE 30CEPEIKCHHS
KOHTPOJIBHUX I HAa HAWMOUIBII BaXKJIMBUX HaIpsMax AisSIbHOCTI OaHKy, BUacHE
BUSIBJICHHS BIIXWJIEHb (AaKTUYHUX PE3yJbTaTiB BiJl MUIAHOBUX 1 MPUUHATTS BYACHHUX
yIPaBIiHCHKUX PIIIEHB, IO CIIPSIMOBAHI Ha ii HOpMaJi3alliio.

Ha cyyacHoMy etami JisuibHOCTI OaHKIBCBKOI CHUCTEMHM B yYMOBax CKJIAQTHOT
eKOHOMIYHOI CUTYyallii B KpaiHi, JOCUTh BaXJIMBOTO 3HaYCHHS HAOyBa€ BUKOPUCTAHHS
cucteMd (IHAHCOBOTO KOHTpOJIHTY B Oankax. lle macte 3mory 3aificHIOBaTH
MEHEDKMEHT Ha OUIbII BHUCOKOMY pPiBHI, €()EKTHUBHO KepyBaTH POOOTOIO IIEHTPIB
BIIMOBIJABHOCTI, [0 MaTUME MO3UTHUBHUN BIUIMB Ha JOXOJW 1 BUTpATH OaHKy, a
TAaKOX TOKPAIUTH CHUCTEMY IUIaHyBaHHS Ta OO/DKETyBaHHA. AJie ICHYE psif

po0JeM, 10 NePeIIKOHKA0Th BUKOPUCTAHHIO (PIHAHCOBOIO KOHTPOIIHTY Y OaHKaX.
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