T.l. Ocaduya,
CxiOHoesponelcbKull yHigepcumem eKoOHOMIKU | MeHedXmeHmy, M. Yepkacu

3ACTOCYBAHHA METOLY PEATUHTIB
AnsAa BOOCKOHAINEHHA
KOPMOPATUBHOI'O YIMNPABJIIHHA B BAHKAX

AKTyanpHICTb ~ BJOCKOHQJEHHS  KOPIOPATUBHOTO  YMOPABIIHHS B
HAI[IOHATbHOMY OaHKIBCBKOMY CEKTOp1 3YMOBJIEHAa 3pOCTaHHSIM MPHUCYTHOCTI
1HO3eMHOTO OaHKIBCHKOTO KaIliTally Ta TOCHJICHHSM KOHKypeHIii. bankam
HacamImepes, HEeoOXiJHO BMPOBA)KYBaTH HOBITHI CHCTEMH YIpaBIiHHA, sKi O
JI03BOJISTIM OJTHOYACHO Ta MOBHOIO MipOIO0 KOHTPOJIOBATH YBECH CIEKTp OIeparlii,
0 3IMCHIOIThCA OararbMa MiAPO3JAUIaMH Ta (QUISAMU 3 METONO ITiIBHIICHHS
e(EKTUBHOCTI ISIBHOCTI Ta KOHKYPEHTHO3/IaTHOCTI.

HuHimmHIA cTaH OaHKIBCHKOI CUCTEMM YKpaiHM Ta BIAUYTHUH mpouec ii
KOHCOJIIJalii TOBHWHHI CTUMYJIIOBaTH YYaCHUKIB PUHKY OYyTH TONEpeay
3aKOHO/IaBYMX BUMOT IIOAO PO3KPUTTS iH(OpMaIlii Ta MPO30pOCTi, OCKUIbKUA O11bIII
po30pi 0aHKW OUTBIN MPUBAOJIMBI IJIA MOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB Ta BKJIAJHUKIB.
Otxe, MOTPIOHO BIAMITUTH OKpeMi MpOOJIEeMH, sIKIi Ha3piad B Cy4aCHOMY
KOPIOPAaTUBHOMY YTpaBIiHHI B KOMEpPIiHHWX OaHkax. BoHM BuMaraiotb
HEraifHOTO BUPIIICHHS 3a TAKUMU HarpsMkaMu ( Tab. 1):

Tabnuys 1
DepxaBHe peryntoBaHHs HopmatusHo-npaBoBe
KOPNOPaTMBHMX BiAHOCUH 3abe3neyeHHs
e YiTKe BM3HAYEHHS Ta PO3MEXYBAHHS e NpuBeLeHHs YKPaiHCbKOro 3aKOHOAaBCTBa
NOBHOBaXeHb OpraHiB Aep)XaBHOMo YNpaBIiHHS y rasnysi KopnopaT1BHOrO YrpaeniHHS BiANOBIgHO
y ranysi; [0 3akoHogascTBa €Bponencokoro Cotosy;
e MOCUNIEHHS AEPXABHOMO KOHTPOIIO ® Y0CKOHANEHHs HasiBHUX Ta Po3pobKa HOBUX
3a JOTPUMaHHAM npaB aKLioHepiB; PEKOMEHA0BAHNX BHYTPILLUHIX HOPMATUBHMX
o OMPUMIOHEHHS AEPXKABHOT NONITUKY LOKYMEHTIB 1151 aKLiOHEPHWUX TOBAPUCTB;
L4OAO MIZNPUEMCTB 3 AEPKABHOK YACTKOH; ® DO3BUTOK HefepxaBHUX (OpM 3axucTy
o NiABMLLEHHS €QEKTMBHOCTI yIpaBiHHS NpaB aKLioHepis, 30Kpema qepga camoperynisHi
[IEPXaBHIMI KOPNOPaTUBHAMM NpaBamm; OpranisaLi Ta TPEeTenchK Cyau,
e NiABMLLIEHHS KBanidbikaLlii nepxasHIX cnyxGoswjp | © 38NPOBAMKEHHHA CACTEMI MOHITOPUHTY
NOpYLUEHb NPaB aKLiOHEPIB;
e y3aranbHeHHs CyA0BOI NPaKTUKA
y ranysi KopnopaT1BHOrO yNpassliHHS

3rigHo 3 peKoMeHMalisIMU ba3zenbChKOro KoMiTeTy OaHKIBCHKOTO HarJsiy,
TOJIOBHUMHM €JIEMEHTaMH KOPIOPATUBHOTO YIIPaBIiHHSI B OaHKIBCBKOMY CEKTOpl €
TaKi:
1) Bu3HAYEHHS CTpaTEriYHUX IIiJIeH 1 KOPIOPATUBHUX IIIHHOCTEH;
2) BCTaHOBIICHHS 1 3a0e3MeueHHs IEBHUX MEK BIAMOBITaIbHOCTI 1 ITiI3BITHOCTI,
3) HasABHICTb y WIEHIB CIIOCTEPEKHOI pagu HEOOXiTHOI KBami(ikallii, BIACYTHICTh
HEraTUBHOTO BIJIMBY Ha HUX IPaBJIiHHA OaHKY a00 30BHIIIHIX (PaKTOPIB;



4) HasgBHICTh BIANOBIAHUX (YHKLINA HArasQy B CIHOCTEPEKHUX pajgax 1
MPaBJIIHHI;
5) mpo30picTh yIpaBIiHHS.

3 ornsiy Ha 3MIIHEHHS JIOBIpU /0 OaHKIB, camMe MPO30pPICTh Ta BIAKPUTICTH
1H(opmanli crae TpPIOPUTETHHUM HANPSIMOM BJIOCKOHAJEHHS KOPIOPATHBHOIO
yOpaBliHHA y OaHKIBChKIA cucTtemi Ykpainu. TomMy BaXJIMBO PO3IIISIHYTH
MO>KJIMBICTh 3aCTOCYBAaHHS PEUTHMHTYBaHHS OaHKIBCHKMX YCTaHOB. BaHKIBCHKHUM
PEUTHHIOM CIiJi BBOXATH Y3araJibHIOIOUY OIIIHKY MISUIbHOCTI OaHKy, HAa OCHOBI
K01 MO’KHA BU3HAYUTH TOJIOKEHHS MEBHOTO 0aHKY BIAHOCHO 1HIIUX OaHKIBCHKUX
YCTaHOB.

CrnocTepekeHHsI 32 PEHTHHTOBOIO TMO3MIIIEI0 KOHKPETHOro OaHKy Ta ii aHami3
CIPUSIOTh TPUUHATTIO OOTPYHTOBAHUX PIllIEHb PO MOAAIBIII BITHOCUHU CYy0O’ €KTIB
TOCITO/IAPCHKOT NISTBHOCTI 3 IT1€10 OAHKIBCHKOIO YCTaHOBOIO.

Jlst 61b1Io1 iHGOPMATUBHOCTI OAHKIBCHKHMI PEHTHHT IMOBUHEH BiANOBIAATH
YOTHUPHOM BUMOTAM:

e i"dopmallisg Ipo AsUIBHICTE 0aHKY, Ha 0a3l SKOi BU3HAYAETHCS HOTO PEHTHHT,
MOBUHHA OYTH 00’ €EKTUBHOIO;

® METOAWKA BH3HAYCHHS PEUTHHTOBOI OIIHKM TIOBUHHA OYyTH HAyKOBO
OOTPYHTOBAHOIO;

e peliTuHroBa iHQopMalliss TOBHHHA OyTH JOCTYIHOK IIHPOKOMY KOJIY
CIIO>KMBaYIB I1i€1 1HPopMmarlii;

® BH3HAYCHHS OAHKIBCHKOTO PEUTHHTY 3a MEBHOIO METOJMKOI0 TMOBHHHE OyTH
nepioguyHUM (IIOMICSTYHUM, IITOTHKHEBHUM, IIOJICHHIM).

3anpoBaKyl0ul  BAOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHIX TPOIEIYyp KOPIOPATUBHOTO
yIpaBJliHHSA, HEOOX1JTHO CTBOpIOBaTH iH(oOpMalliiiHe ToJie, ske 3abe3rneuyBaThUMeE
HEOOX1THHH JJIsl 30BHINIHIX KOHTPAreHTIB piBEHb MPO30POCTI OaHKY, 1 K JOTTYHE
3a0e3eYeHHs BKa3aHOTO MPOIIeCy PO3KPHUTTs 1H(OpMaIlii, BCTAHOBJICHHSI pEHTHHTIB,
3aIpPOBAPKEHHS] CHCTEMH MOHITOPUHTY MOPYIIEHUX MPaB aKI[10OHEPIB.
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