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[IJISIXW MTPOTHII PEMIEPCTBY B YKPATHI

Anomayis: y cmammi npoananizo8aro YuHHe 3aKOH00A8CMB0 YKpainu, 3’sC08AHO 11020
HEeOONIKU 1 3aNPONOHOBAHO WUPOKULL CHeKmp OI€EGUX 3aX00i8 3anobicauHs <peloepcmey» 6
Ykpaini.

IlocranoBka mnpoOJemMu. 3arajJbHOBIIOMO, IO YEpe3 «peiliepcTBO»
IpOMIIIa eKOHOMIKA Malke BCIX pO3BUHEHUX KpaiH cBiTy. Came «peilnepcTBo» €
HEraTUBHUM SIBUIEM, OCKUIBKM TiJi HUM PO3YMIIOTh HPOLEC OAECpMKaHHS
KOHTPOJIIO HaJ MiANPUEMCTBOM BCYIEpPeU BOJI 3aKOHHOTO BJIACHHMKA/BIACHHMKIB,
0 3JIACHIOETHCS BUMHEHHSM pI3HOrO pojay mnpoTunpaBHux Aid. Ha panuit
MOMEHT, 32 MIAPaxXyHKaMU MPEJICTABHUKIB YKPAiHCHKOIO COKO3y IMPOMHCIIOBLIB 1
HIIPUEMITIB, Hapa3l B KpaiHi ¢yHkiionye 35-50 «peitnepchkux rpym». 3rigHO 3
OoQIUIMHUMHA JaHUMH, HaWYyacTIilIe XEPTBAMU «peHAepiB» CTalOTh MPOMHUCIOBI
00’extn (0m3bko 50% ycix BUMAIKiB), a Takok 00’ekTn Hepyxomocti — 30% [1].
3arpo3u, SIKi CTBOPIOE «PEUIEPCTBO», MOJATAIOTH y HIBEJIIOBAHHI 1HCTUTYTIB
MPUBATHOI BJIACHOCTI, JOOPOCOBICHOI KOHKYpPEHIli, CBOOOAM MIANPUEMHHUIBKOI
JUSTTBHOCTI, @ TAKOX KOPYMITOBaHI Cy/JIOBHX Ta MPaBOOXOPOHHHX opraHiB. Ta mpu
BEJIMKOMY HEraTMBHOMY 3HAU€HHI «pehiepcTBa», BCE K [JaHE IUTaHHSA €
IPAKTUYHO HE BPETYJIbOBAHUM BITUYM3HSHUM 3aKOHO/IaBCTBOM.

AHaJi3 HAYKOBUX AOCJHiI:KeHb Ta mnyoOaikauii. JlocmimkeHHsIM gaHOI
npoOsieMH 3aiiManucs Taki BITYM3HSAHI BYeHi, sk FO.A. bepnau, 3.C. Bepnaniii,
A.A. lopomyk, B.O. IlIens, A.B. Mukutyuk Ta iH.

Merorw € choOpMyNIOBaHHS  TPOMO3MII  HIOJ0  BIOCKOHAJICHHS
3aKOHOJIABCTBAa Y KpaiHU Yepe3 BHECEHHS 3MiH J0 HbOTO Ta OKPECIEHHS OCHOBHMX
HaANpsIMiB MOJOJAaHHS «peilepcTBa.

Buxnan ocHoBHoro marepiany. Ilo3a BCSKMM CyMHIBOM, Y KOHTEKCTI
HAYKOBOT'O aHaJli3y CTAHOBUTH IHTEPEC perjamMeHTallli MuTaHb Mpo «PernepCTBOY.

Cepen BITUM3HSHUX Ta 3apyOlKHUX JOCTIJHUKIB ICHYIOTH Pi3HI JTYMKH IOJIO



pPO3YMiHHA CyTi «peiaepcTBa». Came TOMy Hapas3i MOXEMO TOBOPUTH MPO MEBHY
HEBHU3HAYCHICTH JIAHOI KaTeTopii.

3apyOi’kHI HAyKOBIII PO3TIISAAIOTh KPEHIECPCTBO» B SIKOCTI KOPIIOPATUBHOTO
MEXaHI3My YOpPaBIiHHSA, IO CTUMYJIIOE MEHEIKEPIB aKTUBI3YyBaTHU CBOI 3YyCHILISA
MIpH 3J1IMCHEHHI €(pEKTUBHOTO YIIPaBJIIHHSI KOMITAHIETO.

BiTunznsinuii Buenuit J1.B. 3epkanioB po3yMie MiJl «perIepCTBOM» IMPOIIEC
3axOIUJICHHS BJIACHOCTI ¢ipMu a00 MEpPEeXOIUIeHHS ONEPAaTHBHOTO YMpaBIiHHS 3a
JIOTIOMOT'OI0 CTIEI[1aIbHO CTBOPEHOI'O Ta PO3ITPAHOTo O13HEC-KOH(IIIKTY.

IO.A. bepnau BBaxkae, 10 «PEUAEPCTBO» — M€ TMPOUEC OJECPKAHHA
KOHTPOJIIO HaJ MIJNPUEMCTBOM (UM MOro MailHOM) BCyIeped BOJII 3aKOHHOTO
BJIACHUKA/BJIACHUKIB, 110 31ACHIOETHCS BUMHEHHSIM PI3HOTO POJY MPOTUIIPABHUX
i 3 METOI UIIBUAKOIO MEPENnpoaaxy 00’€KTa «peiIepChKOro Hamagy» 4
MOJAJIBIIOTO YIPABIIIHHS HUM.

Baptum yBarm € BHU3HAUYeHHS «peljepcTBa», MO HagaeTbes B IIpoekti
3akony Ykpainu «IIpo BHeceHHsI 3MiH Ta JOMOBHEHb JO JESIKUX 3aKOHOJABUUX
aKkTiB YKpaiHM II0JA0 BCTAaHOBJCHHS KPHUMIHAJIBHOI BIAMOBIMAJIBHOCTI 3a
3aXOIJICHHSI MIANPUEMCTB (peAepCTBO)», A€ MiA JAHUM MOHSATTAM MPOMOHYETHCS
pO3yMITH 3aMOBJICHHS, 3/iiiCHEHHS Ta (a0o) opradizaiilo Hamagy Ha
MIJIPUEMCTBO, YCTaHOBY, OpTaHi3aIlil0 3 METOK iX 3axOIUICHHS, BYWHEHI
OpraHi30BaHOIO Ipymnoro [2].

Ha ocHOBI BUIIIEBHUKIIQJICHOTO MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO «PEHACPCTBO»
— 1€ TPOILIeC 3aXOIUICHHS MiANPUEMCTBA, YCTAaHOBH, OpraHi3allli opraHi30BaHOIO
TPYTOI0 BCyINepey BOJIi 3aKOHHOTO BJIACHHUKA.

[IpoananizyBaBIIM HaI[iOHAJbHE 3aKOHOJABCTBO MOXKHA 3pOOUTH BHCHOBOK,
0 JaHE THUTaHHS € TPAKTUYHO HEBPETYJbOBAaHWM, a HOPMATHBHI aKTH abo
MOTIPABKH, SIKI IPUHUMAIOTHCS IO HUX, XO4Ya 1 MOBMHHI yCYBAaTH MOJIMBOCTI JJIS
«PEUNIEPCHKUX» 3aXOIUICHb HABNAKH BIJKPHBAIOTh HOBI MOXKJIMBOCTI IS
MPOJIOBAKEHHS ICHYBAHHS LIbOT'O CYCHUIBHO HEOE3MEUHOTO SBUILIA.

Jana mpobnema mouana posrasaaruca me B 2007 poui. Tak, 1 Oepesns

2007 poky mocranoBoro KabGinery MinictpiB Ykpainu Ne 316 Oyno mpuiiHATO



Jexnapartito 1iie ta 3aBmanb Oromkery Ha 2008 pik [3], B skiii B 4.4 1.3
3a3HAYAETHCS, 110 MOTPIOHO CTBOPUTH HAMAIMHY CHUCTEMY MPOTUMIIT BIAUY>KEHHIO
JIEp’)KaBHOTO MaliHa Ta KOPHOPATUBHUX IMpaB I03a MpolecaMy IMpUBaTH3AIII],
YCYHYTH TIpOTAQJWHU Yy 3aKOHOJABCTBI, IO BHUKOPUCTOBYIOTHCSA IIJI dYac
IPOTUIIPABHUX 3aXOIUICHb MignpueMcTB (peiimepctBa). 13 Oepesns 2007 poky
Oyno BuHeceHo [IpoexkT 3akoHY HpO BHECEHHS 3MIH Ta JIONMOBHEHb N0 JIEAKUX
3aKOHOJIABUYMX  aKTiB  YKpaiHM  IMOJ0  BCTAHOBICHHA  KPHUMIHAJIBHOI
BIIMOBIAAIBHOCTI 3a 3axOIUICHHS MANpUeEMCTB (peitaepcTBo) [4], sxuii OyB
BIIKJIMKaHUHN. BiJICyTHICTh KOMILIEKCHOTO 3aKOHOJABCTBA, SIKE O BPEryJIbOBYBAJIO
JlaHe TIUTaHHSI, IPU3BOAUTE JI0 TOrO, IO JAESKI HOPMATUBHI aKTU a0O IMOBHICTIO,
ab0 YacTKOBO BTpPayalOTh CBOIO AaKTyaJlbHICTb, Ha OCHOBI YOO 3 SIBIISIOTHCS
MPOTAJIMHN B 3aKOHOJABCTBI. A TPUUHATTS HOBUX HOPMATHUBHUX aKTiB, SIK
paBuiIO, Ma€ XaoTWYHUU xapakrtep. llommpeHa chorogHi 1 cuTyarlis, 3a sKOl
YUHHI HOPMATHBHI aKTH CBOIMH HOpPMaMmH MpsIMO CylepedaTh OJUH OJHOMY, a0o
CylnepewInBl HOPMATHUBHI aKTH MPUNMAIOTHCS OJHUM 1 TUM CaMHUM JE€PKABHUM
OpraHoOM.

Tak, y 1boMy HampsMKy BKpail HEOOXITHUM € KOMITJICKCHE yIOCKOHAJICHHS
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW MIOJI0 3aMOBHEHHS MPOTAIMH B MPaBOBOMY
pETYJIOBaHHI KOPIOPATUBHUX BIJHOCHH, BUKJIIOYEHHS MOJKIMBOCTI JBOSKOTO
TIYMAaueHHS TPABOBUX HOPM, IO AKTHBHO BUKOPUCTOBYETHCS peimepamu, a
TaKOX 3a0€3MeYeHHs KOPCTKOI BIAMOBINATBHOCTI K JJIsi OCi0, 110 3aiiMarOThCA
peliepCbKUMU 3aXOIUICHHSIMU, TaK 1 I MMOCaI0BUX OCi0, K1 iM cripusitoTh [S]. Ha
OCHOBI 1IbOT0, BBAXKAEMO 32 MOTPIOHE, YITKO BUPIIIUTU IKY CAME BIANOBIAAIBHICTD
MOBUHHI HECTH YYAaCHUKHU «pehaepcTBa». HaykoBIll MOAUTMINCS HA JBI TPYMH:
1) sxi Bugiursarote anMinictpatuBHy (I.B. Cnacubo-®areea, FO.A. bepnau) i
2) kpuminaney  (H. I'yropoBa,  O.b. Tapamanceka, B.O. IlIBens)  Buam
BIJIMOBIIAJILHOCTI 3a 1€l BHUJI HE3aKOHHO1 MIsTbHOCTI. [loromxyeMocs 3 TyMKOIO
OCTaHHIX BYEHHUX, OCKUIbKHM BIAIIOBIJHA OISUILHICT, HETATHMBHO BIUJIMBAE Ha
PO3BUTOK rocriofapcTBa B YKpaiHi, Hece BEJIUKY KUTbKICTh HETaTUBHUX HACIIIKIB 1

TOMY KpUMIHAJI3aIlls «peiaepcTBa», TOOTO JoMoBHEHHS KpuMiHAIEHOTO KOJIEKCY



VYkpaiHm HOBUM CKJIQJOM 3JIOYMHY, OCKUIBKM TaKWd BHUA  IOPUIUIHOI
BIJIMOBIIATLHOCTI 3a0e3meunTh peanizarito HopM ctarti 41 Koncrurytii Ykpainu,
3T1JTHO 3 KO KOXXEH Ma€ MpaBO BOJIOJITH, KOPUCTYBATUCH 1 PO3MOPSIKYBATUCH
CBO€IO BJIACHICTIO, pPe3yJbTaTaMH CBO€i IHTEJIEKTyaJbHOi, TBOPUOI MISIIBHOCTI, €
BUIIpaB/IaHoIO [6].

3 iHmoro 60Ky, y 2015 poui Oyso 3axuieH0 KaHAUAATCHKY JHUCEpTAIliio,
aBTOpKa SKOi JOTPUMYETHCS HEOOXITHOCTI 3aCTOCYBaHHS KOMIUICKCY 3aXO/liB
pI3HOTray3eBOi BIJMOBIJATBHOCTI — 1 IMBUIBHO-TIPABOBOi, 1 TOCIOAAPCHKO-
paBOBOi, 1 aAMIHICTPATUBHOI, 1 KPUMIHAJIbHOI, 1 MAalHOBOI, 1 JAMCIHUILUIIHAPHOT
TOIO, OCKUJIBKM Ha OOLl «pehaepiB» MOXKYTb OyTH 1 KOJIEKTUBHI CyO’€KTH, 1
IpOMaJITHU-TIPALIIBHUKH, 1 JIEpKaBH1 CIY>KOOBII — CYJU/Tl, TPOKYPOPH, MOJIIIEHCHKI,
KEpIBHUKHU MICIIEBUX aJIMiHICTpalii Ta iH. [7]. Takuil miaxia TakoxK 3acCiayroBye Ha
MIITPUMKY 1 3aCTOCYBaHHSI.

[Ipote, OKkpiM MpOrajJiiH y HallOHAJHLHOMY 3aKOHOJABCTBI, BaKIMBUM
CJIEMEHTOM TIPOIBITAHHS «peHaepCcTBa» € HEAOCKOHANICTh CYJIOBOI CHCTEMH Ta
OJICpKaHHs HETPaBOMIPHOI BUTOJU B CyAaX, OCKIJIBKH JOCITIAMBIIN HAIllOHAIbHE
3aKOHOJABCTBO MO’KHa 3pOOWUTHM BHUCHOBOK, LIO CYJIM HIYOrO HE POOIATH IS
npotuli  «peinepctBy». Tak, mpuiiHATTS pexomenpainii Ilpesuaii Buioro
rocrogapchbkoro cyny Ykpainu «IIpo mpakTuKy 3acTOCyBaHHSI 3aKOHOJIABCTBA Y
pO3IJIAJIl CHpaB, 110 BUHUKAIOTh 3 KOpHOpaTUBHUX BimHocuu» Ne 04-5/14 Bin 28
rpynas 2007 poky Ta y3arajdbHEHHsS CYAOBOi MPakTUKA 3  BUPIIICHHS
KoprnopaTuBHHX cropiB BepxoBHoro Cyay Ykpainu cBiZUUTH came Mpo Te, L0
CyJIi HE CTOSITh OCTOPOHBb 1CHYIOUOi ITPoOeMu. X0oda ChOTOJIHI € HETIOOJUHOKUMH
pIIIICHHS Cy/IiB, HA MIiJICTaBl SKUX BJIACHUKIB BEJIMKUX TAKETIB aKIlii Oe3 iX Bizoma
1030aBJIsAI0Th KOPIOPATUBHUX TPAaB HAa KOPHUCTh «PEHCpiB», HE MalO4Yd Ha 1Ie
’KOIHOT 3aKOHHOI mifcTaBH [8].

O.b. Tapamancbka 3a3Hayae, MO €(PEKTUBHICTh NPOTUIIl «pPEeHAepCTBY»
MOJIsiTa€ HE CTUIBKKM y BCTAaHOBJIEHHI KPHUMIHAJIBHOI BIJMOBIAAJIBHOCTI 3a BXKE
BUMHEHE 3aXOTUICHHS IMiAMPUEMCTBA, CKUTLKH B YHEMOXJIMBJICHHI HAJIaHHS TaKUM

JISIM BUTJISITY 3aKOHHUX, a caMe — YHUKHEHHI (panbcudikaliii cyJJoBUX PillIeHb, 1X



peecTpallii MUHYJIUMH AaTaMu, MAPOOIEHHS KypHAIIB peecTpallii MO30BHUX 3asiB,
ameNALiiHUX Ta KacalliHUX CKapr, BXITHUX JOKYMEHTIB, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS
JUIS BEJICHHS JUIOBOJICTBA B cydax. Bummit Paai roctuii YkpaiHu 3a HasBHOCTI
HEMPaBOMIPHUX pIMIECHb CYAIB HEOOXITHO BXKMBATH 3aXO[IB IIOAO MPUTATHEHHS
CYJJIIB 10 BIAMOBIAAIBLHOCTI. JIJIs ITbOTO CII1JT y3aradbHUTH MPAKTUKY MPUTITHEHHS
JI0 BIJMOBINAJIIBHOCTI, HAKJIAJEHHS JIUCIHUIUIIHAPDHUX CTATHEHb, I1030aBICHHS
MTOBHOBKEHB CYIIIB, ITOB’I3aHUX 3 «peitaepcTBoM» [9].

[IpakTuka CBITUUTH, 110 Halle(EKTUBHIIITUM Bij 3aXOIUICHHS IMiANMPUEMCTBA
«peiiziepaMu» € 3aXUCT MPEBEHTUBHOIO XapakTepy. Moro crpareridHa mera —
MaKCHUMAJIbHE MiJABUIICHHS BapTOCTI 3aXOIUICHHS MIANPUEMCTBA ISl TOrO, 1100
3pOOUTH aTaKy «peujiepiB» HepeHTA0eIbHOI0, a OTXKE, HEeJOIIbHOI0. BiamoBigHo,
BJIACHUKOBI HEOOX1AHO 3A1MCHUTH 3aX0/IH, 11100 MEPEBECTH IHTEPEC MOTEHIIIHOTO
«peisepa» 3 MIOHIMHU KOPIOPATUBHOTO 3aXOIUICHHS Ha IIUBUII30BAHUM MEXaH13M
o0’eHaHHSA Ta moriuHaHHs. [J{nsg  1mporo  cimi  3MIACHUTH — CHUCTEMHY
pECTPYKTypH3aIlito O13HECY, 110 1aCTh 3MOTY CTBOPUTH TaKy CUCTEMY BOJIOJIIHHS 1
VOpaBIIHHSA HAWOUTBII TpUBAOJMBUMHM aKTUBAMM, SKa 3pOOUTH 3aXOIUICHHS
«peiiepaMu» MIANPUEMCTBA HepeHTabenpHUM OiHecom [8]. Y HaykoBii
JiTEpaTypl CIOyIIHO 3a3HAYA€ThCs, IO MPH YCIX TMO3UTHUBAX OpraHizaiiitHo-
paBoBOi (HOPMHU aAKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA 3arpo3a «PersiepcTBay € HaNWOUIbII
BIPOT1/IHOIO caMe aiisi 1€l ¢popmu cyO’ektiB. Tomy Kpamie ii MiHIMIZyBaTh Ha
CTajaii yTBOpeHHs HOBOro cy0’ekta. OTKe, YTBOPEHHS aKIIOHEPHUX TOBAPHUCTB
MICTUTh y €001 3arpo3y. OnHak 1 (GopMa € HaWOUIBII MOUIUPEHOI Cepell
Cy0’€KTIB rOCIOJAPIOBAHHS BEJIMKOIO MiANPUEMHUITBA. TOMY HEXTYBaHHS HEIO
HE 3aBXX]IU € BUNpaBaanuM. [IpoTe B OKpeMuXx BHUIaIKaX MOXHA PEOPTaHI30BYyBaTH
aKI[IOHEpHI TOBapUCTBa y TOBAapUCTBA 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIIATLHICTIO
[10, c. 140-141].

BucHoBku. Ha 0CHOB1 BHKIIaJICHOTO MOYKHA CKa3aTH, IO «PEHIEPCTBO» —
1€ TNpOoLEeC 3aXOIUICHHS MiANPUEMCTBA, YCTAaHOBM, OpTraHi3alli OpraHi3oBaHOIO
TPYIOI0 BCyINEped BOJI 3aKOHHOTO BJIacHUKA. BOHO € CKIaJHUM 3a XapakTepoM

SIBUIILIEM, CKJIAJA€ThCS 3 BEIMKOI KUILBKOCTI KOMOIHAI[IM, Hece HeraTUBHI HACHIIIKH,



aJle € MPaKTUYHO HEBPETyJIbOBAaHUM BITUM3HSIHMM 3aKOHOJABCTBOM. Buxonsuu 3
FOT0, TIPOOJIEMy «peraepcTBa» MOXKHA BUPIIIUTU MUISIXOM NPUHHATTS €IHUHOTO

KOMITJIEKCHOT'O 3aKOHY, a TaKOX MOCHUJICHHIO MPOTH/I11 KOPYIIIi B CYyJOUYUHCTBI.
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