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C. B. bawnaii, kauJ. €KOH. HAyK, JIOLEHT
kadeapu 6aHKIBCHKOI cipaBy Y KpaiHChKOT akaaemil
OaHKiIBCHKO1 cripaBu HarioHanbsHOTO OaHKY YKpaiHu

OCOBJIMBOCTI PUBUK-MEHE//KMEHTY
B PIHAHCOBO-BAHKIBCBKHUX I'PYITIAX

[TpoGyiemu, 110 1MOB’s13aH1 3 MaciITabaMu Ta PiIBHEM PU3UKY JIISUTBHICTIO OaHKY,
foro (hiHaHCOBHUM CTAaHOM Ta PEHTAOENbHICTIO BUHUKAIOTH HE3aJEKHO BIA TOTO
¢dbyHKIIOHYe OaHK aBTOHOMHO 4YHM € Yy4acHUKOM Tpynu. OnHak, ocTaHHIi (axT
301IbIIIye MMOBIPHICTh Ta OOCSITH MOXIMBHUX yCKiagHeHb. CBITOBa KpH3a YITKO
BKa3aja Ha HEJONIKM Cy4aCHUX MIAXOMAIB JO YIPABIIHHS KPEAUTHUMHU YCTaHOBAMU
Ta 00’€JHAHHJIMH, CTBOPEHUMH 3a iX ydacTio. B VYkpaiHi Oe3nopaaHiCTh CHUCTEM
PU3UK-MEHEI)KMEHTY CTajla TaKOXX HAClIJIKOM HHU3bKOTrO PIBHA oOprasizaiii
KOPIOPAaTUBHOIO YIPaBIiHHSA y OaHkax. MeTa MEHEIXKMEHTY BITUM3HSHUX OaHKIB
Oyria BOYEBHUIbL CIIPSIMOBAaHA HA MAaKCUMI3aIlil0 MPUOYTKIB 3a Oyab-siKy IiHy. banku
4acTO 3aHAATO PHU3MKYBaJIM 3apagdl MUTTEBOro 30araueHHs, HaMarar4uch
CKOPUCTAaTUCSI ~ OYEBUJHUM  POCTOM  KPEAUTHO-IHBECTHIITHOIO  pUHKY Ta
BUKOPUCTOBYIOUM HE 30BCIM aJanToBaHI JI0 BITYM3HSAHUX YMOB (DIHAHCOBI
IHCTpYMeHTH (iMOTEYHOT0, TAPAHTIHHOTO Ta BATIOTHI XapakTepy).

[TosiBa OaHKIBCHKMX TPyl Ta BUHUKHEHHS Yy 3B’S3KYy 3 IIMM Yy OaHKIB, sKi
BXOJISTh JI0 1X CKJIaNy, CIEHU(PIYHUX PU3HKIB, Kl TeHEPYIOThCS IHIIUMH YYaCHUKAMHU
00’€THaHHS, CTAJI0 TIEPEIYMOBOIO MOOYI0BH CHCTEMH KOHCOJIIJIOBAHOTO KOHTPOJIIO
OAHKIBCHKUX PHU3UKIB. 3BUYAlHO, MEPBUHHUM KpPOKOM Yy BHpOOJIEHI a/JeKBATHOI
CUCTEMH pPHU3MK-MEHEDKMEHTY B Takux OaHKaX, Majo CTaTH 3a0e3NedeHHs
e(EeKTHUBHOCTI JIOKAJIBHOTO KOHTPOJIO 3a pu3ukamu. OHaK, Ti % TaKH PEKOMEHIAIi
«bazensb II» B Ykpaini 3HaX04ThCs HA CTaJli BIPOBAXKEHHs. BTIJIeH1 B ®UTTSA y BCIX
PO3BUHYTHX KpaiHaX CBITY, y BITUM3HSAHIM OaHKIBCHKiM cdepil 10 HUX 3BEPTAIOTHCS
JMIe B HAWOLMBIMX OaHKaxX (SK MPaBHJIO, 3 1HO3EMHHM KariTaiom). Po3paxyHOK
€KOHOMIYHOI'O KamiTally, CTpeC-TeCTYBaHHS Ta 1HILI 3BUYHI JJI1 PO3BUHYTOI'O PU3UK-
MEHEKMEHTY TPOIIeIypPH ICHYIOTh, B OCHOBHOMY, JIMIIIC Ha mamnepi. PimieHHs mpo
OPUMHATTS ~ JOJATKOBMX  PHU3UKIB  4acTO MNPUHAMAIOThCS  0€3  HaJEeXKHOro

MaTeMaTUYHOTO aHaJIi3y Y 3a BKa31BKOIO 3BEPXY (BJIACHUKIB OaHKY).
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I'moGanizariisi piHaHCOBOTO PUHKY OE3YMOBHO Be/I€ /10 PO3BUTKY HOBOTO PIBHS
CHUCTEeMH KOHTPOJIIO HaJ PU3HKAMU — PU3UK-MEHEI)KMEHTY B OaHKIBCHKIM rpymi. B
MpoIIeC] TISIIBHOCTI OaHKIBCHKOI TPYIM OKPIM BJIACHMX PU3UKIB KOXKHOTO Y4YaCHHKA
BUHUKAIOTh TAaKOX 1 KOHCOJIJOBAaHI PU3UKU TPYIH, TMPOSB SIKUX MOXKE BUSBIISTHUCS B
HACTYIHUX Qopmax:

- KpPeAUTHUN pU3UK, BUKJIMKAHMN omeparisMu OaHKIB 31 CHOPIIHCHUMU
CTOpoHaMHu (IHIIMMH YYaCHHKaMH TPYIH), MIJCHIIOETHCA HEAJCKBATHOIO OI[IHKOIO
TaKUX MO3UYAJIbHUKIB, IPUMYCOBUMH PIIICHHSIMHU II0JI0 HUX Ta MaclTabamu ixXHIX
3aI03UYCHb;

- TPOLEHTHUA pPHU3UK BHHHUKAE Yy BHUMAAKaX KOJMM OaHKU-YYaCHUKU
3AIMCHIOIOTh 3 IHIIMMHU Yy4YaCHUKaMU TpYyNH oOmepauii 3a CTaBKaMH EKOHOMIYHO
HEOOTPYHTOBAHMMH Ta HEaJCKBATHUMH TEHJCHIIISIM HAa PUHKY;

- BQIIOTHUM PU3HK, SKUM HAJI3BUYANHO BAXKKO KOHTPOJIIOBATH, OCOOJIHMBO
SKILO J0 CKJIaAy IPyIU BXOJATh CyO €KTU IOCIOAAPIOBAHHSA, AKI HE B1IOOpaXaroTh
31MCHEHHSI YTOJ «JIeHb B ICHbY» (Ha BIIMIHY BiJl OaHKIB);

- PU3UK JIKBIJHOCTI, SIK TpPaBUJIO, OOYMOBIIOETHCS 3aJIEKHICTIO OIHUX
YYaCHMKIB I'PYIIH BiJ peCypCiB IHIIUX, 1110 HAAAIOTHCA MEPUIMM Ha MIJIIOBUX YMOBaX
1 HE 3aBXK/JY PALIIOHAIbHO HUMU BUKOPUCTOBYIOThCS;

- omnepamiiiHuil pU3UK MOXKe OyTH CYTTE€BUM JJis OAHKIB y BHUIAJKY IOSBH
(1HaHCOBUX TPYIHONIIB YW BTPATU JAUIOBOI pemyTamii y4YacCHUKOM TIpylnud —
HE0aHKIBCHKOIO YCTaHOBOIO.

[TpoTsirom mepiogy 2008-2009 pp. Garato OGaHKIB MOCTpaXkKaajao 13-3a BTpaT
CBOIX 1HBECTHIIMHMX YW JOUIpHIX OaHKIB B perioHax, Skl MOTPAMMIN I HANOUIBII
roctpuil BIIUB (iHAHCOBOI Kpusu. [IpmumMHOI0 1BOrOo cTaB, B MEpIIy Yepry,
HEJOCTaTHIM pIBEHb KOHTPOJIIO HAJ PU3MKaMU B CKJIaJl (PiHAaHCOBO-OaHKIBCHKUX
rpyn. Oco0OJIMBO 1€ CTOCYEThCS 1HBECTHUIIIMHOTO Oi3HECY Ta BKJIQJICHb HAa pPUHKAX
KpaiH, 110 PO3BMBAIOTHCSA, JI€ YaCTO MAaTEPHHCHKI Kommanii (O0aHKH) roToBi OyJH
NPUIHATH HA cebe HaIMIPHUN PU3UK B OOMIH Ha MEPCIEKTUBY OTPUMAHHS IIBUIKOTO
Ta 3HAYHOTO JOXOIY BiJl CBOIX IHBECTHIIIH.

Takum YWMHOM, B Cy4YacHHUX yMOBaX (yHKIIIOHyBaHHsS OaHKiB, MOOyJI0Ba

€(EeKTUBHOTO KOHCOJIIJIOBAHOTO KOHTPOJIIO 32 pU3HMKaMU € 00O0B’SI3KOBUM (haKTOPOM



3a0€3IMeUeHHs] CTIMKOCTI Ta CTAOUIBHOCTI PO3BUTKY OaHKIBCBKOI TpyINud 4YH
(dbiHAHCOBOI TPyIHU 3a ydacTio OaHKiB. Apke came 11 MPaKTUYHICTh Ta aJIeKBAaTHICTh
MOXYTh 3a0€3MEeUUTH MPUHHATHICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS YYaCHHUKIB Ipyld B yMOBax
JOTPUMAaHHS crienu(pIYHIX BUMOT HAI[lOHAJIbHUX ()IHAHCOBUX 3aKOHOJABCTB, PI3HUX
JIOBUX Ta KyJBTYPHHX (pETriiHMX) TpaaMilii KpaiH MPUCYTHOCTI OAHKIB TpPYIH,
BIJIMIHHOCTEH B OIIHII pU3HKIB KJIACUYHOTO Ta 1HBECTUIIMHOTO OAHKIHTY.

B cyuacHux ymoBax Benuki (PiHAHCOBO-OAHKIBCHKI TPYMH PO3BUBAIOTHCA
HABKOJIO CBiTOBUX (IJI0OANBHUX) Ta IepefoBuX (perioHambHUX) OaHKiB. IXHI
¢diHaHCOBI IHTEpeCH CHpPSAMOBaHI HAa BCl 3HAYMMI CETMEHTH CBITOBOTO (PiHAHCOBOTO
punky. Ilepen pHU3UK-MEHEIKMEHTOM TOJOBHOrO O0aHKy (KOMIIaHii) moOcTae
00’exkTUBHA ToOTpeba B MOOYJIOBI TaKOi CHUCTEMH, sIKa MO€AHYyBaja YHi(iKoBaH1
NpoIeAypU Ta METOAOJIOTII0 KOHTPOJIKO PHU3UKIB Yy BCIX OaHkax Ta (hIHAHCOBUX
KOMIMAaHIAX Tpynmu 13 3a0e3leueHHsIM HeOoOX1MHOI CBOOOAW JUIi TIPUHHATTS
YIOPABIIHCHKUX PIIIEHb HA JOKAIBHUX PIBHAX JOUIPHIX OaHKIBCHKUX ((h1HAHCOBHUX)
YCTaHOB. 3ailMarOThCA LHUM, SIK TPABUIO, OKpEMi MIAPO3ALIN CIy>KOU PHU3UK-
MEHEKMEHTY (PIHAHCOBUX YCTAaHOB OAHKIBCHKOTO Ta HEOAHKIBCHKOTO THIIIB.

Ha ocHOB1 BUBUEHOTO Ta CUCTEMATU30BAHOI'O Marepiany 3 MUTaHb JISIIBHOCTI
pi3HOrO poay (iHAHCOBUX 00’€THaHb 1 OCOOJMBOCTENl (POPMYBaHHS PHU3HK-
MEHE/KMEHTY B Cy4YaCHUX BITYM3HSHHX Ta 1HO3€MHUX OaHKax, OyiM BU3HAYEHI
OCHOBHI OmepaliiiHi yMOBH 3A1iCHEHHS! €()eKTUBHOTO KOHCOJIIIOBAHOTO YIPABIIIHHS
pusukamu B (DiHAHCOBO-0aHKIBCHKUX TpyMax:

- TOCTIMHUN MOHITOPUHT CTaHy BCIX BHJIIB PU3HUKIB YYACHUKIB IPYIIH;

- MakcuMasbHa YHi(iKalis Opoueayp Ta METOI0JOrT PU3UK-MEHEI)KMEHTY;

- 3alpOBAKEHHS CUCTEMU KOHCOJIJIOBAHUX JIMITIB NMPUUHATTA KpPEIUTHO-
1HBECTULIIMTHOTO PU3HKY HA CIUIBHUX NO3WYAIbHUKIB TPYIIH;

- 3a0e3nedyeHHs ONepaTUBHOCTI 300py BiJIMOBITHOT 3BITHOCTI KOMIIAH1i TPYIH
3 METOIO CKJIaJIaHHS 3BITIB MPO TI100aIbHI PU3UKU TPYIIHU;

- TOCTIMHUN OOMIH JOCBIIOM MK PU3UK-MEHEIKepaMu OaHKIB ((piHAHCOBUX
KOMITaHii) TPYII;

- CTUMYJIIOBaHHS YYaCHUKIB TPYMH JO TOCTIHHOTO yIOCKOHAJIEHHS CHCTEMHU

PHU3HK-MEHEHPKMEHTY Ta 3al1KaBJIEHOCTI Y ii MPaKTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI.





