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OPIrAHI3AUIA BAHKIBCbKOIO HArnAQgy
HA OCHOBI OUIHKN YYTJIMBOCTI BAHKY OO PU3UKIB

BignosimHo mo BuMor ba3zenbChkux TPUHIMIMIB €PEKTHBHOTO OAHKIBCHKOTO
Harsiny HamionaneHuii 6ank Ykpainu (nani — HBY) nepmanenTHo ymockoHamoe
I1TXOTU 010 BIAHOCHUH OaHKiB Ta 6aHKiBCbKOTO Harisiny. dinocodis HBY momo
Harjasiay 3a BCiMa ycTaHOBaMHM (POKYCYETHCS Ha pU3UKaX. 3aCTOCOBYIOYH ITIO
saranpHy  (inocodito, HBY BuszHae pi3HI CKIQAHOCTI PHU3WKY, HaA SKAN
HapaxarloTbcs OaHKU. Pu3uku — 116 MMOBIPHICTH TOTO, IO MOIl, O4YiKyBaHI a0o
HEOYIKyBaHi, MOXYTh MaTW HETaTUBHUI BIUIMB Ha KamiTajgl abo HaJIXOJKEHHS
OaHKy.

Harnsng Ha OCHOBI OINIHKM PHU3WKIB BUMAarae, mo0 HarIsAOBI[l BH3HAYMIIN
npoOsemMu, Ha sIKI HapaKaeTbcsd OaHKIBCHKUM CEKTOP Ta iX BIUIMB HAa XapakTep 1
pIBEHb PU3HKIB y 111 ycTaHOBI. Ha OCHOBI TakuMX OIIIHOK HaIISIOBI CKJIATAl0Th
IJIaHU 1 11 HArJIsI Ty .

Harnsim Ha OCHOBI OIIHKKM PHU3HUKIB € TMOMIHOJICHUM TPOBAKEHHSIM
3aCHOBAHOI Ha PU3MKAX HAMIAAO0BOI (urocodii, 0 ICTOPUYHO BUKOPUCTOBYBAIACS
HBY. lle normmbneHHs 3abe3neuye yHiI(pIKOBaHI BU3HAYEHHSI PU3HKIB, CTPYKTYpPY
JUISL OLIHKM LUX PU3MKIB 1 OUIBII 1HTErPOBAaHE BUKOPUCTAHHS OLIIHKU PHU3UKIB Y
MPOIIECT HATJISITY.

HBY Bu3Hae, 1110 OCHOBOK OaHKIBCHKOI MISJIBHOCTI € NMPUHHSTTS PU3HKIB 3
METO0 OJiepKaHHs MPUOYTKIB. 3a HAIIMMU OI[IHKaMH JIOIIBHO OpaTy 3a OCHOBY HE
TITBKH  OJIEpXKaHHS MPUOYTKIB, a TMepeAyCiM 3aJIOBOJICHHS TMOTpeO KIIEHTIB
KOMEPIMHUX OaHKIB Ha HAWBUIIIOMY PIBHI 1 IUM MIABUIIUATH IOBIPY HACETIECHHS J10
OaHKIBCHKOT CUCTEMU B3arali.

Pusuku 0aHKIBCHKOI AISUTBHOCTI TMOBHUHHI OINIHIOBATUCS 3 TOYKH 30py iX
3HayymiocTi. LI OIiHKKM MarTh MPOBOAWUTUCS HA TIOCTIMHIA Ta IOPUIAUYHO
0oOTpyHTOBaHI OCHOBI.

Harnsin Ha ocHoBi ominku pusukiB HBY ¢yHkiionye Oinbiue y podi
HaTrJISIZIOBIIS, @ HE peBi3opa, 1o Ao3Bosisie HBY 3milicHIOBaTH MPEeBEHTUBHUN HATJISI
3aBISIKM 30CEPEIKEHHI0O HAa CUCTEMHHMX PHU3UKaX, SIKI CTAHOBJISITH HaWOUIbIINMA
PU3HK 1Jis1 OaHKY.

JInsi BUCOKOPU3BMKOBUX BHUIB AISUTLHOCTI a00 BUIIB AISUTBHOCTI, IO CTald
0COOJIMBO PU3UKOBUMHU Uepe3 pUHKOBI yMOBHU, MeTor0 HBY € B3aemois 1 BIiMB Ha
CEKTOp 3a JIONIOMOTOI0 MPSIMOTO HArJsily, HOPMATUBHO-TIPABOBHX AKTIB 1 TIOJIOKEHb.
VY curyarnisix, KOJu OKpeMuii OaHK HE HAJIC)KHUM YUHOM BUKOPUCTOBYE IOPUTUUHY
0a3zy st ynopaBmiHHS cBoimMM pusukamu, metoto HBY € Bukopucranus
BIJIMOBIAHUX 3aC001B BILUIMBY Ha KEPIBHUITBO OAHKY 3 METOIO KOPUTYBAaHHS HOTrO
MPAKTUKHU BIJOBIIHO 10 OCHOBHMX HOPMAaTHBHO — ITPABOBUX aKTIB.

CxeMy OaHKIBCBKOTO HAarjsly Ha OCHOBI OLIHKM PHU3HMKIB MOXKHAa MOJATH Yy
BHTJISIJII IT’SITH TTOCITIIOBHUX KPOKIB:



1) ineHTudikamis pusmuKy;

2) BUMIPIOBAHHS PU3MKY Ta BiJJOKPEMJICHHS HOTO IOPUIUYHOT CKJIaJI0BOT;

3) olliHKa YIIPaBIiHHS PU3UKAMH;

4) po3MmilleHHs pecypciB 0aHKy y cepi MiABHIEHOr0 ab0 3pOCTaI0Uu0r0 PU3HKY;

5) BUKOPHCTaHHS BiJIOBIIHHMX IHCTPYMEHTIB HAIJISAy 3a IPOOJEMHUMHU chepaMu
TUSITBHOCT1 OaHKYy.

Heo0xiaHo miaKpecauTH, 110 HArjs Ha OCHOBI OIIHKU PU3HKIB PO3IMOIIISLE
OinbIIIe pecypciB y chepH MiIBUILIEHOTO PU3UKY.

HBY nocsrae uporo 3a 1onomMoroxo:

® BUSBIICHHS PU3UKIB 3 BUKOPUCTAHHIM yHI(hIKOBaHUX Ae]iHIIIii;

® BUMIPIOBAHHS PU3UKY Ha OCHOBI YHI(pIKOBaHMX OLIHOYHUX (DaKTOPIB;

e OIliHKA YIPaBIIHHA PU3UKAMH I BUSHAYEHHS TOTO, YW JIMCHO CUCTEMH OaHKY
aJICKBATHO YTMPABJISIOTH 1 KOHTPOJIIOIOTH BU3HAYCHI PIBHI PU3UKY;

e COpsMyBaHHS OUIBIIMX pecypciB y cdepu MNiABHILIEHOrO0 abo 3pOCTarodoro
PU3HKY;

® BUKOPHCTaHHS BIJNOBIIHUX IHCTPYMEHTIB HAIJIALY, B TOMY YHCI 1 FOPUIUYHUX.

IcHyBaHHS pU3UKYy HE OOOB’SI3KOBO € IMPUUYMHOIO JJIs1 3aHENOKOeHHS. [l
HaTJISy PU3UKIB Y TIEPCIIEKTUBI HATJISOBIIl MAlOTh BUPIIIUTH, YA BUIMPABIAHUMU
€ pU3HKH, 5IK1 Oepe Ha ceOe OaHK.

HeBunpapnanuii pu3uk MOKe€ BUTUIMBATH 3 HABMUCHUX a00 HEHABMUCHUX JTiH.
Konu pusuku € HeBUNpaBAaHUMU, HATJISZOBII MAIOTh B3AEMOJISITH 3 KEPIBHUILITBOM 1
CTIIOCTEPEKHOIO0 PaZOl0 1 CIOHYKaTH iX 0 TMOM SKIIEHHS a00 YCYHEHHS IHX
HEBUIIPABIAHUX PU3HKIB.

3po3yM1JI0, 10 HE ICHYE €IUHOI CUCTEMHU YHPABIIHHSI PpPU3UKAMH, SKa
NIIXOAUTh Uil Bcix OaHkiB. KokHa ycTaHoBa Mae 3pOOWTH CBOKO BJIACHY
nporpaMmy yIpaBJliHHS pPHU3MKaMH, CKOPUTOBaHYy Ha 11 MOTpeOM 1 OOCTaBUHHU.
PO3BUHEHICTH CUCTEMU YNPABIIIHHS PU3UKAMU ii M1JIBUILYE, PA30M 31 301JIbIIEHHAM
pO3MIpy, CKJIATHOCTI Ta reorpadiuyHol nuBepcudikaiiii KOKHOTO OaHKY.

HezanexHo Big CTpyKTypu OaHKy KOKHA MporpaMa yIpaBiiHHS PU3UKaAMU
MOBUHHA BKJIFOYATHU:

1) BUSIBIICHHSI PU3UKY;

2) BUMIPIOBaHHS PU3HKY;
3) KOHTpPOJb PU3UKY;

4) MOHITOPUHT PU3HKY.

EdexktuBHe ympaBiiHHS ~puU3MKaMu BUMarae, mo0 iHpopMyBaacs
criocTepekHa paga Oanky. CrocTepekHa pajla Mae€ CKEpOBYBaTH CTpaTeriuHun
HanpsMOK 0aHKy. Kiito4oBUM KOMITOHEHTOM (POPMYBAHHS CTPATETIYHOTO HAMPSAMY €
BCTAHOBJICHHSI TOJIEPAHTHOCTI YCTaHOBU JO PH3UKY MUIIXOM 3aTBEPKECHHS
IOPUIMYHUX TIOJIOXKEHb, 1110 BCTAHOBIIOIOTH cTaHmaptu. JloOpe po3pobiieHi,
IOPUIUYHO OOTPYHTOBAHI CHUCTEMU MOHITOPHHIY JO03BOJISIIOTH CIIOCTEPEKHINA pasi
MOKJIaJaTH Ha KEPIBHUIITBO OAHKY BIAMOBIIAIBHICTH 3a MPOBEACHHS Omepariii y
MeXaxX BCTAHOBJICHUX PiBHIB TOJIEPAHTHOCTI.



3110He KEpIBHUIITBO 1 BIJAMOBIJHA KOMIUIEKTAIllSl TEPCOHATIOM TaKOX €
CYTT€BUMH YMHHUKAMHU €(PEKTUBHOTO YIPABIMIHHS pyu3uKaMu. KepiBHUIITBO OaHKY
Mae:
® peali3yBaTH CTpaTEriyHUN HAPSIMOK OaHKY;
® pPO3pOOIATH  IOPUAWYHO  OOTPYHTOBaHI  TOJIOKEHHS, 10  BH3HAYAIOTh
TOJICPAHTHICTh YCTAHOBU JO PHU3HKY, SIKI BIAMOBIAAIOTH CTPATETIUYHUM MM
YCTaHOBY,

® HanJIaTH 3a Po3poOKOI0 1 3a0e3neueHHsSIM (YHKIIOHYBaHHS 1H(OpMaIiitHuX
CHCTEM YIPABIIHHS;

e 3a0e3neuyBaTH, 1100 CTpATETIYHUN HAMPSIMOK 1 TOJEPAHTHICTh J0 PU3UKY OyIv
e(eKTUBHO JOBE/ICH] 1O BUKOHAHHS 1 TOTPUMYBAJIUCS y BClil OpraHizariii.

MeHn1ni ycTaHOBH, SIK IPaBWIO, MAarOTh MeEHII (opMaIi3oBaHl IOJIOKCHHS,
IPOLECH 1 CUCTEMHU KOHTPOJIIO, HLK Outblll ycTtaHOBU. IIpoTe 1ie HE o3Hauae, 1o
CUCTEMU YIPABIIHHS PU3MKAMU € MEHIII BaYIMBUMH JIJISi MEHII CKJIQJHUX YCTAHOB.
Lle npocTo o3Hauae, 110 GopMaizallisi IPOIECY € MEHIIT BUPAKEHOIO.

EdexTuBHMIT Tpoliec ynpaBIiHHS pU3UKAMU BKIIIOYAE MOCIIIOBHI IOPUIUYHI
MOJIOKEHHS, MPOIIECH, IEPCOHAJT 1 CUCTEMH KOHTPOJIIO Ta B1AMOBIIAIBHOCTI.

JlotiibHI  TIOJIOKEHHST 0a3ylOThCsl 1 BiJIOOpa)karoTh MICIIO, I[IHHOCTI Ta
MPUHITMIN YCTAaHOBH. BOHW TaKoX pO3’SCHIOIOTH TOJEPAHTHICTH YCTAaHOBH O
pU3HKy. MatoTh OyTH BIPOBAIKEHI MEXaHI3MH MEPETISAY MOJI0KEHb Y pasi 3MiHU
JISITBHOCT1 @00 TOJIEPAHTHOCTI.

HBY mnparsHe BAOCKOHAIUTH MEXaHI3MU pETYJIIOBaHHS B OaHKIBCHKIN
JIISUIBHOCTI, Ta BIANOBIAATH BC€ OLIBIIMM MOpUHUOUNAM  €()EKTUBHOIO
OaHkiBchkOro Harisiay basenbcbkoro komiteTy. [l 1bOro BOPOBAIKEHO
MeTOINKYy pedTHHroBOi orliHku CAMELS, sika BKiIrO4ae 1 OLIHKY YYTJIMBOCTI OaHKY
JI0 PUHKOBHX PU3HKIB.

3BepHEMO yBary Ha HasBHICTb y CHCTEMI PU3UKIB IOPUIAMYHOTO acmekty. He
MOXHa He moroautuch 3 pimenHsm HBY Big 15.03.2004 Ta 02.08.2004 mpo
NPUHAHATTS BIAMOBIIHO MeTOAMYHUX BKAa31BOK IMOJO 1HCIEKTYBaHHS OaHKIB Ta
MeTonuyHuX pEeKOMEHJallld IIOoJA0 opraHizamii Ta (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMU
PU3UK — MEHEJDKMEHTY Y OaHKax YKpaiHu.

JlaHi MeTOANYHI pEeKOMEHaIlli po3po0JICHO BIAMOBIIHO 10 3aKOHY YKpaiHu
“Ilpo Ganku Ta OaHKIBCHKY MisUIbHICTH’, 3akoHy Ykpainu “IIpo HarionanbHwMit
O0aHk YKpaiHu”, a TaKoXk 3 ypaxyBaHHSIM IMPOBIAHUX MIXKHAPOJAHUX JOKYMEHTIB,
K1 PETIAMEHTYIOTh MPUHITAIN KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIiHHS.

VY 1mux METOAMYHMX BKa3iBKax BIEpILIE BUIUISIOTH PO3AUT MPO HOPUIAYHUIMA
pPU3WK, JafOTh MOMY BH3HAYEHHS Ta MOJAIOTh PEKOMEHAIlil II0/0 CTPATETriYHOTO
yOpaBliHHA HUMU. BpaxoByrouu 1€, KOMEpIiHHI OaHKM MOXYTb PO3POOUTH
BHYTPIITHI TIOJIO)KEHHS 1 METOAWKH YNPaBIiHHSA IOPUAUYHUMU PHU3UKaAMHU,
CTBOPIOIOUH BIJIMOBIHI MIPO3LIIN B CTPYKTYP1 OaHKY.

Cucrema ympaBiiHHS MOPUIAYHUMU PU3MKAMU CTa€ Jefami  OuTbIn
e(peKTUBHOIO  OCOOJMBO  TOAl, KOJM OaHK JOJIEPKYETbCSA  MPUHIMUIIIB
KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS.



KopnopatuBHe ynpapiiHHS — 1€ CUCTEMa, 3a JIOMIOMOT0I0 SIKOT KEPYIOThCS Ta
KOHTPOJTIOIOTHCSI KOMITaHii. BoHa KOHKpETH3y€e pO3MOALT IMpaB Ta 000B’SI3KIB Cepet
pPI3HUX TIAPO3AUIIB KOMIIAHII, 10 BaXKJIWBO MPU CTPATETIYHOMY YIIpaBJIiHHI
IOPUIMYHUMU PU3UKAMHU, K1 BUHUKAIOTh y CEPEINHI PI3HUX KaTeropiid pU3UKIB.

[Ipouiec ympapBiiHHS IOPUIUYHUMH PU3UKAMU Ma€ OXOIUIIOBAaTH BCl BHUJIU
JiSTEHOCTI OaHKY, 10 BIUIMBAIOTH HA HOTO TIapaMeTpH 1 PiBEHb.

VrpaBmiHHS IOPUANYHUMH PU3UKaAMH TIOBHHHO BIIOYBAaTHCS Ha TOMY piBHI
oprasizaiii, 7ie 1ledl pU3UK BUHHUKA€E, a TAaKOXK 3a JIOTIOMOToK0 (DYHKINH He3alexHOi
MEPEBIPKK 1 KOHTPOJIIO PU3MKIB — HA HAMBUIIMX PIBHSAX YIIPaBIIHHSI 1 Ha PIiBHI
crioctepexHoi paau. Lle acTh 3MOry YHUKHYTH HEMIPOJAYMaHUX PIllIEHb 1 TOMUJIOK, a
TaKOK €(PEKTUBHIILIE BUKOPUCTOBYBATHU PECYpCH OAHKY.

Y cBOIll AiSNIBHOCTI OAHKU MOBUHHI CTBOPUTH KOMIUIEKCHY CHUCTEMY PH3HK-
MEHE/UKMEHTY, sika O 3abe3neuyBasia HAJIMHUN MPOIEC BUSBIEHHS, OIIHKH,
KOHTPOJII0 Ta MOHITOPHHIY BCIX BHJIB PU3UKY Ha BCIX PIBHAX Oprasizamli, B
TOMY YHCIl 3 ypaxyBaHHSM B3a€EMHOIO BIUIMBY pI3HUX KaTeropid pu3HKIB, a
TaKoX BUPIIIYBAJIa MUTAHHS KOH(IIIKTY 3aBJaHb MIX HEOOXIAHICTIO OTPUMAaHHSA
JIOXOJTy Ta MIHIMI3aIlii PU3HKIB.

3enencrkuii, B. Opranizaiiis 0aHKIBCbKOT'O HATJISy Ha OCHOBI OIIHKH Yy TJIMBOCTI
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