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Управление диверсификацией начинается с анализа рьшочных позиций 

предприятия и результативности его деятельности. Его цель - выявление 

проблем, которне решаются путем диверсификации. Для выбора видов 

диверсификации нами предложено применить матрицу «побудительные 

причини — ресурсное обеспечение» (рис. 1). 
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Для определения побудительных причин необходимо учитывать всю 

совокупность факторов внешней (макро- и микро-) и внутренней среды 

деятельности предприятия, которые определяют условия его продолжительного 

выживания и развития на рьнке. 

Целесообразность диверсификации (побудительньїе причинн), несмотря на 

некоторое расхождение взглядов, большинством ученых-зкономистов [1; 2; 3; 4; 

5; 6; 7,] определяется на основе портфельного анализа. Признавая 

справедливость зтих взглядов, необходимо указать, что они не учитывают 

вероятностным характер действия факторов, и, прежде всего, внешней среды, а 

зто является необходимым по следующим причинам [1]: 

1) влияние факторов внешней среды имеет вероятностный характер, 

который делает невозможным однозначную оценку; 

2) практически никогда нельзя с полной достоверностью утверждать, что 

конкретная комбинация факторов внешней и внутренней 

среды однозначно свидетельствует о возможности и целесообразности 

реализации конкретний стратегии диверсификации; практически 

всегда есть несколько альтернатив, вероятность реализации которых 

есть сопоставимой; 

3) в реальных ситуациях разные виды портфельного анализа могут 

приводить к разным результатам, а однозначных рекомендаций 

относительно того, которым следует отдать предпочтение, не существует; 

4) практически ни один из видов портфельного анализа не учитывает 

всего множества доступных для анализа факторов, который 

снижает круг и зффективность анализа. 

Сдругой стороны, сугубо интуитивные подходы имеют низкую 

достоверность и не отмечаются системностью и воспроизводимостью 

результатов. 

Учитывая изложенное, автором предложен выбор видов (стратегий) 

диверсификации вести по методике, которая в значительной мере лишена 

указанных недостатков. Она предусматривает попарное сравнение побудительных 

причин к диверсификации и составляющим потенциала предприятия 



(потенциалов подсистем) по схеме, которая изображена на рис. 1. 

Предварительно следует анализировать состояние зтих потенциалов-

подсистем: 

—финансового; 

—исследовательского + производственного + маркетингового; 

—исследовательского + финансового. 

Для оценки состояния зтих потенциалов, которые характеризуют 

внутреннюю готовность предприятия решать определенные проблемы путем 

диверсификации конкретного вида, а также оценки действий факторов внешней 

среды, которые служат причиной зтих проблем (побудительные причины к 

диверсификацни), автором предложено применить методический апарат, который 

разрешает принимать достаточно обоснованные решения в условиях неполной, 

неточной и противоречивой информации, т.е, в условиях неполной оп-

ределенности. 

В частности, предложено использовать козффициенты уверенности для 

оценки вероятностного характера влияния факторов (характеристик) внешней и 

внутренней среды хозяйствования (граница из-менений от —1 к +1). Для расчета 

интегральной оценки влияния всего комплекса факторов целесообразно 

применить известные правила их комбинирования [8]. 
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