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KOHKYPEHTHI CTPATETII BAHKIB YKPAIHU

bankiBcbka cuctema YKpaiHM SK y MEpIIl pOKH HE3aJeXHOCTI, Tak 1Ha
ChOTOJIHI — OJIHA 13 HAMOUIBIN AWMHAMIYHUX c(ep PO3BUTKY EKOHOMIKH HAIIIOi
JIep’KaBH, sIKa 3HAYHOIO MIPOI0 € PYLIIHHOI CHUJIOI0 PUHKOBUX MEPETBOPEHH B
IHIIMX CEKTOPaX €KOHOMIKH.

[lepBuHHUIM TmEpioJ PO3BUTKY YKPATHCBKOI OaHKIBCHKOI  CHCTEMU
XapakTepu3yBaja CUTYyaIlisi, KOJIH Orpixu ab0 MOMMIIKMA TEXHOJIOTIl Ta YNpaBIiHHS
KOMIIEHCYBaJjia BUCOKA JOXIIHICTh OMeparllii, o 3A1HCHIOBAIUC OaHKaMU.

[le nmotemep 3HauHa yacTHMHA OAHKIB MPUILISE HEIOCTATHHO yBaru, a JAesKi
B3arajii He 3aiiMalOThCSl CHCTEMHUM aHalli30M, IIarHOCTUKOIO Ta IPOrHO3YBaHHSIM
CBO€i JISNIBHOCTI; y OaraThOX BIJACYTHI MPOAYMaHI Ta TOBHOI[IHHI CHCTEMHU
iH(pOopMaLIHHOTO 3a0e3MeYeHHs] MPOIECIB YMNPaBIIHHSI 3 YITKO BH3HAYEHHUMU
GyYHKITISIMH, POJISIMU, KOHTPOJIEM BUKOHABIIIB.

[IpoTe 3HayHMiA piBEHb 1HBECTHUIIMHOT MPUBAOIMBOCTI OAHKIBCHKOIO CEKTOPA,
3pOCTaHHSl YdYacTi 1HO3EMHOrO KamiTaidy, aKTUBHUI pPO3BUTOK HEOAHKIBCHKHX
KPEIUTHUX YCTAaHOB 3YMOBIIIOIOTh TMOCHUJIEHHS KOHKYPEHIT MK Yy4YacCHHUKaMHU
PUHKY.

3 111€1 MPUYUHKA BCE CEPHO3HIIIE MTOCTA€ MUTAHHS HEOOX1THOCTI SKICHUX 3MIH Y
OaHKIBCBKIN ISUTBHOCTI, MPOTHCTABJICHHS KOH IOHKTYPHHM BHKIHKaM Ta THUCKY
pEeryiaTUBHUX OOMexeHb (OpMyIIOBaHHS OaHKaMH CBO€i LIJIECIPSIMOBAHOI Ta
0OTPYHTOBAHOI pUHKOBO1 CTpaTertii.

SIx mporpama miii, copsMOBaHMX Ha (QOpPMYBaHHS ¥  yTpUMaHHS
JIOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX IEpeBar Ha I[UUIbOBUX PUHKAX, CTpaTeris OaHKy
BiJ0Opakye KUIBbKICHI IIUTI PO3BUTKY OaHKY, @ TaKOX Tl BHYTPIIIHI 3MIHH, IO
MAaloTh BIAOYTHCS Ui MIABUIIEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. PeanizyBatu
BJIACH1 CTpaTeriyHl IiJli MOYKHA 3a JOTIOMOT'OI0 PI3HOMAHITHUX METOJIB Ta 3aCO0iB,
HAMpHUKIaJ, BUKOPUCTOBYIOUM TIEBHI aTaKyloul cTpaTerii abo 3acTOCOBYIOUU
1HHOBAI{1MH1 T1XO/IH.

Ha croromni B VYkpaiHi MOXHa 3HATH MNPHUKIaAd BUKOPHCTAHHS BCIX
OCHOBHUX OaHKIBCHKUX cTparteriii. Tak, cTparerii HU3bKUX BUTPAT AOTPUMYIOTHCS
OaraTo Majux Ta OUIBIIICTh PEriOHATBHUX OaHKIB. CTOCOBHO 0aHKIBCHKOI TISITHHOCTI
el Tum crparerii mepembadae 3AiMCHEHHS OOMEXKEHOTO Koja OaHKIBCHKHX
orepalliif Ta MPOMO3UIIO MOCIYT 3 J0CTaTHbO KOHKYPEHTHUMU I[IHAMHU.

Crparerito aqudepeHniiiaiii, ik mpaBuio, oOuparoTh Beauki 6anku. [lopsyg 3
UM 1HKOJIM 1 HOB1 OaHKH 3 CaMOr0 IMMOYaTKy CBOE€i JIsJIBHOCTI CTAlOTh Ha IILIAX
CTBOpEHHsI BiacHoro nudepeHuiiioBanoro iMmimxky. [lana crpareris nependaudae
CTBOpPEHHsI OaraThOX BapilaHTIB OJHI€T 1 TI€ET 3K MOCIYrH, IO OOYMOBIIOE
PI3HOMAHITHUM acCOPTUMEHT OaHKIBCHKMX MOCIYT 1 BIJIMOBIIHO 3HAYHI BUTPATH Ha
iXHE TPOCYBaHHS 1 KOMYHIKaIlllO, CIIPSMOBAHI Ha CTBOPEHHS PO3Mi3HABAJIBLHOIO
KOPIIOPATUBHOTO IMIJKY OaHKY 1 XapaKTepHOTO IMIJIXKY AJIsI TOCIYT.



Menm mnonynsipHOIO € crpaterisi  (okycyBaHHs a00 KOHIIGHTpamii Ha
cerMeHTi. [i po3po6ka po3risaacTbes GAHKaMU JIMIIE SK JONOBHEHHS 10 OCHOBHOI
chepu IisUTBHOCTI.

3pocTaHHS €KOHOMIKM VYKpaiHM Ta BCe OUIbIIE IMMIJABUIIEHHS IOIUTY
OaHKIBCBKUX TOCIYT “TOJIApU3yBaju’ PUHKOBI CTpaTerii OaHkiB. SKIIO aeski 3
HUX 3A1UCHIOIOTh CYTTEBI 1HBECTHIII y PO3BUTOK, 100 3a0€3MEYUTH 3POCTaHHS
OaHKy Ta HapOIIyBaHHS TMOTEHINany Oi3Hecy, I1HII 30CEPEeKYIOThCS Ha
MiABUIIEHHI KOPOTKOCTPOKOBOTO MPHOYTKY 3 MIHIMAJIbHUMHU 1HBECTULIISIMH.
OnHak B OCTaHHBOMY BHIIAJIKy OOMEXYIOTBCS CTpaTeriyHi I1HBECTHUIIHI
MOYJIMBOCTI TaKuX OAHKIB, HAIIPUKJIIAJI, Y PO3BUTOK TEXHOJOTTYHOI 0a3u, sika 3poouia
0 613Hec OaHKy OLIbII MAaCIITAOHUM Ta €(DEKTUBHHM.

[TutanHs TOBrOCTPOKOBOI CTpaTerii po3BUTKY CTa€ 1€ OUIbII BarOMHUM, SIKIIO
PO3TIISIATH AUHAMIKY TIPOIIECIB 3IUTTS Ta TIOTJIMHAHHS, 1ICTOTHE 301IbIIIEHHS YaCTKH
1HO3EMHOT0 KaImiTaly B YKPaiHChKIH OaHKIBCHKIM CUCTEMI.



