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BILIMB PUHKOBOI CTPYKTYPHU HA IOKA3SHUKHU TPUBYTKOBOCTI TA
BUTPATHOCTI BAHKIB

B ymoBax punHKy 3a0e3neueHHs e(EeKTUBHOI MiSUIBHOCTI OaHKy MOTpedye aaeKBaTHOL
B3a€MOJIIi 3 30BHILIHIM CEPEIOBHILEM, OCHOBHOIO YMOBOIO SIKOi BHUCTYHA€ SKICHUI OaHKIBCHKUI
MEHEUKMEHT. 30BHIIIHI ()aKTOPU IISTBHOCTI OaHKY B JIOBIOCTPOKOBOMY MEpIOJii MOXYTh OyTH
YaCTKOBO KEPOBAaHMMH BHACIHIJOK OOIPYHTOBAHUX CTPATETIUHUX YINPABIIHCHKUX PILIEHb CTOCOBHO
amanTanii (yHKIIOHYyBaHHS OaHKy /0 30BHIIIHIX YMOB. BUSBIEHHS B3a€MO3B’SI3Ky MIiX
CTPYKTYpOIO PUHKY Ta OaHKIBCbKOIO €(EKTHBHICTIO IPYHTYETHCS Ha MapagurMi «CTPYKTypa-
MOBEJIIHKA-Pe3yabTaT» SIK METOOJOTIYHOI OCHOBU JAOCHIDKEHHS MpoOjeM PHHKOBOI BIaau Ta
KOHKYPEHTHHUX YMOB Ha PHUHKY, po3po0iieHOi B cepeauHi XX CT. rapBapJIChbKUMH €KOHOMICTaMHU
Meiiconom i beinom.

BinnoBigHO 10 mapagurMu icHye IpsMUi 3B’ 30K MK pUHKOBOI KOHIICHTPAIII€I0 Ta pIBHEM
KOHKYpPEHIii, BHACIIOK YOr0 BHCOKO KOHKYPEHTHUM PHHOK J03BOJII€E OaHKaM JOCSITraTH BHCOKI
piBHI MpUOYTKY 3a paXyHOK pPMHKOBOI Biaau. BomHouac puHKOBa Biaja, K MPaBUIIO, HETATUBHO
BILIMBA€E Ha YNPaBJIiHHA OaHKIBCbKUMHU BUTPATaAMH — B YMOBAX BOJIOJ[IHHS PUHKOBOIO CHJIOIO OaHKU
HepaliOHATbHO BUKOPHCTOBYIOTh PECYPCH.

3 MeTOI TMepeBipKH TiMoTe3u B yMOBax OaHKIBCBKOI CHCTEMH YKpaiHH IOCIITUMO
B3a€MO3B’SI30K MDK IMOKa3HMKAMM KOHIIGHTpallli Ha OCHOBHHUX CETMEHTAaX PHUHKY OaHKiIBCHKHX
MOCIYT Ta JAE€SAKUMU MOKa3HUKaMHU e(EeKTUBHOCTI, @ caMe MPUOYTKOBOCTI Ta BUTPATHOCTI.

B sIKOCT1 MOKa3HUKIB KOHLIEHTPALlil pUHKY BUCTYIAOTh!

1) iHeKC KOHIIEHTpAIlii — PO3PAaXOBYETHCS SIK CyMa pUHKOBHUX 4acTok 10 6aHkiB YKpaiHu Ta
BPaxOBY€ BIUTUB HAUOUTBIINX YYaCHUKIB PUHKY;

2) ingexc Xepoinaans-XiplIiMaHa — po3paxoBYeThCs K CyMa KBaJpaTiB PUHKOBHX YacTOK
BCiX 0aHKIB YKpaiHH Ta BPaxOBYE BILIMB BCIX YYaCHUKIB PUHKY;

3) innekc Xosia-TaiiiMaHa — po3paxoBYETbCS HAa OCHOBI CITIBCTABIICHHS paHry OaHKIB Ta
YaCTKU Ha PUHKY, 1 BpaXOBY€ BIUTUB MaJIUX Ta CEPEHIX 3@ YACTKOIO YUACHUKIB PUHKY.

V3araJpbHIOIOUMM  TOKa3HUKOM  HPUOYTKOBOCTI  JISUIBHOCTI  OaHKY  BBaXKa€ThCs
penrabenbHicTh Kanitany (ROE-return on equity) sk iIHIUKAaTOPY J0XOAHOCTI aKLIOHEPIB, B TOI yac
K peHTabenpHICTh akTUBIB (ROA-return on assets) BinmoOpaxkae e(eKTHBHICTh BHYTPILIHBOI
MOJIITUKK MEHEKMEHTY ©OaHKy. 3 TMO3MIii BUTPATHOCTI [JisSUIBHOCTI OaHKIB HaAHOLIbII
ONTHMAJIBHUM, Ha Hall TMOTJsN, € KOe(IiEHT CHIBBITHOUICHHS ONEpallifHuX BHUTpaT Ta
omepaniiiHux noxoAiB abo xoedimient nieznatHocti (CIR — cost/income ratio), kil XxapakTepusye

orepauiiHy eQeKTUBHICT OaHKY 3a KpUTEPIEM ONTHUMAJIBHOCTI BEJCHHS Oi3HECY.



3a pe3ynbTaTaMH JOCTIHKEHHS OyJIu OTpUMaHi HACTYIHI eMIipuyHi faHi (tabm.1).

Ta6mn. 1. BiuuB KOHIIEHTpallii Ha PUHKY Ha JesKi OKa3HUKU JiSIIbHOCTI YKpPaiHChKUX

OaHKiB
[Toka3HUK KOHIIEHTpAIIil Cermenr CryIiHb KOPEJAIIIHOTO 3B’ SI3KY
PHHKY ROA | ROE | CIR

AKTHUBH -0,7297 -0,7408 +0,7763

I b b 9
1’(;”::; 6';3:;3';2::;}3 Tenosutu 0,1249 0,1284 20,1227
Kpeuti -0,8978 20,9021 0,9147
. AKTUBI 203691 20,3748 0.4207

I X - b b 9
;ii‘;aﬂe;’q’m”” Tlenosutu 0,2871 0,2846 20,2593
Kpeuti -0,8654 -0,8625 -0,8832
AXTHUBU -0,2667 -0,2839 0,3459

I X - b b 9
T‘;I;f;;aﬂ‘;ma Tenosutu 0,1608 0,1698 20,1611
Kpeuti 20,8967 20,8969 0,8709

Ha ocHOBI 1aHuX MOKHa COPMYITIOBATH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. CyrTeBuil BIIMB piBHS KOHIEHTpaIlii Ha MOKA3HUKUM MPUOYTKOBOCTI Ta BUTPATHOCTI
MPOCTEKYEThCA CaMe Ha CETMEHT1 aKTUBHHUX OIllepalliii 0aHKiB, 30KpeMa KPeIUTHOMY PUHKY, MpPHU
OJIHOYACHIN BIJICYTHOCTI B3a€MO3B’SI3Ky Ha pecypcHOMY cermeHTi. IlosicHioeThcst manHuit (akt
0amaHCOBOIO CTPYKTYpOIO OaHKiB YKpaiHu, a camMe HE3HAYHOK YACTKOK JICTIO3UTHUX PECYPCiB Ta
aKTHBHOIO KPEIUTHOIO MOJITUKOIO MPOTSITOM OCTaHHIX POKIB.

2. JaHi, 110 BU3HAYaIOTh XapaKTep BIUIUBY KOHIIEHTpALii HAa KPEIUTHOMY DPHUHKY Ha
TISIBHICTh OaHKy, MIATBEPIXKYIOTh TiNOTE3y CTOCOBHO HEraTWBHOTO BIUIMBY 3HAYHOI PHUHKOBOI
KOHIIGHTpallli Ha ympaBiiHHS OaHKIBCBKMMM BUTpaTaMH (3pOCTaHHsS pIBHA KOHIEHTpamii —
3poCTaHHs KOEeQIIieHTy Ai€31aTHOCTI — 3HWKECHHS DPIBHA YIPaBIIHHSA BUTpaTamMHu OaHKY), IO
MIOB’3aHO 3 BIACYTHICTIO €KOHOMIi BiJ Macimitady AisTIbHOCTI Ta HEe(pEKTHBHOIO CHUCTEMOIO
(iHaHCOBOTO MEHEKMEHTY.

3. HeraTuBHa KOpeislis MDK CTYIIHHIO KOHIIEHTpalii Ta MOKa3HUKaMH MPHOYTKOBOCTI
oOyMOBJIEHUH 3a3Ha4eHUM BHIIE (HAaKTOpPOM — HEe(EeKTHUBHICTIO YINpPAaBIIHHS BUTpaTaMH, IO, B
CBOIO Yepry, MPU3BOIUTH JI0 3HWKECHHS MOKA3HUKIB PeHTA0EIbHOCTI aKTUBIB Ta KaIiTary.

TakuM 4YHHOM, HE3BaXAIOUM Ha CYTTEBICTh PHUHKOBOI CTPYKTYpH, a caMe piBHSA
KOHIIEHTpawii K (Qakropy epeKTHBHOI IisUIBHOCTI OaHKIB, MEPIIOYEPTOBOIO YMOBOIO OCTAHHBOL
BUCTYTA€E AKICTb OAaHKIBCHKOTO MEHEPKMEHTY, pallilOHANbHICTh 3A1HCHEHHs OaHKIBCHKOT AiSIIBHOCTI
3 MO3MIIl BUTPATHOCTI. 3 ypaxXyBaHHSIM CyYaCHHUX KPHU30BHUX TEHICHLIM B OaHKIBCHKIN AiISITBHOCTI
KpHUTEpii MiHiIMi3awlii 6aHKIBCHKMX BUTPAT MOBUHEH PO3IJIAJATUCS B KOCTI MPIOPUTETHOTO 3 TOUKU
30py BIDKMBAaHHS 1 PpO3BUTKY OaHKIB Ta JOCATHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HA PHUHKY

0aHKIBCHKUX IMOCTYT.
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