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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñèñòåìà îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åå ìåñòî â ìåõàíèçìå îáùåãî 
óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà êîìïëåêñíîé îöåíêè äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
êà÷åñòâà åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.  

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, èííîâàöèè, ïðåäïðèÿòèå, ðàçâèòèå. 
 
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ì³ñöå ó ìåõàí³çì³ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó êîìïëåêñíî¿ îö³íêè äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³¿, ï³äïðèºìñòâî, ðîçâèòîê. 
 
Óçàãàëüíþþ÷è äóìêó á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ, 

ìîæíà íàìàëþâàòè ïîðòðåò ñó÷àñíîãî óñï³øíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öå 
åêîíîì³÷íî ñòàá³ëüíå, ³ííîâàö³éíî-àêòèâíå, ðåãóëÿðíî îíîâëþâàíå 
ï³äïðèºìñòâî ç îñâ³÷åíèì ïðàöåçäàòíèì, ïðîãðåñèâíî ìèñëÿ÷èì 
ìåíåäæìåíòîì. Ïðè öüîìó êëþ÷îâèì ôàêòîðîì óñï³õó ââàæàþòüñÿ âäàëî 
âïðîâàäæóâàí³ ³ííîâàö³¿ ð³çíîãî ñòóïåíÿ ðàäèêàëüíîñò³ òà ãàëóç³ 
çàñòîñóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âèõîäèòü íà çàãàëüíèé 
ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà òà âèìàãàº äî ñåáå ï³äâèùåíî¿ óâàãè. Ç îãëÿäó íà 
ñïåöèô³÷í³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, éîãî âèñîêó ðåñóðñîì³ñòê³ñòü, 
ðèçèêîâàí³ñòü, íåâèçíà÷åí³ñòü, óïðàâë³ííÿ äàíèì ïðîöåñîì ïîòðåáóº 
îñîáëèâî¿ ÷³òêîñò³ òà íå äîïóñêàº ïîìèëîê.  

Ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äîêëàäíî ðîçãëÿäàþòüñÿ òðè ñêëàäîâ³ 
ïðîöåñó: ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ, 
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
âèçíà÷àº êëþ÷îâ³ íàïðÿìêè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çàäëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ï³ä´ðóíòÿ 
äëÿ ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó â³ä³ãðàº ïîäâ³éíó ðîëü: ç îäíîãî áîêó, íàêëàäàþòüñÿ îáìåæåííÿ, 
à ç ³íøîãî – â³äêðèâàþòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³, ùî íå äîñòóïí³ 
êîíêóðåíòàì. Çàâäàííÿì îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì º êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèõ îðãàí³â òà âèêîíàâ÷èõ 
ñëóæá ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ ïîòî÷íî¿ òà ïåðñïåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Îäíàê âñåá³÷íîãî ðîçãëÿäó çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî 
îõîïëþº óïðàâë³ííÿ äàíèì ïðîöåñîì íà óñ³õ éîãî ñòàä³ÿõ, ïî÷èíàþ÷è â³ä 
³äå¿ ³ííîâàö³¿ äî ¿¿ óïðîâàäæåííÿ, íå íàâîäèòüñÿ. Á³ëüø äîêëàäíî ï³äõîäè 
ð³çíèõ àâòîð³â äî ñêëàäîâèõ îö³íêè îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿíóòî ïî òåêñòó ñòàòò³. 

Òîìó, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ¿¿ ì³ñöå ó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ çàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó êîìïëåêñíî¿ îö³íêè 
ÿêîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè ÿêîñò³ 
îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Îá’ºêòîì îö³íêè º ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó (ÑÎÇ²Ð) – êîìïëåêñ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ôóíêö³îíàëüíèõ 
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà àáî ¿õ ÷àñòèí, âêëþ÷àþ÷è ïåðñîíàë òà 
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ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ó ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, 
ÿêèé ôóíêö³îíóº ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî ñêëàäîâ³ ÑÎÇ²Ð, à òàêîæ ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó 
îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.  

ÑÎÇ²Ð ñêëàäàºòüñÿ ³ç òàêèõ ï³äñèñòåì: àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ ³ 
êîíòðîëþ; ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó; îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿ òà 
³íôîðìàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè. Óñ³ çàçíà÷åí³ ï³äñèñòåìè, îêð³ì îñòàííüî¿, 
âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, à ³íôîðìàö³éíà ï³äñèñòåìà 
çàä³ÿíà îäðàçó íà òðüîõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ: ï³äïðèºìñòâà, ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âí³. Òàêèì ÷èíîì, çâ'ÿçîê ÑÎÇ²Ð ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì 
â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ³íôîðìàö³éíó ï³äñèñòåìó. 

Öåíòðàëüíîþ äëÿ ÑÎÇ²Ð º ï³äñèñòåìà àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ. 
Óñ³ ïåðåë³÷åí³ ôóíêö³¿ îá’ºäíàí³ ó äàí³é ï³äñèñòåì³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà â³äõèëåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñ³â 
â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ êîðèãóþ÷èõ ä³é. 
Ï³äñèñòåìà àíàë³çó, ïàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ ìàº äâîñòîðîíí³ çâ’ÿçêè ç 
óñ³ìà ñêëàäîâèìè ÑÎÇ²Ð òà âèêîíóº ðîëü êîîðäèíàòîðà óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîöåñ³â. 

Ì³ñöå òà ðîëü ÑÎÇ²Ð ó ìåõàí³çì³ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ïîêàçàíî íà ðèñ. 2. Â³äïîâ³äíî äî ðèñóíêà 2 ÑÎÇ²Ð ó çàãàëüíîìó 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì çàáåçïå÷óº ñàìîðîçâèòîê çàâäÿêè 
áåçïåðåðâíîìó âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñóíîê 1 - Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
 

Íà â³äì³íó â³ä îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà ÷è 
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ õàðàêòåðíèìè º: êðèòåð³¿, ùî ñêëàäíî 
ôîðìàë³çóâàòè, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ áàçè äëÿ ïîð³âíÿííÿ, 
ðåãóëÿðíå âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ïðèíöèïîâî íîâèõ 
çàâäàíü. Òîìó íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì âàð³àíòîì çàëèøàºòüñÿ îö³íêà çà 
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íåïðÿìèìè ïîêàçíèêàìè, ùî ñòîñóþòüñÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â 
³ííîâàö³éíî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íà íàøó äóìêó, îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÎÇ²Ð íà 
ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî âèêîíóâàòè, ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ 
ñóêóïíîñò³ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº, îêð³ì 
çàãàëüíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³, âèêîíóâàòè ïîøóê ñëàáêèõ ì³ñöü òà 
îïåðàòèâíî ¿õ ë³êâ³äîâóâàòè. 

Ç îãëÿäó íà ðîëü ÑÎÇ²Ð ó ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà âîíà ìàº 
óçãîäæóâàòè ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ñêëàä 
ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ¿õíº ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ.  
Çîâí³øí³ì ðåãóëÿòîðîì öüîãî óçãîäæåííÿ º ðèíêîâå ñåðåäîâèùå. 

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº êëþ÷îâ³ íàïðÿìêè 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³. Áàëàíñ öèõ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ çàáåçïå÷óº 
íåïåðåðâíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Ðèñóíîê 2 - Ì³ñöå ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 

 
Ïîðòôåëü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 

ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ çàâäàíü, ùî ïîñòàâëåíî ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì, 
òà ìàº çàáåçïå÷óâàòè ¿õíº âèêîíàííÿ ó âèçíà÷åí³ ñòðîêè. 

Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ º âèçíà÷àëüíèì äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
àëå íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíîãî âèðîáíèöòâà îñíîâíà ðîëü â³äâîäèòüñÿ 
òàêèì ñïåöèô³÷íèì ðåñóðñàì, ÿê ³íôîðìàö³éí³ (íàóêîâ³ çíàííÿ òà 
ðîçðîáêè), ³íòåëåêòóàëüí³ (ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâàí³ íàóêîâ³ òà óïðàâë³íñüê³ 
êàäðè), ÷àñ. Ïðî âàæëèâ³ñòü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàçíà÷àºòüñÿ ó 
ïðàöÿõ [1-4].  

Ñïèðàþ÷èñü íà âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà óêðóïíåíî ñôîðìóëþâàòè 
êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÎÇ²Ð: â³äïîâ³äí³ñòü ïîðòôåëÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òèì çàâäàííÿì, ùî ñòàâëÿòüñÿ çã³äíî ³ç ïëàíîì 
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ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó çà óìîâè ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâàííÿ îáìåæåíèõ 
ðåñóðñ³â òà ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé. 

Îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÎÇ²Ð íåîáõ³äíî âèêîíóâàòè ó 
òàêîìó ïîðÿäêó: 

− ïåðåâ³ðèòè â³äïîâ³äí³ñòü åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî-çáóòîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè îáðàí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó (ÿê³ñíà ïåðåâ³ðêà, òàáë. 1); 

− ðîçðàõóâàòè íàá³ð êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü 
ïðàâèëüí³ñòü îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ òà âêàçóþòü íà âóçüê³ ì³ñöÿ ó ðîáîò³ 
ï³äïðèºìñòâà (ôîðìóëè 1 – 8); 

− ïåðåâ³ðèòè, ÷è óñ³ çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèð³øóþòüñÿ ó 
ðàìêàõ íàÿâíîãî ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; 

− ïåðåâ³ðèòè äîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Îö³íêó ïðîïîíóºòüñÿ âèêîíóâàòè ïîåòàïíî, ïî÷èíàþ÷è ç âèçíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ³ çàâåðøóþ÷è âèêîíàííÿì îáðàíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ïî-ïåðøå ïîòð³áíî âèçíà÷èòè, ÷è ïðàâèëüíî áóëî îáðàíî ñòðàòåã³þ 
³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé áàãàòî ó ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ïðàâèëüíèì âèáîðîì íàïðÿìêó 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ïåðåîö³íêà ïî÷àòêîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé ìîæå ïðèâåñòè äî çàïóñêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîãðàì ÷è ïðîåêò³â, ÿê³ íå áóäå çàâåðøåíî ÷åðåç áðàê ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. 

Óíèêíóòè ïîä³áíèõ ñèòóàö³é ìîæíà, ÿêùî íà åòàï³ ðîçðîáëåííÿ 
ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèêëþ÷èòè ³ç ÷èñëà àëüòåðíàòèâ, ùî 
ðîçãëÿäàþòüñÿ, «íåäîñÿæíèõ» ïðîåêò³â ç ïîçèö³¿ íèçüêî¿ âèõ³äíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [5]. 

Ðîçãëÿíóâøè ï³äõîäè äî âèáîðó ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó [1,5-
9], íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè äâà òèïè ï³äïðèºìñòâ-ë³äåð³â:  
1) ë³äåðè, îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ÿêèõ º ïîòóæíèé ï³äðîçä³ë ÍÄÄÊÐ òà 
ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³; 2) ë³äåðè, îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ÿêèõ º 
ìàðêåòèíãîâ³ çóñèëëÿ íà ðèíêó, îáîâ’ÿçêîâî ï³äêð³ïëåí³ íàóêîâî-
äîñë³äíîþ ñêëàäîâîþ. Ðåøòó ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíî ââàæàòè 
ïîñë³äîâíèêàìè. Ùî ñòîñóºòüñÿ âèáîðó íàñòóïàëüíî¿ ÷è îáîðîííî¿ 
ñòðàòåã³¿, òî â³í çàëåæèòü â³ä ïîòî÷íî¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿. 

Îö³íêó ïðàâèëüíîñò³ âèáîðó ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîïîíóºòüñÿ 
âèêîíóâàòè çà äâîìà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â: ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ. ßê³ñí³ 
ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòü ïðèíöèïîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿, à ê³ëüê³ñí³ äîçâîëÿþòü âñåá³÷íî îö³íèòè 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüî¿ ðîáîòè. 

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ïîòî÷íîãî òåõíîëîã³÷íîãî òà 
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó. Äëÿ éîãî âèçíà÷åííÿ âèêîíàºìî 
êëàñèô³êàö³þ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà äîçâîëèòü 
âèçíà÷èòè íåîáõ³äíèé ïî÷àòêîâèé êàï³òàë äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçðîáëåííÿ 
íîâèõ òà ïîë³ïøóþ÷èõ òåõíîëîã³é (òàáë. 1).  

Îö³íêó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ïîäàëüøèé âèá³ð ñòðàòåã³÷íîãî 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîïîíóºòüñÿ âèêîíóâàòè íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó òà 
àíàë³çó ãðóïè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ó îñâîºíí³ íîâèõ ÷è ïîë³ïøóþ÷èõ òåõíîëîã³é. Çà îñíîâó 
äàíîãî ðîçðàõóíêó áóëî óçÿòî ìåòîäèêó, çàïðîïîíîâàíó ó [5].  

Çã³äíî ç áàçîâîþ ìåòîäèêîþ ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
îö³íþºòüñÿ øëÿõîì ðîçðàõóíêó òà ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ çíà÷åíü 
êîåô³ö³ºíò³â ³ç âñòàíîâëåíèìè áàçèñíèìè âåëè÷èíàìè. Çàëåæíî â³ä 
ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíóòèõ íèì ðåçóëüòàò³â ó 
³ííîâàö³éí³é ñôåð³, à òàêîæ ¿õ ïîð³âíÿííÿ ç åòàëîííèìè ïîêàçíèêàìè 
ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ïðàâèëüí³ñòü îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿. Çà áàçîâèé 
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ð³âåíü ìîæíà áðàòè ïîêàçíèêè çà ìèíóëèé ïåð³îä, ñåðåäíüîãàëóçåâ³ 
çíà÷åííÿ ÷è çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â  êîíêóðåíò³â. 

Îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø âàãîìèõ óìîâ ïðîâåäåííÿ îö³íêè º âèêîðèñòàííÿ 
òàêèõ ïîêàçíèê³â, äëÿ ðîçðàõóíêó ÿêèõ íå ïîòð³áíî âèêîíóâàòè 
äîäàòêîâ³ âèòðàòí³ ðîçðàõóíêè. Ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ âèêîðèñòàííþ 
ïîêàçíèê³â, ùî ðåãóëÿðíî ðîçðàõîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

 
Òàáëèöÿ 1 - Åëåìåíòè ³ííîâàö³éíî-çáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè* 

 

Ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ 
Åëåìåíòè 

³íôðàñòðóêòóðè
Ë³äåðà íà îñíîâ³ 
ïîòóæíî¿ ñòðóêòóðè 
ÍÄÄÊÐ 

Ë³äåðà íà îñíîâ³ ïîòóæíî¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè Ïîñë³äîâíèêà 

²ííîâàö³éíî-
îð³ºíòîâàí³ 
ï³äðîçä³ëè 

- Âëàñíèé íàóêîâèé 
ï³äðîçä³ë (òåõíîëîã³÷í³ 
òà ïðîäóêòîâ³ 
³ííîâàö³¿); 
- êîíñòðóêòîðñüêèé 
â³ää³ë;  
- â³ää³ë ãîëîâíîãî 
òåõíîëîãà;  
- ïàòåíòíèé â³ää³ë 

- Âëàñíèé íàóêîâèé 
ï³äðîçä³ë (ïðîäóêòîâ³ òà 
ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³¿); 
- êîíñòðóêòîðñüêèé 
â³ää³ë; 
- â³ää³ë ãîëîâíîãî 
òåõíîëîãà;  
- ãðóïà ³ç çàõèñòó 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 

- Âëàñíèé 
ï³äðîçä³ë ÄÊÐ; 
- â³ää³ë 
ãîëîâíîãî 
òåõíîëîãà;  
- ãðóïà ç 
ðîçâèòêó íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ 

Ï³äðîçä³ëè, 
îð³ºíòîâàí³ íà 
çàáåçïå÷åííÿ 
çáóòó 

- Â³ää³ë ìàðêåòèíãó 
íîâî¿ ïðîäóêö³¿ 

- Â³ää³ë ìàðêåòèíãó: 
ãðóïà ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó; ãðóïà ç 
óïðàâë³ííÿ íàéá³ëüø 
ïðèáóòêîâèìè 
ïðîäóêòàìè; ãðóïà 
óïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â 

- Â³ää³ë 
ìàðêåòèíãó 

Ïðîôåñ³éíèé 
êàäðîâèé ñêëàä 

- Ë³äåð-íîâàòîð;  
- êàäðè, ùî ìàþòü 
ñïåö³àëüíó îñâ³òó òà 
äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ 
ÍÄÐ; 
- ñïåö³àë³ñòè ó ñôåð³ 
ìàðêåòèíãó, 
ïëàíóâàííÿ, 
ïðîãíîçóâàííÿ 
ïðèõîâàíèõ ïîòðåá 
ïîêóïö³â 

- Íîâàòîðè;  
- êàäðè, ùî ìàþòü 
ñïåö³àëüíó îñâ³òó òà 
äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ÍÄÐ;  
- äèðåêòîð ç³ çáóòó;  
- ñïåö³àë³ñòè ó ñôåð³ 
ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é, 
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, 
àíàë³çó ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèùà 

- Ïåðñîíàë, ùî 
çàö³êàâëåíèé ó 
³ííîâàö³ÿõ;  
- êàäðè, ùî 
ìàþòü 
ñïåö³àëüíó 
îñâ³òó òà äîñâ³ä 
ïðîâåäåííÿ 
ÄÊÐ;  
- ìàðêåòîëîãè 

Ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè 

- Äåðæàâí³;  
- ãðàíòîâ³;  
- ³íâåñòèö³éí³;  
- âëàñí³;  
- ïîçè÷êîâ³ 

- ²íâåñòèö³éí³;  
- âëàñí³;  
- ïîçè÷êîâ³ 

- Âëàñí³;  
- ïîçè÷êîâ³ 

Ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå 
îñíàùåííÿ 

- Äîñë³äíî-ïðèëàäíà 
áàçà;  
- ï³ëîòí³ óñòàíîâêè;  
- äîñë³äíèöüêå, 
åêñïåðèìåíòàëüíå ³ 
ëàáîðàòîðíå 
îáëàäíàííÿ 

- ï³ëîòí³ óñòàíîâêè; 
- äîñë³äíèöüêå, 
åêñïåðèìåíòàëüíå òà 
ëàáîðàòîðíå îáëàäíàííÿ; 
- ñïåö³àë³çîâàíà ñèñòåìà 
ïîøóêó òà îáðîáêè 
ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 

- Ï³ëîòí³ 
óñòàíîâêè;  
- ëàáîðàòîðíå 
îáëàäíàííÿ 

²íòåëåêòóàëüíà 
âëàñí³ñòü 

- Âèíàõîäè;  
- òîâàðí³ çíàêè;  
- ïðîìèñëîâ³ çðàçêè; 
- êîðèñí³ ìîäåë³;  
- íîó-õàó;  
- ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè 
³ ïëàíè 

- Áðåíäè; 
- òîâàðí³ çíàêè; 
- ïðîìèñëîâ³ çðàçêè; 
- íîó-õàó; 
- ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè 
çáóòó; 
- ïëàíè ìàðêåòèíãó 

- Êîðèñí³ 
ìîäåë³; 
-  íîó-õàó;  
- á³çíåñ-ïëàíè; 
- îñâîºííÿ 
³ííîâàö³é 

Äîäàòêîâ³ 
äæåðåëà 
ï³äâèùåííÿ 
ðåçóëüòàò³â 
³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

- ²íôîðìàö³éíèé 
â³ää³ë; 
- ïàðòíåðñüê³ ³ îñîáèñò³ 
çâ’ÿçêè ç ÍÄ², âóçàìè, 
ó ò.÷. çàðóá³æíèìè; 
- ðåñóðñ ïëîù; 
- äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè  

- êîìïëåêñ 
³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ; 
- ïàðòíåðñüê³ ³ îñîáèñò³ 
çâ’ÿçêè ç ïðîâ³äíèìè 
äèçàéíåðàìè, ðåêëàìíèìè 
àãåíö³ÿìè òà ³í. 

- Äîñâ³ä 
óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè;  
- ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì 

*òàáëèöþ ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [5] 
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Ó ìåòîäèö³ ðîçðàõóíêó, çàïðîïîíîâàí³é Òð³ô³ëîâîþ À.À. [5], 
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ðÿä ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìè äëÿ á³ëüø 
äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó óìîâíî ðîçä³ëèìî íà ãðóïè. 

− êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, Êèñ; 
− êîåô³ö³ºíò ïåðñîíàëó, ùî çàéíÿòèé ó ÍÄÐ òà ÄÊÐ, Êïð; 
− êîåô³ö³ºíò ìàéíà, ùî ïðèçíà÷åíå äëÿ ÍÄÐ òà ÄÊÐ, Êèè.  
Íà íàøó äóìêó, îñòàíí³é ïîêàçíèê íå äàº îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè, 

îñê³ëüêè, ïî-ïåðøå, îáëàäíàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îñíîâíîãî 
âèðîáíèöòâà, òàêîæ ìîæå áóòè çàä³ÿíå äëÿ ïðîâåäåííÿ ÍÄÐ òà ÄÊÐ, à, 
ïî-äðóãå, íàÿâí³ñòü äîðîãîãî îáëàäíàííÿ íå º ãàðàíò³ºþ ïðîâåäåííÿ 
åôåêòèâíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ âèëó÷èòè éîãî 
³ç ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó. 

− êîåô³ö³ºíò îñâîºííÿ íîâî¿ òåõí³êè, Êîò; 
− êîåô³ö³ºíò óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, Êíï; 
− êîåô³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ, Ê³çð. 
Ìè ââàæàºìî, ùî ðîçãëÿíóò³ âèùå êîåô³ö³ºíòè ñòîñóþòüñÿ 

çäåá³ëüøîãî àíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àþòü éîãî ïîòåíö³àëüí³ 
ìîæëèâîñò³ äî ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Ïðè öüîìó ìàéæå íå 
âðàõîâóþòü âïëèâó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà íà âèá³ð ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. 

Òîìó íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ââåñòè äî ðîçãëÿäó òàê³ ïîêàçíèêè: 
− êîåô³ö³ºíò ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî ó ìàðêåòèíãó; 
− êîåô³ö³ºíò ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò; 
− êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò (÷àñòêà êîøò³â, 

âèòðà÷åíèõ íà ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè ³ç çàäàíèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ 
ó çàãàëüí³é ñóì³ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò). 

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äîêëàäíî ñóòí³ñòü îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â òà ïîðÿäîê 
¿õ ðîçðàõóíêó, à òàêîæ âèçíà÷èìî êðèòåð³¿, çà ÿêèìè ïåðåâ³ðÿºòüñÿ 
ïðàâèëüí³ñòü îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.  

Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ (Ê³â). Âèçíà÷àº 
íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ïðàâ íà íå¿.  

/³â ³ íîÊ Â À= ,                                           (1) 

äå Â³ – ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü (ðÿäîê 010 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» ² 
ðîçä³ëó áàëàíñó), ãðí; 

Àíî – ³íø³ íåîáîðîòí³ àêòèâè (ðÿäîê 070 áàëàíñó), ãðí. 
Äàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âêàçóº íà ñòóï³íü çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îñíîâíèìè çàñîáàìè 
âèðîáíèöòâà. 

Ñòðàòåã³¿ ë³äåðà â³äïîâ³äàº 0,10...0,15³ñÊ ≥ , ñòðàòåã³¿ ïîñë³äîâíèêà - 

0,10...0,05³ñÊ < . 

Ïîðÿä ç åëåìåíòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê âèçíà÷àëüí³ ñêëàäîâ³ 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè äâà ïîä³áíèõ îäèí 
äî îäíîãî ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷àþòü ïðîôåñ³éíî-êàäðîâèé ñêëàä 
ï³äïðèºìñòâà. 

 
Êîåô³ö³ºíò ïåðñîíàëó, ùî çàéíÿòèé ó ÍÄÐ òà ÄÊÐ (Êïíäð). 

Õàðàêòåðèçóº ïðîôåñ³éíî-êàäðîâèé ñêëàä ï³äïðèºìñòâà òà ïîêàçóº ÷àñòêó 
ïåðñîíàëó, ùî áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèé ðîçðîáëåííÿì íîâèõ ïðîäóêò³â òà 
òåõíîëîã³é, âèðîáíè÷èì òà ³íæåíåðíèì ïðîåêòóâàííÿì, ï³äãîòîâêîþ 
âèðîáíèöòâà äî âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî 
ñåðåäíüîñïèñêîâîãî ñêëàäó ïîñò³éíèõ òà òèì÷àñîâèõ ïðàö³âíèê³â, ùî 
÷èñëÿòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

/ïíäð íäð ïðÊ Ï ×= ,                                     (2) 
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äå Ïíäð – ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ÍÄÐ òà ÄÊÐ, îñ³á; 
×ïð – ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, îñ³á. 

Ñòðàòåã³¿ ë³äåðà íà îñíîâ³ ÍÄÄÊÐ â³äïîâ³äàº 0,20...0,25ïíäðÊ ≥ , 

ñòðàòåã³¿  ë³äåðà íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãó - 0,10...0,15 0,20...0,25ïíäðÊ< < , 

ñòðàòåã³¿ ïîñë³äîâíèêà - 0,10ïíäðÊ ≤ . 

 
Êîåô³ö³ºíò ïåðñîíàëó, ùî çàéíÿòèé ó ìàðêåòèíãó (Êïìàðê). 

Õàðàêòåðèçóº ïðîôåñ³éíî-êàäðîâèé ñêëàä ï³äïðèºìñòâà òà ïîêàçóº ÷àñòêó 
ïåðñîíàëó, ùî áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèé ó ìàðêåòèíãó ÿê íîâî¿, òàê ³ 
â³äîìî¿ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿, ó âèâ÷åíí³ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, ðèíêîâèõ 
òåíäåíö³é òà ñóïóòíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïî â³äíîøåííþ äî ñåðåäíüîñïèñêîâîãî 
ñêëàäó ïîñò³éíèõ òà òèì÷àñîâèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ÷èñëÿòüñÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³. 

/ïìàðê ìàðê ïðÊ Ï ×= ,                                   (3) 

äå Ïìàðê – ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó, îñ³á; 
×ïð – ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, îñ³á. 

Ñòðàòåã³¿ ë³äåðà íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãó â³äïîâ³äàº 0,20...0,25ïíäðÊ ≥ , 

ñòðàòåã³¿  ë³äåðà íà îñíîâ³ ÍÄÄÊÐ - 0,10...0,15 0,20...0,25ïíäðÊ< < , 

ñòðàòåã³¿ ïîñë³äîâíèêà - 0,10ïíäðÊ ≤ . 

 
Êîåô³ö³ºíò îñâîºííÿ íîâî¿ òåõí³êè (Êîò). Õàðàêòåðèçóº ñïðîìîæí³ñòü 

ï³äïðèºìñòâà äî îñâîºííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ òà íàéíîâ³øèõ âèðîáíè÷î-
òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é.  

/îò í ñåðÊ ÎÔ ÎÔ= ,                                    (4) 

äå ÎÔí – âàðò³ñòü çíîâó ââåäåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; 
ÎÔñåð – ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â 

ï³äïðèºìñòâà, ãðí. 

Ñòðàòåã³¿ ë³äåðà â³äïîâ³äàº 0,35...0,40îòÊ ≥ , ñòðàòåã³¿ ïîñë³äîâíèêà - 

0,35...0,30îòÊ < . 
 
Êîåô³ö³ºíò óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ (Êíï). Õàðàêòåðèçóº 

ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà òàêî¿, ùî 
ï³ääàëàñÿ òåõíîëîã³÷íèì çì³íàì, ïðîäóêö³¿. Äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ îö³íþºòüñÿ â³äíîøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ íîâèõ òà 
óäîñêîíàëåíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã äî çàãàëüíîãî îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ 
ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³.  

/íï íï çàãÊ ÂÐ ÂÐ= ,                                     (5) 

äå ÂÐíï – âèðó÷êà â³ä ïðîäàæó íîâî¿ òà óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí; 
ÂÐçàã – çàãàëüíà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ãðí. 

Ñòðàòåã³¿ ë³äåðà â³äïîâ³äàº 0,45...0,50íïÊ ≥ , ñòðàòåã³¿ ïîñë³äîâíèêà - 

0,45...0,40íïÊ < . 

Êîåô³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ (Ê³çð). Ñâ³ä÷èòü ïðî ñò³éê³ñòü 
òåõíîëîã³÷íîãî çðîñòàííÿ òà âèðîáíè÷îãî ðîçâèòêó. Ïîêàçóº ÷àñòêó 
êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì íà âëàñí³ òà ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ 
ç ðîçðîáëåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â ðîáîòè, íà ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
ïðèéîì íà ðîáîòó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, íàâ÷àííÿ òà 
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ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó, ùî ïîâ'ÿçàíèé ç ³ííîâàö³ÿìè, ãîñïîäàðñüê³ 
äîãîâîðè ç âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ òà íàäàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïîñëóã ó 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é (ó òîìó ÷èñë³ êàï³òàëîóòâîðþþ÷èõ ³ 
ïîðòôåëüíèõ).  

/³çð ³â çàãÊ ² ²= ,                                       (6) 

äå ²³â – âàðò³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ãðí; 

  ²çàã – çàãàëüíà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, ãðí. 

Ñòðàòåã³¿ ë³äåðà â³äïîâ³äàº 0,55...0,60³çðÊ ≥ , ñòðàòåã³¿ ïîñë³äîâíèêà - 

0,55...0,50³çðÊ < . 

 
Êîåô³ö³ºíò ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò (Êìñ). Ñâ³ä÷èòü ïðî ³íòåíñèâí³ñòü 

çàõîä³â ç ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïîêàçóº ÷àñòêó êîøò³â íà 
ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüí³é ñóì³ ìàðêåòèíãîâèõ 
âèòðàò.  

/ìâ çàãÊ Ì² Ì= ,                                        (7) 

äå Ì² – çàãàëüí³ âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí; 
Ìçàã – çàãàëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè, ãðí. 

Ñòðàòåã³¿ ë³äåðà íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãó â³äïîâ³äàº 0,65...0,70ìâÊ ≥ , 

ñòðàòåã³¿ ë³äåðà íà îñíîâ³ ÍÄÄÊÐ - 0,45...0,50 0,60...0,65ìâÊ< < , 

ñòðàòåã³¿ ïîñë³äîâíèêà - 0,50...0,45ìâÊ ≤ . 
 
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò (Êåìâ). Ñâ³ä÷èòü ïðî 

óñï³øí³ñòü ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â. Ïîêàçóº ÷àñòêó êîøò³â, 
âèòðà÷åíèõ íà çàõîäè, ùî äîñÿãëè íàì³÷åíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ äî çàãàëüíî¿ 
ñóìè êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. 

/åìâ ðåíò çàãÊ Ì² Ì²= ,                                  (8) 

äå Ì²ðåíò – âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ùîäî ïðîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ äîñÿãëè íàì³÷åíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, ãðí; 

 Ì²çàã – çàãàëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ãðí. 

Ñòðàòåã³¿ ë³äåðà íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãó â³äïîâ³äàº 0,75...0,80ìâÊ ≥ , 

ñòðàòåã³¿ ë³äåðà íà îñíîâ³ ÍÄÄÊÐ - 0,65...0,70 0,75...0,80ïíäðÊ< < , 

ñòðàòåã³¿ ïîñë³äîâíèêà - 0,65...0,60ìâÊ ≤ . 

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó âèùåíàâåäåíèõ êîåô³ö³ºíò³â âèçíà÷àºòüñÿ 
ïðàâèëüí³ñòü îáðàíî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 
Ï³äïðèºìñòâî çäàòíå çàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³þ ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ 
ìàðêåòèíãó ÷è íà îñíîâ³ ÍÄÄÊÐ ëèøå ó òîìó ðàç³, ÿêùî çà óñ³ìà 
ïîêàçíèêàìè âîíî º ë³äåðîì çà îäíèì ³ç äâîõ âàð³àíò³â. Óñ³ ³íø³ 
êîìá³íàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü ñòðàòåã³þ ïîñë³äîâíèêà. Ó ðàç³ âèçíà÷åííÿ 
ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ ÿê çà ìàðêåòèíãîâèìè, òàê ³ çà íàóêîâî-äîñë³äíèìè 
ïîêàçíèêàìè íåîáõ³äíèì º äîäàòêîâå äîñë³äæåííÿ ðèíêó ç ìåòîþ 
âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. 

Íàñòóïíèì åòàïîì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÎÇ²Ð º 
âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ çàäà÷, ùî âèð³øóþòüñÿ ó ðàìêàõ ïîðòôåëÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâà çàâäàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 
Äëÿ îö³íêè òàêî¿ â³äïîâ³äíîñò³ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîíàòè ðîçïîä³ë 
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çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çà ïð³îðèòåòí³ñòþ íà òàê³ ãðóïè: 
êðèòè÷í³, îñîáëèâî âàæëèâ³, âàæëèâ³, çâè÷àéí³. Ï³ñëÿ öüîãî íåîáõ³äíî 
ïðîíóìåðóâàòè çàâäàííÿ êîæíî¿ ãðóïè òà çàíåñòè ¿õ íîìåðè ó òàáëèöþ 
(òàáë. 2), íàïðîòè êîæíîãî íîìåðà çàâäàííÿ ïîòð³áíî ïîñòàâèòè â³äì³òêó 
ïðî ìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîíàííÿ («1» - âèêîíóºòüñÿ àáî «0» - íå 
âèêîíóºòüñÿ). Ï³ñëÿ öüîãî äëÿ êîæíî¿ ãðóïè, îêð³ì ãðóïè êðèòè÷íèõ 
çàâäàíü, âèçíà÷àþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè âèð³øåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàâäàíü, ùî 
ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ óñï³øíî âèð³øóâàíèõ çàâäàíü 
ãðóïè äî ê³ëüêîñò³ çàâäàíü ó ãðóï³. Ùî ñòîñóºòüñÿ êîåô³ö³ºíòà âèêîíàííÿ 
êðèòè÷íèõ çàâäàíü, òî â³í ìîæå íàáóâàòè ëèøå äâîõ çíà÷åíü - «1» àáî 
«0» ó âèïàäêó 100% âèð³øåííÿ àáî íåâèð³øåííÿ õî÷à á îäíîãî ³ç çàâäàíü 
â³äïîâ³äíî. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ çíà÷åíü îêðåìèõ êîåô³ö³ºíò³â 
ðîçðàõîâóºòüñÿ çíà÷åííÿ ðåçóëüòóþ÷îãî êîåô³ö³ºíòà âèð³øåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ çàâäàíü çà ôîðìóëîþ 9. Ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå çíà÷åííÿ 
Êâèð³ø äîð³âíþº îäèíèö³. 

 
Òàáëèöÿ 2 - Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà çàäîâîëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàâäàíü 

 

  Çàäà÷³ 
³ííîâàö³éíîãî 

ðîçâèòêó 

Âèð³øåííÿ ó ðàìêàõ 
íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî 

ïîðòôåëÿ 

Êîåô³ö³ºíò 
âèêîíàííÿ 

ãðóïè çàâäàíü 

Êðèòè÷í³ 
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1 

Êêð=1 

Îñîáëèâî 
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1 
2 
3 

1 
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0 

Êâ=0,66 
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Çâè÷àéí³ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

1 
1 
0 
1 
0 
1 

Êçâ=0,66 

 
Ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ êðèòåð³¿ îö³íêè: 

0,9âèð³øÊ ≥  - ïîðòôåëü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº 

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, âíåñåííÿ çì³í íå ïîòð³áíå; 

0,5 0,9âèð³øÊ≤ ≤  - ïîðòôåëü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ÷àñòêîâî â³äïîâ³äàº 

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî âíåñòè çì³íè äî éîãî ñêëàäó; 

0,5âèð³øÊ <  - ïîðòôåëü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íå â³äïîâ³äàº 

ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì. Íåîáõ³äíèé ïåðåãëÿä óñüîãî ñêëàäó ïðîåêò³â ÷è 
íàâ³òü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. 

 

( )3 2 1

6
êð îâ â çâ

âèð³ø

Ê Ê Ê Ê
K

⋅ ⋅ + ⋅ + ⋅
= ;                      (9) 

äå Êâèð³ø – êîåô³ö³ºíò âèð³øåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàâäàíü; 
Êêð – êîåô³ö³ºíò âèð³øåííÿ êðèòè÷íèõ çàâäàíü; 
Êîâ – êîåô³ö³ºíò âèð³øåííÿ îñîáëèâî âàæëèâèõ çàâäàíü; 
Êâ – êîåô³ö³ºíò âèð³øåííÿ âàæëèâèõ çàâäàíü; 
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Êçâ – êîåô³ö³ºíò âèð³øåííÿ çâè÷àéíèõ çàâäàíü; 
Îñòàíí³ì åòàïîì îö³íêè ÑÎÇ²Ð º ïåðåâ³ðêà äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî 

çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà 
ïîòðåáà óñ³õ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çà êîæíèì âèäîì ðåñóðñ³â òà 
ïîð³âíþºòüñÿ ïîòð³áíà òà íàÿâíà ê³ëüê³ñòü. Ó ðàç³ äåô³öèòó ðåñóðñ³â 
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ìîæëèâîñò³ ¿õ äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ. 

Äëÿ ³ñíóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ âçàºìíà â³äïîâ³äí³ñòü 
ïëàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî 
ðåàë³çóþòüñÿ. Íàñòóïíèì åòàïîì ïåðåâ³ðÿºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âèð³øóâàíèì çàâäàííÿì òà 
ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî âèêîíàííÿ êîðåêòóþ÷èõ ä³é. Íà íàøó äóìêó, 
íàéá³ëüø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà òà ì³í³ìàëüíî ìîæëèâå çàëó÷åííÿ äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â çà 
óìîâè âèêîíàííÿ ïëàíó ñòðàòåã³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, â³äïîâ³äàº 
ìàêñèìàëüí³é åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Îö³íêà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà ìàº êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî àíàë³çó 
ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. ßê³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïîòð³áíî âèçíà÷àòè ïîñòóïîâî, âðàõîâóþ÷è ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ 
âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, â³äïîâ³äí³ñòü ïîðòôåëÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íàáîðó çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ, äîñòàòí³ñòü 
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà â³äïîâ³äí³ñòü 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðó ³ ñêëàäíîñò³ 
âèð³øóâàíèõ çàâäàíü. 
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In the article the system of organizational maintenance of innovative development and its 
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