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METOOWYHI 3ACAOU OPIrAHI3ALII BIOOXETYBAHHSA B BAHKY

Jlis OaHKIBCHKMX YCTAaHOB YKpaiHH XapakTEpHUM € 30UTBIICHHS MacIiTadiB
TSITTEHOCTI, 10 BUMAra€e 3acTOCYBaHHS HOBITHIX ITIIXOJIIB 0 YIIPaBIiHHSI 0aHKOM,
cepell SIKMX MPOBIJHE MICIIE€ HAJCKHUTh KOHTPOJIHTY 1 OIOJKETYBaHHIO SIK MOTO
ckiafoBiii. bBromxkeTyBaHHS y TepioJl CHOTOACHHS MEPEHIIO 10 PO3psiay
00’€KTUBHO HEOOXIIHMX TIPOIEAYp YNpaBIiHHA Oi3HECOM, a TOMYy MOTpelye
3BaKEHUX MI1IXO0IIB.

[lutanHaAM OrOJKETYBaHHS NPHUAUICHO JIOCTaTHRO YBaru y TMpamsx sK
3apyODKHMX, TaK 1 BITUM3HSHUX aBTOpIB. [JMOOKO OIIHIOIOYM TEOPETHYHI
PO3pOOKH BITYM3HSIHUX Ta 3apyO1’KHUX aBTOPIB, CIIIJ] 3a3HAYUTH, 1110 B MPAKTUYHIMI
JISJIBHOCTI HEIOCTATHBO HAayKOBO OOIPYHTOBaHa IIICHA METOJMKA OpraHi3amli
OrokeTyBanHs. [IpuunHa Takoro craHy moisirae, Hacammepend, y HeIOCTaTHOCTI
JOCBiJly, Hec()OpMOBAHOCTI  IUIAHOBUX 1  OOJIIKOBO-aHAJTITUYHUX  3acaj,
pO3pO0NEHOCTI HOpMAaTUBHOI 0a3u BuUTpar. ToMmy po3poOka METOAMKHU
O10/KETyBaHHS B OaHKaX Ta METOJUYHUX MMIJAXOIB, CIPSIMOBAHUX Ha IIJIBUIICHHS
H0ro e(heKTUBHOCTI, € aKTyaJIbHUM 3aBJIaHHIM 33 Cy4aCHHX YMOB.

Opranizanito OOKETyBaHHA HEOOX1IHO PO3MOYaTH 3 BHUPIMICHHS JIBOX
MUTaHb: BUOIp OJIUHUII OFOJPKETYBAaHHS Ta BUSHAYEHHS METOIy MOTO 3/11MCHEHHS.

3a TpamuUIMHUM TiAXOAOM OIO/KETyBaHHS B OaHKax BiJIOyBaeTbcsa 3a
OpraHi3aIifHOK CTPYKTyporo. ToOTO meHTpamMu OrOKETyBaHHS € OpraHizarliiiHi
oJvHUIll. Biibll MpOrpecCMBHUMHU € TIIXOJM, 3aCHOBaHI Ha LEHTpax (PiHAHCOBOI
BIIMOBIAATBHOCTI, IO JT03BOJISE €(DEKTUBHO YNPABJIATH BUTpPATaMH 3a MICIEM iX
BUHUKHEHHS ¥ 3HAYHO TMOKPAIIUTH KOHTPOJH 3a (JIHAHCOBUMHU IMOTOKaMU. Alie
npobiema OUTbIIOCTI BITYM3HSHUX OAHKIB CYyTO TEOpeTHYHAa. AHall3 HAayKOBHX
JIOCHIJDKEHb OIOKETIB BITYM3HSAHHMX OaHKIB JO3BOJIMB BHUSBHUTH, IO MalbKe
TpeTUHA 3 HUX HE CKJIaAaroTh OOXKETIB Mo Oi3Hecax, Omu3zbko 80 % — mo
npoayktax. KpiMm Toro, Bkpaili oOMexeHa po3poOKa OIOJKETIB MO KIIEHTAX,
KaHanax 30yTy OaHKIBCHKUX MNPOAYKTIB. OTxke, OaHKaMm MOTPIOHO 3AINCHUTH
JIarHOCTUKY OpraHizaliifHOro 3a0e3MedeHHs Ta BUJLIUTU Tl BaXXJIMBI LEHTpPH, 3a
SKUMU OyJie peali3oBaHa TEXHOJIOT1s OI0KETyBaHHSI.

3Bakarouu Ha OCOOJIMBOCTI OpraHi3aiiiiHoi Ta (JiHaHCOBOI CTPYKTYpHU OaHKY,
BUJUIMMO METOIM OOJKETYBaHHS: 3HM3Y-BrOpY, 3BEpXYy-BHU3 Ta KOMOIHOBAaHUM
BapiaHT. AHaM3 IIEHTpaIi3alii Ta ASIeHTpai3alli He 1a€ 3MOTH BUSBUTH €IUHUM
meroa. Tomy gyisi OGaHKIB 3 HE3HAYHUM OOCITOM OMeEpaliil MPUHHATHOIO €
IEHTpami3amisg, a 3 1iX 3pOCTaHHSIM TIepeBard TMEpPeMINIyloThCs B  OIK
nerneHTpamizamii. ¥ macmTaOHuX OaHKIBCBKUX CTPYKTypax IOIUIHPHO CYMIIATH
JIBa MOTEPEIHI METOIH.

Y cyyacHii cucTeMi pPO3BUTKY OaHKIB 30UIbLIEHHS OOCATY oOrlepauii
B1JIOYBAETHCS 32 PAXYHOK PO3BUTKY BIAOKPEMIIEHUX TEPUTOPIAIbHUX M1IPO3ALIIB,
TOMY KJIHOYOBUM MOMEHTOM OIO/DKETYyBaHHS B 0OaHKy TIOBHHHO CTaTu
BIIPOBAPKEHHSI €JIEMEHTIB BHYTPILIHBOTO TOCIPO3PAXyHKY.



BHyTpimHii Tocnpo3paxyHOK Ma€ Ha yBasi TpaHC(hEpTHE LIHOYTBOPEHHS Ta
po3moaL1 HenpsMUX BUTpaT. OO0Mparoun MOJIENb BHYTPIIIHBOTO TOCIPO3PAXyHKY,
O0aHK TIOKJIaJae KOHKPETHI 3aJadi Ha KOXXHUH CTPYKTYpHUH MiApO3ALT i
BIZITIOBITHIM YMHOM (POPMYIIIOE IIIIbOBI ITApaMETPH.

Ha mamy nymky, peani3oBaHui B 0aHKy MeXaHI3M BHYTPIIIHBOTO
TOCIPO3PaxyHKy 3a0€3MeUUTh ONTHMAJIBHUNA PO3MOMALT PEeCypciB Mik OKpEMUMH
0i3HEeC-OMUHHLIAMU OaHKY, CIIPUATUME HAJAaroJHKEHHIO KOHTPOIIO, a TAKOXK CTaHe
JI€BUM 1HCTPYMEHTOM MOTHBALIIT TEPCOHAITY.

Takum ynHOM, 175 T0OYIOBU €(EKTUBHOI CUCTEMH OIO/KETyBaHHS B OaHKY
HEOOX1/IHO CKOHIIGHTPYBaTH yBary Ha TaKMX MOMEHTax, SK BHUOIp OAMHMIN Ta
METOy OIO/DKETyBaHHS, a TaKOXX BIIPOBAKEHHS €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO
TOCIIPO3PAXYHKY.
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