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A0 NATAHHA ®OPMYBAHHA
KOHKYPEHTHUX NEPEBAI' BAHKY

[IpoGnema KOHKypeHIli 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € OJIHIEI0 3
HalJ1aBHIIUX B eKOHOMIYHII Teopii. [1{le Axam CmiT roBOpuB, 110 HEBUANMA PyKa
KEepy€ CBITOM, 1 PUHKOBA €KOHOMIKa TOMY HE PO3BAIIOETHCS, IO KOHKYPEHIIIS
pO3CTaBJIsie BCE HA CBOI MICIS, 1 JIOJM, SIKI IParHyTh JIMIIE 33JOBOJIBHUTH CBOI
BJIACHI IHTEPECH, B OCTATOYHOMY IMIJCYMKY IPaIlOIOTh Ha 0J1aro CycmijabcTBa. Ase
CYCIIJIBCTBO PO3BUBAETHCS, MIEPEXOIUTH Bl OTMEPETHHOTO €Ty A0 HACTYITHOTO.
OO0’€eKTHBHI Bakelll HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOrPeCY BHOCITH CBOi KOPEKTUBU SIK Y
(GyHKI[IOHYBaHHSI CYCHIJIbCTBA B IIJIOMY, TaK 1 Y (YHKI[IOHYBaHHS €KOHOMIKH, Y
PO3BUTOK KOHKYPEHTHHMX BIJIHOCUH Ha Pi3HUX PIBHSIX.

®opMyBaHHS Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHHMX TII€peBar OKpPEMOro Cy0’eKTa
rocro/iaproBaHHs Mae€ JeJialili MEHIIEe aJlbTepHATUB. 3 KOKHUM POKOM 3pOCTarya
KOHKYPEHIIIS MPUMYLIye MIANPUEMIIB IMIyKaTu HOBI ¢opmu (iHAHCYBaHHS,
albTEPHATUBHI  MPOCTOMY  KpeAuTyBaHHIO. Tomy  (¢IHAHCOBI  IHCTUTYTH
HAMararoThCsl pO3pOOUTH MPOAYKT, SIKUI BiNOBIAAB OM )KOPCTKUM BUMOTaM, B SIKMX
ChOTOJIHI MpaIfo€e OIIBIIICTh TMOcTadadbHUKIB. OJHUM 3 TaKuUX MPOAYKTIB €
daktopunr. ToMmy mpoOiema MOCHIDKEHHS IOJsIra€ B TONIYKY BIiAMOBIAI Ha
MUTaHHSA: SKUM YUHOM 32 JIOMOMOTOI0 (PAKTOPUHTY MOKHA 3HAYHO MPUCKOPUTU
00IrOBICTh KOIITIB, 30LIBIIMTHA OOCATH MPOIAXK, CTATH TIEPIITUM Cepell PIBHHUX.

3riiHO 3 €KOHOMIYHUM CJIOBHUKOM (PAKTOPUHT — II€ KOMIUIEKC MOCIYT, SKHUA
Oank (200 (axkTopuHroBa KOMIIAHis), IO BHUCTYMA€e B poJii (PIHAHCOBOTO areHra,
HaJa€ KOMMAaHIsAM, SKi MPaIfO0Th 31 CBOIMU MOKYILSAMHU Ha YMOBaX BiJCTPOUYKU
miarexy. [locmyrn ¢dakTopuHTy BKIIIOYAIOTh HE TUIBKM HAJaHHS TIOCTABIIHUKY 1
OTPUMAaHHS BiJ MOKYMIISI TPOIIOBUX KOIITIB, @ i KOHTPOJIb CTaHy 3a00pTrOBaHOCTI
MOKYIIA 3a IOCTaBKaMH, 3JIACHEHHS HarajayBaHHS [e0ITOpaM IpO HaCTaHHS
CTPOKY IUIaTeXy, TNPOBEIACHHS 3BIpOK 3 JAe0iTopamMH, HaJaHHS TOCTaBIIUKY
iHGopMallli PO MOTOYHUN CTaH AEOITOPCHKOI 3a00PrOBAaHOCTI, a TAaKOX BEJICHHS
aQHAJIITUKHU TI0 1CTOPIi 1 TOTOYHMX OTepalisx.

JluHaMika po3BUTKY PUHKY (PaKTOPUHTOBHUX MOCTYT Y MPOBITHUX KpaiHaX CBITY
NPOTATOM OCTaHHIX 7 POKIB TIO3UTHMBHA — IIOPIYHE 3POCTaHHS OOCSTIB
bakTopuHroBHX Mociyr 01au3bKko 18 %. O0csr pakTOPpUHTOBUX orepailii y KpaiHax
€Bporn 3a 2006 p. cranoBuB 806 983 muH. €Bpo, A3ii — 149 995 wmuH. eBpo,
Amepuku — 140 944 miuH. eBpo, Bcboro y cBiti — 1 134 288 muH. eBpo. Ha
ChOTOJIH1 00CST Mocyr (aKTOpHUHTY y KpaiHax €Bponu cranoBuTh 10 10 % BBIL
AKTHUBHO 3pOCTaiOTh 00CiIru (pakTOpPUHTOBHX MOCIYT y Kpainax bantii Ta Pocii.
Momo Ykpainu, TO icHye AyMKa, IO i €(EKTHBHOTO PO3BUTKY (DaKTOPUHTY
Ba)XJIMBO, 11100 3aKOHOAABCTBO MPUHAMMHI HE 3aBa)kajlo TakoMmy po3BUTKY. Hapasi
3aKOHHU Y KpaiHU TaKOMY BUKJIMKY Yacy HE BiAMOBIJAIOTh.
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JleTanizyeMO €KOHOMIYHY CYTHICTh (pakTopuHry. OCHOBHA IUIb ILIBOTO
KOMILJIEKCY TIOCIYT TOJIATa€ B CTUMYJIOBaHHI 3pOCTaHHs 00csTiB npogax. KiieHnt
OTpUMY€E HEOOX1H1 TPOIIOBI KOIITH BiJipa3y MICJs MOCTaBKH, 10 HACTaHHS CTPOKY
maTexxy. @akTOPUHT [103BOJISIE KIIIEHTY 3alpOMOHYBAaTH CBOIM TMOKYIIISIM 32
BIJIUY>K€HI TOBApY YW HAJaH1 MOCIYTH OUIBII TPUBAJI BIICTPOUKH IUIATEXKY, 110 HA
ChOTOIHI € BaroMol KOHKYPEHTHOIO TEpeBaror. 3a J0MOMOro (akTOPUHTY
KJIIEHT MOX€ B KOPOTKI CTPOKH 3HAYHO 30UIBIIMTH OOCAT MpOJax, 0OMEKEeHUN
JIVIIIE€ MOKIIMBOCTSMHU TTOKYTIIISL.

Cepen sBHUX mepeBar (HAKTOPUHT Ma€ TOKHA IO TIeBHI HEIOJIKH.
KopucrtyBauem QgakTopuHry, Ha Kajib, HE MOXE CTaTH APIOHUHN MiANPUEMENH 3
BiIJIHOCHO HEBEJIHMKOI BHUPYYKOIO, 00 caM 1Mo coOi el MPOAYKT € JOPOTHM i
PECYPCHOMICTKMM. 3a OIlIHKAMHW CIeIialdiCTiB, BapTICTh OJHOTO JIWIIE
poTpamMHOTO 3a0e3medeHdss Moxke csaratu moHaa 500 Tuc. 701, A B MOPIBHSHHI 3
KpEAWTYBaHHSAM Ha TOW camuii 0Ocsr (iHaHCyBaHHS TpH (PAKTOPUHTOBOMY
o0CITyroByBaHHI MOXK€ OyTH 3ajisiHO y 2-3 pasu Ouiblie CIiBpOoOITHUKIB OaHKY.
[Ipruomy He3aJIe)KHO BiJ 0OCATIB (piHAHCYBaHHS BUTpPATH Ha OOCIYyroBYBaHHS
Mmaibke omHakoBi. [y OGaHKYy SK MpOJABIl MOCIYTH (aKTOPUHTY 3aBXau Oyne
3arpo3a pH3UKYy TOTO, IO OTPUMAaHWW JOXi HE TEepEeKpUE BHUTPATH Ha
oOcnyroByBaHHs KiieHTa. OTXe, KOMIUIEKC (DAKTOPUHIOBUX TOCIYyT BHUMarae
YIOCKOHAJICHHS TEXHOJIOT1, 1110 TIPU3BeJIo O 10 3MEHIIICHHS X CO01BapTOCTI.

Sk 1 KOXKHHI pPI3HOBUJ KpeauTyBaHHS, (DAaKTOPUHT Ma€ B cO0l PHUBHK
ne61ToOpchbKoi 3a00proBaHocTi. Amke Mo psAay 00 €KTUBHUX NPUYUH JIOCUTH
yCHIIIHE Ha CHOTOJIHI MIJIPUEMCTBO 3aBTpa MoOKe cTaTH OaHKpoToM. Tomy OGaHK
MOBHUHEH MaTH 3MOTY MPOTHUISATH IBOMY 32 JIOMIOMOTOIO MPOBEICHHS KOMIUICKCY
TaKHUX 3aXO/IIB, SIK PErYJSIPHUI MOHITOPUHT (DIHAHCOBOTO CTaHy KIII€HTA, pETEIbHA
nepeBipKa KII€HTIB 1 Ae01TOpiB, yIpaBIiHHS 1€01TOPCHKOI0 3a00proOBaHICTIO TOIIO.





