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PO3BUTOK HEOIHCTUTYLIOHAJIbHOIO Nnigxoany
A0 OUIHKU E®EKTUBHOCTI
KOPMNOPATUBHOIO YNPABJ1IHHA B BAHKY

VY Hamn yac OJIHUM 13 HaWBKJIMBIIIUX KPUTEPIiB ePEeKTUBHOCTI poOO-
TH 0aHKy € pe3yJbTaTH JISUIbHOCTI MOT0 YIpaBIiHCHKUX OpPraHiB — 300piB
aKI10HEepiB, MPABIIHHA Ta CIIOCTEPEKHOT pagu. OUiHIOIYU ePEeKTUBHICTh
KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHS, MOYKHA BU3SHAYUTH, YU € 0AHK KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHUM Ha BITYM3HSHOMY PUHKY 1 UM MPUBAOIMBUN BiH JIJIsl iHBECTO-
pIB Ta KpPEJIUTOPIB.

PelTUHT KOPHOPAaTUBHOTO YIPABIIHHS — 1€ HE3aJeXKHa OI[IHKA ICHY-
1HTepecaM (p1HaHCOBO 3allIKaBJIEHUX OC10, B IEPIIYy Yepry ii BIaCHUKIB.

IcHye nmexinbka pi3HUX MIAXOA1B 10 OIIHKU €(EeKTUBHOCTI KOPIOpa-
TUBHOTO yHpaBliHHSA. BOHU BIAPI3HSIOTHCA MacIITa0AMU PO3TISHYTHX
KpuUTepiiB oiHKK. OAHIEI0 3 HAMMEHII TPYJOMICTKUX PEUTUHTOBUX CHC-
TE€M € HalllOHaJbHA IIKaja PEUTHUHI1B KOPIOPATUBHOIO YNPABJIIHHS, KA
BUKOPUCTOBYEThCS YKpaiHChKUM areHTCcTBOM ‘“‘Kpemurt-peritunr”. Bona mic-
TUTh 13 KpuTepliB AJIsl OLIIHKM KOPHIOPATUBHOIO YHpaBJlHHS B OaHKax.
Haiikpaiui npaktuku y cdepi KOpIOpaTUBHOTO YIPaBIIHHS BUKOPUCTOBY-
10Th 25 a0o 1 Ounbiie kputepliB. Lleil miaxix Mae Ha3By 1HCTUTYILIOHATBHO-
ro. OHaK 1151 peUTHHTOBA CUCTEMA HE YITKO CTPYKTYypOBaHa 1 HE MOXe OyTu
BUKOPHUCTAHA JUISl aHAI3y OKPEMHUX OpPraHiB KOPIOPATUBHOTO YMPAaBIIHHS
Ha TianpueMcTBi (y OaHKYy).

VY mporieci aHami3y BUIEHA3BAHUX PEUTHHTOBUX CHUCTEM PO3POOJICHO
METOJIUKY OLIHKH €()EeKTHBHOCTI OPraHiB KOPIOPATUBHOTO yMHpPaBIIHHS,
sKa OTpUMaJla Ha3By HEOIHCTUTYIIOHAJIbHOI. BOHA CKiamaeTscsi 3 TphOX
etaniB. Ha nepmomMy etani owiHoeTbcs poOoTa 300piB akiioHepiB. Apyruii
eTan nepeadayae OIiHKy poOOTH CIIOCTEPEKHOI pajiu; TPETIH — OIIHKY pPo-
0O0TH TIpaBIIHHS.

VY KOHTEKCTI BU3Ha4YeHHs e(PeKTHBHOCTI poOOTHU 300PiB aKI[IOHEPIB
OI[IHIOETHCS MPOLEAYPH MIATOTOBKH 10 300piB, MPOBEACHHS 3arajbHHUX
300piB aKIIOHEPIB 1 CUCTeMU PO3KpUTTS 1HDopmarlii mpo 36opu. Ha apy-
rOMY €Tall OI[IHIOETbCA poOO0Ta CIIOCTEPEHKHOT pajid, CUCTEMU KOMITETIB 1
pPiBEHb PO3KPUTTS 1H(MOPMAIlT PO CHOCTEPEIKHY Paay 1 CHCTEMY KOMITE-
TiB. TpeTiii eTan BKIItOYA€ OI[IHKY MpPaBIIHHS OaHKY 1 CUCTEMHU PO3KPHUTTS
1H(Dopmarrii mpo poOOTy MpaBIiHHS.
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PeliTunroBa mikansa HEOIHCTUTYLIOHAJIBLHOTO MiXOQY CKIIAJA€ThCs 3
pertunriB kiacy A, B, C 1 D. PeliTunru knacy A 3aiiMaroTh Jiana3oH 0aiiB
Big 80 10 61. PelTHHT CBIAUMTH MPO Ay’Ke BUCOKUI piBEHb KOPIOPATUBHOTO
ynpapiiHHsA. baHku, siki oTpuManu 6anu Big 60 10 41, moTpamisioTh 10
peiiTuHry kiacy B, 1o xapakTepu3yeTbcss BUCOKHUM PIBHEM KOPHIOPATHB-
Horo ymnpasiiHHd. [{o knacy C Hanexxatb O0aHkM B Aiana3zoHi 6amiB Bix 40
1o 21. KopnopatuBHe ymnpaBiiHHS 0aHKY, SIKHH MOTpAnuB IO OTO PiBHS
PEUTHHTY, BiJ3HAYAETHCS CEPEAHIMU MOKA3HUKAMHU CTOCOBHO BHMOT JI0 KOP-
nopatuBHOro yrpaniiHas. Kimac D oxoruoe gianma3on pedtunry Big 20 6aiis
10 HyJs. SIKmo 0aHKM OTPUMAaM TaKy OLIHKY, KOPIMOPATUBHE YIPaBIiHHS
B HUX Ilepe0yBa€e Ha HU3bKOMY a00 JAy’K€ HU3bKOMY PIBHI.

Jlns Toro, o6 BU3HAYUTH PiBEHb PEUTHUHTY OaHKY, KOXKEH 3 KPUTe-
piiB HEOIHCTUTYIIOHAIBHOTO MiAX0Ay MOXXe OyTH olliHeHH# Ha 2, 1 abo
0,5 Gamis.

3a 10MOMOTO0I0 pO3pOOJIEHOTO HAMH HEOTHCTUTYIIOHATIBLHOTO MIIX01Y
70 OLIHKK €(PEKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOIO YHpPAaBIiHHSA OyJIO MpPOBEIEHE
omiHtoBanHs 10 ykpaiHchkux OankiB. Bonu Oynu oOpani 3 1 piBHS JICTUH-
ry ykpaincbkoi poHoBoi 0ipxi [IOTC:

XpeuaTuk.

VYkpcoudaHk.
Paiiddaiizen bank ABaib.
bank “TliBneHHnin’.
YkprazoaHk.

bank “Hanpa”.

bank “®@opym”.
Anb(a-06aHk.
Bbpox6i3HecOaHk.

. bank “biznec-Crannapt”.

OcHoBHI po6JieMu, siKi OyJ10 BUSIBJICHI B pe3yJIbTaTi aHATI3y: HEJ0CTa-
THSI YMCENBHICTh CIIOCTEPEIKHOT Pajid, HE3aI0BIIbHA YaCTKa MPIOHUX aKIlio-
HEpiB, HU3bKUI PIBEHb OCBITH MOCAJOBUX OCI0, HEBU3HAYEHICTh CKIIAAy Ta
CTPYKTYpH MaHAATHOI KOMICIi, HEIOCTaTHE PO3KPUTTS iH(opMaIli ycima
opraHaMu KOpPIOPAaTUBHOTO ymnpasiiiHHA. HalO1nb11 npoOieMHUM OpraHoM
BUSIBIJIACS CIIOCTEPEXKHA paja. 3arajoM JOCHIKyBAaHUM YKpaiHCHKUM Oa-
HKaM MPUCBOEHO perTHHT C, TOOTO KOpIOpaTUBHE YIpaBIiHHSA OaHKIB Ie-
pebyBae Ha cepeIHbOMY PiBHI, a KOKEH 3 OpraHiB Ma€ cepeHl MOKa3HUKH
CTOCOBHO BHMOT JI0 KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIiHHS.

OTtxe, miis 0aHKIB ICHYE HETATUBHUI TIPOTHO3 PIBHS PEUTHUHTY KOPITO-
PaTUBHOTO YMPAaBIIiHHS, SKUH BKa3y€ Ha MOXJIUBICTh 3HWKEHHS PEUTHHTY
MPOTSTOM POKY MpH 30€pEKEHHI HETaTUBHUX TEHJICHIIIN 1 peai3allii moTo-
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YHUX PU3HKIB. HEOIHCTUTYIIOHATEHUN TAX1 JaB 3MOTY PO3TJITHYTH 3Ce-
pEIMHU KOPIIOPATUBHE YIPABIiHHS Y BITYM3HIHUX OaHKAX.





