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NESIKI ACMEKTH )
OBI'PYHTYBAHHS KOHKYPEHTHOI CTPATENT BAHKY
HA PMHKY BAHKIBCbKWUX NMOCnyr

BiTun3HsHI Ta 3apyOikHI BUEHI BIAMIYAIOTh BUHATKOBY POJIb CTPATEr14HOIO
yHpaBIiHHA B Mpolieci 3a0e3MeYeHHs CTajoi KOHKYPEHTHOI MO3UIIi 0aHKy Ha PUHKY
0aHKIBCbKMX mociyT. [Ipu 1boMy OaHKH MarOTh 30CEpEKyBaTH yBary He TUIbKM Ha
MiATPUMaHHI BHUCOKWX TIOKa3HUKIB CBOE1 JISUIBHOCTI, ajie ¥ Ha 3a0e3nedyeHHI
e(eKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBAaHHS B KOHKYPEHTHOMY CEpEOBHIII, III0 BUMAarae Bijl
KEpIBHUIITBA BUPIIIEHHS 0araTbOX yHpaBiIiHCHKUX 3aBlaHb. OJHUM 3 TaKUX 3aBJIaHb
€ po3pobka Ta OOIpyHTYBaHHA e(EKTUBHOI KOHKYPEHTHOI cTparterii, ska
CTaHOBUTh 0a3uc g 3a0e3MeueHHs CTajoi KOHKYPEHTHOI TMO3ullii Yy
JIOBTOCTPOKOBIH TIEPCTICKTHUBI.

[[fomo ©0aHKIBCBKOI CHUCTEMH KOHKYPEHIlISI PO3TIANAEThCA SK MPOIEC
CylepHUUTBAa OaHKIB MDK C€000I0 Ta 3 IHIIUMH (PIHAHCOBO-KPEIUTHUMHU
IHCTUTYTaMH, y XOJi SIKOTO BOHHU HparHyTh 3a0e3meunTy co0l MpOBiAHI MO3UIIT Ha
pUHKY 0aHKIBCHKUX TOCIyT. OCOOIMBO TOCTPO KOHKYpPEHTHA 00pOThOa BEIEThCS
Ha OKpPEeMHX CEeTMEHTaX pUHKY OaHKIBCBKMX TOCIYr, 10 SKHUX HaJeXaTb
KPEAUTHUN PUHOK, PUHOK I[IHHUX MarepiB, TPOIIOBUI PUHOK, PUHOK BAJOT Ta
JOPOTOLIHHUX MarnepiB. Y Mpoueci KOHKYPEHTHOI 00pOThOM OaHKHU BPEILTI-PEIlT
BUPIIIYIOTh 33/1a4y KOHKYPEHTHOTO IO3MIIIOHYBaHHS, TOOTO 3a0€3MeuyloTh TaKy
KOHKYPEHTHY TO3HMIIII0 Ha PUHKY OAHKIBCHKHMX IOCIYT B IIJIOMY a00 OKpeMHX HOTo
CErMEeHTax, sika O BIATOBIIajia MParHeHHSIM KEPIBHUIITBA Ta BJIACHUKIB.

VY 3aranpbHOMY BWIJISIZII KOHKYpEHTHA CTpaTeris SBISE COOOI0 TUTaH i,
CIPSMOBAHMX Ha JTOCATHEHHS IIeH Cy0’€KTa KOHKYpeHIl y cdepi KOHKYpEeHTHOI
O00poTHOM Ta 3a0e3MeyueHHs] BUT1IHOI KOHKYPEHTHOI MO3UIlli HA PUHKY B YMOBax
MOCTIHHOI 3MIHM 30BHIIIHBOTO CepeloBHUIlAa. Buxoasum 3 Toro, mo OaHKHU
IPONOHYIOTh CBOIM KJIIEHTAM IIUPOKHUM CIEKTp OaHKIBCBKMX IPOAYKTIB Ta
MOCIIYT 1 OPIEHTYIOTHCS HA OOCITYrOBYBaHHSI ACKUIBKOX Oli3HEC-HampsMiB, BOHHU
MOXYTh 3aiiMaTH Pi3Hy KOHKYPEHTHY MO3HMIIII0 32 MEBHUM BUIOM IMPOAYKTY abo
NOCIYTH, Ha SIKY BIUTMBAIOTh Pi3HI (PAKTOPU 30BHIIIHBOTO cepeoBulla. KoHKypeHTH1
CTpaTerii  BIAPI3HAIOTBCS HA0OpOM  AIMOBUX MEXaHI3MIB Ta IHCTPYMEHTIB
KOHKYPEHTHOTI'O BIUTMBY 1 MalOTh BPaXOBYBAaTH CleUM(}DiIKy KOHKYPEHIIIT HA KOXKHOMY
OKPEMOMY CErMEHTI PUHKY.

VYV mporeci po3poOku Ta BHOOPY KOHKYPEHTHOI cTpaTerii OaHK IOBHHEH
Opi€eHTyBaTHCi  Ha  3a0e3leueHHsT  MOCTIHHOrO  3pOCTAaHHS  BIJIACHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 M mependayaTd HEOOXIJHICTh MOCTIHHOIO 3aXUCTY
BJIACHOr0 Oi3Hecy Bl,[[ BHYTPIIIHIX 1 3OBH11HH1X norpo3. Y 1bOMY BHUIIAJKY
CHpaLbOBY€E MPUHIIMII “BUKMBAE HAMCUIIBHIIIMM, 110 IPOSABISETHCS B OCTIHHOMY
OpUAYLIEHH] NpsAMUX ab0 MOTEHUIMHUX KOHKYPEHTIB. Y Ipoleci po3poOKu
KOHKYPEHTHOI1 cTpaTerii OaHK IOBMHEH OpPIEHTYBAaTUCS Ha JIUIOBI HIAX0oAW M



IHILIaTUBH, $KI BUKOPHUCTOBYIOTHCA JUISI ONOPY KOHKYPEHTHOMY THCKY,
36epexeHHl a00 pO3MIMPEHH] HAsBHUX CEIMEHTIB PUHKY, BUXOAY Ha HOB1 CETMEHTHU
pPUHKY OaHKIBCBKMX NOCIYT 1, SIK HAacCIiJIOK, 3MILHEHHS PHHKOBOI MO3ULII B
L1JIOMY.

Takum 4YMHOM, CTpaTeriuyHe YyHpaBiiHHS OaHKy HpUITyCKae HEOOXIIHICTh
pO3poOKK Ta peaiizallii KOHKYPEHTHOI cTparerii 0aHKy Ha pPHUHKY OaHKIBCBKUX
MOCIyT, CHOPSMOBAaHOI Ha 3a0e3MeueHHs] CTajloi KOHKYPEHTHOI TMO3uIi Y
JOBFOCTPOKOBIN IEPCHEKTHBl 3a HAsBHOIO KOHKYPEHTHOI'O IIOTEHLIaly Ta
edekTUBHOI peanizallii nmoptdens KOHKypeHTHHX nepeBar. Ha BuOip epekTuBHOI
KOHKYPEHTHOI cTparterii OaHKy BIUTMBAaIOTh Taki (DakTOpHW: ICHYHO4Ya KOHKYpEHTa
no3uilss OaHKy Ha pUHKY OaHKIBCBKMX TOCTYyr (TO3WINA JIijepa, TMO3UIIis
opranizaiii, sKa KuJa€e BUKJIMK PHUHKOBOMY OTOYCHHIO, MO3UIIIS IOCIIIOBHUKA,
NO3UL[ISl OpraHizaiii, sika 3HAa€ CBOE MICLIE Ha PUHKY), HAsBHUNA KOHKYPEHTHHUUI
NOTEHIla]l Ta KOHKYpPEHTHI IepeBaru y TMOPIBHSIHHI 3 MNpSIMHUMHU Ta
NOTEHLUIMHUMHU  KOHKYpEHTaMH, a TaKOoX 3MIHM  30BHIIIHIX  YMOB
(yHKLIOHYBaHHS, SIKI MOKYTh IPU3BECTU A0 BIIXWICHHS OTPUMAHUX PE3yJIbTATIB
B1JI 3aIJIAHOBAHMUX.
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