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CYTHICTb MOHITOPUHIY
KOHKYPEHTHUX NEPEBAI BAHKY
B CUCTEMI 3ABE3IMNEYEHHA
MO0 KOHKYPEHTOCIMPOMOXHOCTI

CyuacHi yMOBH BeJICHHS OaHKIBCHKOTO O13HECY XapaKTePHU3YIOThCA
IHTCHCUBHUM BIUTMBOM JIeCTaOLTI3YI0UMX (PAKTOPIB 30BHIMTHHOTO CEPEIOBH-
ma (hyHKIIOHYBaHHA OAaHKIBCHKHMX YCTaHOB, IO OOYMOBIIOE€ HEOOX1THICTD
MPOBEICHHS MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHHUX TiepeBar 0aHKY K 1HCTPyMEHTa-
pit0 yIpaBIiHHSA HAasSBHAMHM KOHKYPSHTHUMH TepeBaraMu OaHKy, CBOE€UYAC-
HOi 11eHTH(IKaII] TOTPeO 30BHINMMHLOTO cepeaoBHIna 1 popMyBaHHS iX
IHHOBAIIMHUX BU/IB Ta 3a0€3MEUEHHS CTIHKOCTI KOHKYPEHTHUX TIepeBar
OaHKIBCHKOi YCTAHOBH y TIOBIOCTPOKOBIH MEPCTICKTHBI.

JlocmipkeHHST CydacHOi JIITepaTypH, IPUCBAYCHOT TaH1i poOaeMaruii,
JIO3BOJISIE CTBEPKYBATH, IO TCOPSTHKO-METOAMYHI 3acaJ i OpraHizaiii Mo-
HITOPUHTY B CHUCTEMI 3a0€3MEUCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy0 €KTIB
KOHKYPEHIli TOCTIKYBaJIUCA BUCHUMH. Po3risgaioun MOKIMBICTh 3aCTO-
CYBaHHS ICHYIOUHMX MIIXOMIB IO BU3HAUEHHS CYTHOCTI MOHITOPHUHTY KOHKY-
PEHTHHX TIepeBar y cdepi OaHKIBCHKOI JISIBHOCTI, CJIIJI BpaXOBYBAaTH TOM
(akT, mo HAOIp KOHKYPEHTHHUX TepeBar OaHKY CYTTEBO BIAPI3HAECTHCA Bij
HAa0Opy KOHKYPEHTHHMX TIepeBar MiAMPUEMCTBA Ta MOTPeOye po3poOKH 1HIH-
BIIlyaJIbHOI CUCTEMH iX MOHITOPHHTY, 1110, Y CBOIO YEPTy, BUMAra€e 4iTKOTO
PO3YMIHHS MOT'O CYTHOCTI 33yl YCYHCGHHS HEOJHO3HAUYHOCTEH y IpoIeci
oprasizarti.

Mertoro manoi poGoTH € JOCTIKEHHS ICHYIOUMX TIAXOIIB 10 TPAKTY-
BaHHS MOHITOPHHTY KOHKYPEHTHHX TIepeBar ¢y’ ekTa KOHKYPEHITI Ta Ha ITi/T-
CTaBl iX TEOPETUYHOTO y3araJibHEHHS Ta CUCTEMaTH3aIlli yTOYHEHHS CYyTHOCTI
MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHHUX TiepeBar 0aHKYy B CHCTEMI 3a0€3MeUeHHS HOoTo
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Y JIOBTOCTPOKOBIH MEPCTICKTHBI.

3araJbHONIPUIHHATAM BU3HAYCHHAM TOHATTS “MOHITOPHHT € TIUICCTIPS-
MOBAHE CIIOCTEPEKEHHS 32 00 €KTOM KOHTPOJIIO 3 METOK BUSIBJICHHS TpH-
YWH 3MIHA HOTO TOBEAIHKH Ta PO3POOKH 3aXOIB MO0 TOMEPEIHKEHHS UM,
HaBIIaKW, TTPUCKOPEHHS TpaHchOpMaIlii 3ajie’KHO BiJ CTPATETIUHUX IIUICH
yrpaBmiHHA. Y CHCTEMI KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY Cy0’€KTa TOCTIONAPIOBAHHS
0cOONMMBOCTI 3acTOCyBaHHA MOHITOpUHTY posrisganu K.II. AericsH Tta
I'B. Tonkadesa, sIK1 111 MOHITOPHHTOM PO3YMIIOTh “O€3MepepBHE CIOCTE-
PEXKEHHSI 3a pe3yJIbTatamMu 1 O13HEC-TporecaMu, CIPSMOBAHE HA BUPIMICHHS
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KOHKPETHHUX 33j1a4, IO CTOSATH mepen 013HecoM, TOOTO Ha €(heKTHBHI yIpaB-
JIHCHKI PITICHHS .

1O.b. Isanos, I1.A. Opnos Ta O.1O. IBanosa B po0oTI, IpUCBAYCHI I
OIiHIY, (POPMYBAHHIO Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TE€pEBar MiamprueEMCTBA
MIPOTMOHYIOTh MOHITOPUHT KOHKYPEHTHHX TIEpeBar MiIpUeEMCTBA BU3HAYATH
AK KOMIUICKC B3a€MOTIOB SI3aHUX JiH, CIIPAMOBAHUX HA MOCTIHHUIA KOHTPOJTh
32 3MIHOIO Y JUHAaMIII KOHKYPEHTHHX TIEpPeBar MmianpHeMCTBA Ta PO3POOKY
crnoco01B iX aganTalli 10 YMOB, IO 3MIHIOIOTHCS TiJT THCKOM KOHKYPEHTIB,
MOCTAYAJIbHUKIB, CIIOYKWBAYIB 1 TOBAPIB-3aMIHHUKIB, SKAW TPYHTYETHCS HA
CBOEUYACHINW OIIHIN ¥ MPOTHO3YBaHHI CTaHy KOHKYPEHTHUX TiepeBar Mij-
npueMcTBa Ha 0a3i orpumanoi iH(oOpMaIi 3 HACTYIHUM MPHHHATTIM
pIIIIEHDb 100 MATPUMKH Ta MOCHJICHHS ICHYIOUWX YU (OpMyBaHHS HO-
BUX KOHKYPEHTHUX TIEPEBar.

[TorokyrOUrCch 3 OCTAHHIM TIX0I0OM Ta BPaXOBYIOUH Taly3¢BY CIIe-
uiky GaHKIBCHKAX YCTAHOB 1 CydacHI OCOOMMBOCTI KOHKYPEHIlli HA PUH-
Ky OaHKIBCHKHMX TIOCITYT, M1 MOHITOPUHTOM KOHKYPEHTHHX TepeBar OaHKy
OyAeMO PO3yMITH MPOIEC LIECIPIMOBAHOTO CHCTEMAaTUYHOTO CIIOCTEPE-
KEHHS Ta KOHTPOJTIO 3a PIBHEM KOHKYPEHTHHX TIepeBar OaHKy, KW peajil-
3YETHCS TUIAXOM BU3HAUCHHS CTYNEHS BILIMBY (PaKTOPHUX YMHHHKIB 3MIH
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar, ONnepaTuBHOTO MPOTHO3YBAHHS iX PIBHA y MaiOy-
THROMY Ta OOTPYHTYBAHHS YIPaBIIHCHKHAX PIITIEHB MOA0 (OPMYBaHHS iX
edexTHBHOTO MOPT(ENA y CTPATETIUHIMN MEPCIICKTHBI.

O.B. KynpieHko, 3006ysay
LBH3 “YkpaiHcbka akademiss 6aHKieCbKOI cripasu HBY”

TEHAEHUI PO3BUTKY PO3APIBHOIO BISHECY
B CYHYACHIU BAHKIBCbKIN CUCTEMI

Po3npi6amit 613HeC — HOBHI THTT OpraHi3aii OaHKIBCHKOI MISITEHOCTI,
M0 CIUPAETHCA Ha KITIEHTOPIEHTOBAHY 1HHOBAINIHHY CTpaTerito OaHKIB Ta
OXOTUTIOE CETMEHT KT€HTIB piTeiny (Ppiznunux ocid, CI1/] 1 Hesnauny yac-
TUHY fopuandanx oci0). CydacHa cuTyarlis B ISIbHOCTI (PIHAHCOBOTO PUHKY
XapaKTePHU3Yy€ThCS 3HAUHUM TIEPEPO3NOLTIOM Y OAaHKIBCBKOMY CEKTOPI, TI0-
CHJICHHSIM TIPOTIECY KOPCTKOT KOHKYPEHIIi1, MPOAOBKECHHAM 3HM)KCHHS UH-
CTOi MPOTICHTHOI Map i OAHKIBCHKUX OMEparliii, MOCUJICHHIM KOHTPOJIO 3
6oxy HBY, 3minot0 cTpaTteriii 6aHkiB y pocyBaHHI Ha (PIHAHCOBOMY PHHKY 1
I IBHIICHH] TPHOYTKOBOCTI A1STIBHOCTI.

Cyuacna cutyartis Ha (JIHAHCOBOMY PUHKY BH3HAUMJIa HEOOX1THICTh
3MIHH CTpaTerii KOMepHiiHuX OaHKiB 3 TMOCHJICHHSAM CIeriaaizami Ha
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