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PErYNntoBAHHA KPEOUTHUX PU3UKIB AK IHCTPYMEHT
NIABULWLEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOX>XHOCTI BAHKIB

Opniero 3 HalBaxIMBIIMX TpoOieM 3a yMOB TpaHchopmanii Ta
riobainizailii eKOHOMIKM YKpaiHu € CTaiuil po3BUTOK (hIHAHCOBOTO PHUHKY.
BupimienHns 1miei npoGieMu TICHO TOB’sA3aHE 13 PO3BUTKOM BITUM3HSHOT
0aHKIBCbKOT CHCTEMH Ta 3a0€3MEYECHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
cydyacHUX OaHKIB.

[naukaTopaMu  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ OaHKIBCBKMX  YCTaHOB
€ CYKYITHICTb PHUHKOBHUX, OINEpaliiHuX Ta (PIHAHCOBUX MapaMeTpiB iXHBOT
IisIbHOCTI (Tabm. 1).

Tabnuys 1
Inaukaropu popMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX NepeBar 6aHky [1]
Mpyna InavkaTopn hopMyBaHHA KOHKYPEHTHUX nepeBar
PuHkoBi ABcontoTHa i BIBHOCHa YacTka PUHKY

IMigx i penyTauis 6aHky

PieHb 06CnyroByBaHHs (CepBiC, KOMMEKCHICTb)

FKicHi (acopTUMEHT, BNACTMBOCTI) i LHOBI XapakTepuCTIK MpoayKTiB/nocnyr
KomepLiiHi 3B'A3Ku i napTHEPCbKi BiAHOCUHM

(cninbHi NPOeKTW, areHTCbka Mepexa)

HoctynHictb (Mepexa cinii, BiggineHb TOLO)

OnepauinHi OpraHisaLiiiHo-yHKLiOHanbHi XapaKkTepucTuki

KnienTcbka 6asa (KinbkiCTb Ta akTMBHICTb 06CIyroByBaHuX KiieHTIB)
Maclutabu gisneHoCTi (06car onepauin Ta peanisauii nocnyr)
[lockoHana cuctema BHYTPILUHBOTO KOHTPOIIO Ta ayauTy

®iHaHcoBI Ob6car BnacHoro Kanitasny

O6csr i CTpyKTypa rpoLLOBKX MOTOKIB

AzekBaTHICTb Kanitany NpUAHATUM pusnkam

O6csr 3aranbHuX i creLianbHUX pesepsis

AkicTb akTMBIB | nacuBiB. PiBeHb NikBiAHOCTI

MpubyToK i peHTabenbHICTb

PiseHb AuBIgeHAIB | hiHaHCYBaHHS PO3BUTKY HaHKy
HasBHiCTb akuin 6aHKy Ha puHKy Ta X KypcoBa BapTiCTb

dopmyBaHHS UX 1HIMKATOPIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
3MIACHIOETHCS Ye€pe3 TMO€JHAHHS TOTOYHUX PE3yJbTaTiB KOHKYPEHTHOI
aKTUBHOCTI OaHKIB 13 I1XHIMH MOXJIMBOCTSIMU IIOJO JOBTOCTPOKOBOT'O
CTBOPEHHsI BapTOCTI Ta MIiABUINEHHS pIBHA KamiTamizaimii OaHKIBChKOT
cucteMu. Bubip 110cArHeHHs TOTPIOHUX MapaMeTpiB  IHAMKATOPIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOXHOTO OaHKY 3aJIe’KUTh Bl MO0 CTpaTeriuHOi
MeTu. SIKIIo A1 HOBOCTBOPEHMX OaHKIB CTpaTerisi mossirae y 30UIbLIEHHI
oOcsriB peanizailii mocayr 1 GopMyBaHHS BIACHOT KIIIEHTCHKOI 0a3u, TO JJIs
BXKE€ Jilouyux OaHKIB TMEpHIOYEPrOBUMH  3aBJAHHSMH € CTBOPEHHS
MO3UTUBHOTO IMIJKY Ta 30UIbLIEHHS 4YacTKu puHKy. DopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKY 1 JIOCATHEHHS HOro MeTu 3a0e3neuyeThest
PETYIIOBAHHSIM KPEJAUTHUX PU3UKIB.



PerymtoBaHHS! KpEAUTHUX PU3UKIB — 1€ TOCIIJOBHUMN NpoLeC MPUIHHATTS
e(eKTUBHUX PIIICHb 1100 BIUIMBY HA PU3UKOYTBOPIOIOUI UMHHUKH, SKUAN
3MIACHIOETbCS — CIHIEI[IAJIbBHUMU  METOAaMU sSIK  Ha Makpo-, Tak 1 Ha
MIKPOEKOHOMIYHOMY PiBHI 3 METOIO YTPUMAHHS IPUUHSATHOTO PIBHS KPEAUTHUX
PU3MKIB JJISi JIOCSTHEHHS CTpaTeriuHuX Luled OaHKIBCBKOI IisUIbHOCTI [2].
Pu3uKOyTBOpIOIOUMMH ~ YMHHHUKAMH, SIKI  NOTpeOyroTh  Oe3nepepBHOrO
PEryJIIOBaHHS, BU3HAYEHO 30BHIIIHI 11010 OAHKIB Ta MO3WYAIbHUKIB YAHHUKH,
BHYTPIIIHbO0AHKIBChKI, Ta YMHHUKH, MPUTAMaHHI JISUTBHOCTI MO3WYaIbHUKIB.
OCKUTbKM KPEIUTHI orepalii cTaHoBiIsITh O0ym3bko 60-70 % Bim 3arajbHOTrO
oOcsry omnepailiii Ta 3a6e3meuyroTh 2/3 ycix 10X0/11B OaHKIBCHKOT TISJIBHOCTI,
BBAXKAEMO, 10 CaMe 11 YUHHUKH KPEIUTHUX PU3UKIB CYTTEBO BIUIMBAIOTh Ha
napameTpu  (IHAaHCOBHUX, ONEpalifHUX Ta PUHKOBUX  IHIUKATOPIB
KOHKYpeHTHUX TmepeBar OankiB. bank, 1m0 37ilicHIoe e(deKTUBHE
PEryIIOBaHHS KPEIUTHUX PU3UKIB, MA€ 3HAUH1 KOHKYPEHTHI MepeBaru nepes
iHmuMU O6ankamu. [Ipu Tiil camiit BapTOCT1 pecypciB BiH Ma€ 3HAYHO HUKY1
BTpaTH 3a KPEAUTHUMHU OlEpalisiMH, II0 Ja€e 3MOTy 3HHM3UTU pPIBEHb
BIJICOTKOBUX CTaBOK 3a KpeautaMu. Huwkuuii piBeHb MPOLUEHTHUX CTABOK Y
MOPIBHIHHI 3 KOHKYPEHTaMH Ja€ MOXKJIMBICTh HE JIMILE 3HAYHO MIABULIUTH
AKICTh KpEIUTHOro TOpTQENs BHACIIIOK KpPEIUTYBaHHS UIMPOKOIrO KoJjia
MO3UYAJIbHUKIB, aJie ¥ PO3MIMPUTH CBOIO JISJBHICTH Ta 3MIITHUTH MO3UIIIT Ha
puHKY. 3 1HIIOro OOKYy, HEOOXIJHICTh PETyJIOBaHHS KPEIUTHUX PHU3UKIB
oOyMOBJIeHa THUM, IO i iXHIX YWHHHUKIB OOYMOBIIOE 30UTKOBICTH
O0aHKIBCBKUX oOmepallid, a piBeHb PU3UKOBOCTI JISJIBHOCTI MO3WYaJbHUKIB
(bakTHUHO TpaHCHOPMYETHCA Yy PUBHKUA OaHKIB-KPEIUTOPIB Ta MOTpedye
0c0o0JIMBOT yBaru (axiBLiB.

MexaHi3M peryyioBaHHS KPEAUTHUX PHU3UKIB 3 METOIO JIOCATHEHHS
CTpaTeriyHuX 1iyiei 0aHKy Ta 3a0e3MneueHHs Horo KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
peaizyeThbCs IMUISIXOM:

e BuOOpY CcTpareriyHoi MeTH (PYHKIIOHYBaHHS OaHKy Ta 3aBllaHb HOTro

KPEIUTHOI ISITbHOCTI;

® B3aEMOY3TOJDKEHHsSI KPEIMTHOI CTpaTerii 13 1LUIbOBOKO (PYHKIIIEIO
PEryJIOBaHHS KPEIUTHUX PU3UKIB;
® JIOCHIPKEHHS YMHHMKIB KPEAUTHUX PHU3MKIB Yy ISNIBHOCTI OaHKy Ta

OLIIHKH iXHBOI CYTTEBOCTI;

e BuOOpY BUJY Ta METOIB PEryJIOBaHHS KPEAUTHUX PU3HKIB BIIMOBITHO

70 J1i pU3UKOYTBOPIOIOYUX YNHHUKIB;

® 3aCTOCYBAaHHS aJICKBAaTHUX METOJIB PEryJIOBaHHS KPEIUTHUX PU3HKIB
3a eTarnaMu KpeJIUTHOTO IPOoLECy;
® OLIHKK €e(QEeKTUBHOCTI PEryliOBaHHI KPEAUTHUX PUBHMKIB 3 MO3MIT

JOCSITHEHHSI CTpaTeriYHUX Iled OaHKy, BpaxXyBaHHA 3MIHM BapTOCTI

IPOLIOBUX KOIITIB y Yacl, CYKYIIHUX BUTpaT Ha KpEAUTYBaHHA Ta

3aCTOCYBaHHS METOJIB PErYJIOBAaHHS KPEIUTHHUX PU3MKIB, MOTEHIINHUX

BTpAT 1 BTpau€HOi BUTO/IM M1 Yac 31CHEHHS KPEIUTHHUX OTepariil.

OTxe, yMmile CTpaTeriyHO OPIEHTOBAHE PETYIIOBAHHS KPEIUTHUX
PU3UKIB € BOKIMBUM THCTPYMEHTOM I1IBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1



0aHKIB, 3pOCTaHHs PIBHs KamiTajizallli 0aHKIBChKOI CUCTeMH, 3a0e3IeUeHHs
CTaJIOCTI pPO3BUTKY (DIHAHCOBOTO PUHKY.
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