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YNPABJNEHUE KOHKYPEHTHbIM MOTEHLUMAJIIOM BAHKA

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSAX pa3BUTHS S3KOHOMHUKM YKpawHbl NpU
TEHJEHIIMM POCTAa KOJUYECTBA OAHKOBCKUX YUPEKICHUH U BHEIPEHUS
MHHOBAI[MOHHBIX METOJOB OKa3aHWUA OaHKOBCKUX YCIyTl BaXKHOU
npo0JIeMOil SBJISIETCS YIIpaBJIeHUE KOHKYPEHTHBIM IMOTEHIIMATIOM OaHKa.

VYnpaBneHue KOHKYPEHTHBIM MOTEHIIMAIOM TpeAiaraeTcsi ponu3BOIUTh
HA OCHOBE OLEHKA OTACJbHBIX €ro COCTaBJSIIONIMX, BBISIBJICHUS U
JUKBUJALMA Y3KHMX MECT KaXJI0M W3 HuX. Kaxayr COCTaBISIOLIYIO
KOHKYPEHTHOTO IOTEHIMajga CJeAyeT OLEHUBaTh 10 COBOKYIHOCTH
noka3aTesel, XapakTepU3yIoIuXx e¢.

VYnydiieHue mokaszaTesieid CKa3bIBa€TCAd Ha POCTE KOHKYPEHTHOTO
noTeHuuana 6anka. OJHAKO JOCTHXKEHHUE OMPENEIEHHOTO YpPOBHS 3THUX
nmokasaTtenel cBs3aHO ¢ 3arpatamu. [losToMy 3HaueHue moKazaTenen
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIMajda CJIeyeT MOBBIIMIATH JO TOTO YPOBHS, MOKa
npeenbHbIe 3aTPaThl HA TOBBIIICHUE JAHHOTO TOKa3aTelssa OyayT MEHbIIIEe
0KHJIa€MBbIX MPEJETbHBIX 0KUAEMbIX PE3YJIHTATOB €T0 UCIOIb30BAHMS.

Takum o0Opa3om, ympaBieHHE KOHKYPEHTHBIM NOTEHLHMAIOM OaHKa
HEO00XOAMMO MPOU3BOJUTH Ha OCHOBE ONTUMU3AIIMK €r0 MoKa3aTeneut. [
3TOro0 HEOOXOAMMO BHIOPATh YPOBEHb KAXKIOTO M3 TOKa3aTesel MOoTeHIuana,
COOTBETCTBYIOIIHNM HAUOObILIEMY PE3YJIbTATy OT €r0 UCIOIb30BaAHHUS.

Tak, COIIaCHO dKCIEPTHOM OLIEHKE MHTEJUIEKTYaJIbHON COCTABIISAIOIIEH
KOHKYPEHTHOTO  MOTEHIMaja  KpPEeIUTHO-(PUHAHCOBBIX  YUPEKJECHUH,
onTUManbHBIMU Ans  mpennpustuii  CymMckoil o005acTé  3HAYCHUAMU
noKasateliel SIBJISIOTCSA. TeKy4eCTh paOOTHUKOB BBICOKON KBaIM(UKALIUU
— 0,35 %, ynenbHBIE BeC WHXEHEPHO-TEXHUYECKOTO IMEepCoHana |
HayuyHbIX pabotHukoB — 80-85 %, mokazatens u300peTaTEIHLCKOM
(paumonanmm3aTopckoit) aktuBHOCTH — 1 %, TI0Ka3aTens 00pa30BaTENBHOTO
ypoBHs — 70-80 %.

Vcnonp30BaHne ONTHUMAIBHBIX (3TAJOHHBIX) 3HAYCHHWH MOKa3aTeleh
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIMajaa 0aHKa MO3BOJHUT 3P(PEKTUBHO pacHpeneniaTh
(brHaHCOBBIE pecypChl HA YIPABIEHUE KOHKYPEHTHBIM MOTEHIIUAIOM.

ABTOpBI TpeJIaraloT pacCUMTHIBATh HMHTETPAIBHBIA IOKa3aTelb
KOHKYPEHTHOT'O MOTeHIIHaa no gopmyuiie:



rae [I1; —3HaueHwue i-ro moxkasarens;
N — KOJIMYECTBO IMOKA3aTeJIEH;
0, —OTHOCHUTEJIbHAS OIIEHKA I-TO IMOKa3aTes;
B; —BecomocTs i-ro mokasarens.

[Tpu 5TOM J; paccUnTHIBaeTCS MO CASAYIOIIUM IPaBUIAM:
a) eciu OoJblIee 3HAUCHHUE TIOKA3ATENs SIBISCTCS Iy UM

P
0, =, eciu 0<1I1; < Ilyp;
opt
o, =1, ecm I > 11, > 1,

rae [lop— ONTUMAIBHOE 3HAYCHHE TI0KA3ATENS,

0) ecnu MeHbIIIee 3HAUCHUE TIOKA3aTeIs SBIISICTCS JIyUIIUM:
_ 1 op .
0; =———, ecmd o> 11, > 1
i

0, =1, ecm 0<11; < Ilopt.

[Ipn uCnosIb30BaHUM TAHHOTO TEOPETUKO-METOAOJIOTHYECKOrO MOAX0Aa
K YIIPaBJICHUIO KOHKYPEHTHBIM MOTECHI[MAIOM MTOKAa3aTeM, MPEBHIIAIOIINE
ONTUMAJILHBIA YPOBEHb, HE OYIyT HCKYCCTBEHHO 3aBbIIIATh MHTETPATHHBIN
MOKa3aTelb KOHKYPEHTHOIO MOTEHIMana. PaccuMTaHHbI HHTErpaibHbIN
MoKas3arejib IO3BOJIIET HACHTU(MUIIMPOBATHL 00JIaCTh KOHKYPEHTHOI'O
NMOTeHIIMANa OaHKa, CAENaTh BBIBOJBI O €ro JOCTATOYHOCTH W TPHUHATH
perieHre o aajabHelneM ero GopMUPOBAHUU W Pa3BUTHUU. B cBOe Bpems
OLIEHKHM  OTHEJbHBIX  COCTAaBISIIOIIMX KOHKYPEHTHOTO  IOTEHIHAJIA
MO3BOJISIFOT KOHKPETU3UPOBATh HAIIPABIICHUS €T0 MTOBBILICHUS.
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