
які займали основну частину витрат у кризовий період, за станом на 
01.09.2010 становили 32,1 %. 

Подальші перспективи розвитку банківського сектора пов’язані з 
процесами, що відбуватимуться в українській і міжнародній економі-
ках. Позитивні макроекономічні показники сприятимуть відродженню 
фінансової системи. Друга ж хвиля кризи, що прогнозується рядом 
науковців, може завдати нового удару по банках України. 

На наш погляд, з метою упередження та вдосконалення функціо-
нування банківської системи України доцільно здійснити такі заходи: 
· стимулювати банки до більш активного управління проблемними 

кредитами, використовуючи європейські схеми побудови моніто-
рингу та підтримку з боку НБУ; 

· активізувати маркетингову діяльність, враховуючи сучасний стан 
ринку; підвищити якість підготовки банківських працівників; 

· здійснити швидке удосконалення інформаційних технологій для 
впровадження нових банківських продуктів; 

· забезпечити валютну стабілізацію шляхом недопущення значних 
курсових стрибків; 

· здійснювати синдикований кредит, що підвищить якість кредитно­
го портфеля банків, дасть змогу видавати великі кредити з меншим 
рівнем ризику. 

В.Л. Галущак, канд. екон. наук, доц., 
Луцький національний технічний університет 

ФУНКЦІЇ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В БАНКУ 
Надійність банку та банківської системи в цілому розглядають як 

необхідну та основну умову їхньої успішної діяльності. Від ефективного 
функціонування фінансового менеджменту в банку залежать не тільки 
показники діяльності даної установи, але й інших учасників фінансово-
кредитних відносин на ринку. У науковій літературі в поняття “функції 
фінансового менеджменту в банку” вкладається різний зміст, а тому й 
різні критерії визначення їх сутності. Нас цікавитимуть функції фінан-
сового менеджменту в банку стосовно технології управління, тобто як 
виду управлінської діяльності, змістової сторони методів і способів 
управління фінансово-кредитною установою. 

Функції фінансового менеджменту в банку – це види цілеспрямо-
ваної діяльності щодо керованого об’єкта, зумовлені кооперацією і 
поділом праці серед управлінського персоналу. У теорії управління роз-
різняють загальні та специфічні функції управління. Відповідно до цього 
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можна виділити дві основні групи функцій фінансового менеджменту в 
банку: 
· функції фінансового менеджменту в банку як управляючої системи 

(склад цих функцій характерний для будь-якого виду менеджменту, 
хоча і повинен враховувати його специфіку); 

· функції фінансового менеджменту в банку як спеціальної галузі 
управління фінансово-кредитною установою (склад цих функцій 
визначається конкретним об’єктом фінансового менеджменту). 

У найзагальнішому вигляді склад основних функцій фінансового 
менеджменту у розрізі цих груп відображено на рис. 1. 

Використання наведених функцій фінансового менеджменту в бан­
ку сприятиме мінімізації ризиків й отриманню достатніх прибутків для 
збереження коштів вкладників та підтримання життєдіяльності банку. 

Функції фінансового менеджменту в банку 

т т 
як управляючої системи як спеціальної галузі управління 

1. Планування і прогнозування 
фінансових рішень на перспективу 

1. Управління активами та пасивами 

2. Організація фінансової служби, 
встановлення зв’язків та координації дій 

2. Управління капіталом 

3. Регулювання фінансової системи 
у випадку виникнення відхилення 
від заданих параметрів 

3. Управління інвестиційним 
портфелем банку 

4. Координація дій усіх ланок системи 
фінансового управління 

4. Управління грошовими потоками 

5. Облік та аналіз банківських операцій 5. Управління банківськими ризиками 

6. Стимулювання виконання встановлених 
цільових фінансових показників, 
нормативів і планових завдань 

6. Гарантування безпеки банку 

7. Контроль за виконанням 
фінансових планів, завдань 

Рис. 1. Функції фінансового менеджменту в банку 

Базуючись на зіставленні певних фінансових результатів, розра-
ховуючи відповідні фінансові показники, банківська установа здатна 
оцінити ефективність діяльності, визначити своє місце серед інших 
фінансово-кредитних установ. 
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