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YNPABJIIHHA MPOLECOM ®OPMYBAHHA,
Po3noainy TA BUKOPUCTAHHA NMPUBYTKY:
OBJ1IKOBO-AHANITUYHE 3ABE3IMNEYEHHA

B yMoBax mMOCTIHHOTO TOIIYKYy Cy0’€KTaMH TOCIOJApIOBAHHSA IUIAXIB
MOJOJIAaHHS HACIIJIKIB KPHU30BUX SIBHUII B €KOHOMIII MOCHUJIIOETHCS HEOOX1THICTh
JTOCHIKEHHSI MUTaHb €(EeKTUBHOTO YIPaBIiHHSA MPUOYTKOM, BEIMYWHA SKOTO
BU3HA4Ya€ €(QEKTUBHICTh OCHOBHOI Ta IHIIMX BHUAIB [ISJIBHOCTI Ta PUHKOBY
BapTiCTh  mignpueMcTBa. HeoOXxigHicTh edekTuBHOro 1  Oe3mepepBHOIO
yIpaBIiHAS MPUOYTKOM BHU3HAUYAE TAKOXK 3HAYHA POJIh MPHOYTKY B 3a0e3MeUeHHI
IHTEpECiB BJIIACHHKIB MIANPHUEMCTBA Ta HAWMaHOTO TepcoHalTy. ['pamoTHE Ta
edeKTUBHE YIpaBIiHHS NPUOYTKOM Tiependadae MoOyMOBY Ha MiINPUEMCTBI
BIINOBIJIHUX OpraHi3amiiHO-MEeTOAUYHUX 3acaj] QYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU, IO
nependavyae HacamIiiepes HaJaroJKEHHs O00JIIKOBO-aHAJTITUYHOTO 3a0e3MeUYeHHS
YIPABIIHCHKOI JIAaHKU. BiMOBIIHO, yIpaBiIiHHSA TpUOYTKOM SIBJIsiE COOOIO MPOILIEeC
PO3pOOKH, TPUUHATTS Ta BUKOHAHHS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb, @ TAKOXK KOHTPOJIb
3a iX BUKOHAHHSM 3 TTUTaHb ()OPMYBaHHS, PO3IMOAUTY Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY
Ha TiAOpUEeMCTBl. BpaxoByrouum HaBeneHWUN WIAXiA 0 CYTHOCTI YIpaBJIiHHS
MpUOYTKOM, CUCTEMATU30BAHO 00’ €KTU YMPABIIHHS, BUXOASYH 3 (PYHKI[IOHATBHOT
fioro HampamieHOCTi (puc. 1), 10 J03BOJISE BU3HAYMTH PIBEHb AHATITHYHOCTI
OOJIIKOBUX JaHUX Yy PO3pi3l BUAUICHUX 00’ €KTIB, HEOOXITHUX YIPABIIHCHKOMY
NEePCOHATY ISl TIPUMHATTS pIlIeHb BIAMOBIIHO 10 OOpaHOi cTparerii Oi3Hecy Ta
€KOHOMIYHOI CUTYallli Ha pUHKY.

dopMyBaHHA CHUCTEMH OOJIIKOBO-aHAITUYHOTO 3a0€3MEUCHHs YIpaBIiHHS
npUOYTKOM MIiAMPUEMCTBA € MPOIECOM IIJIECIIPSIMOBAHOTO MMiI00PY BiAMOBIIHUX
1H(}OpMaIIHHUX TTOKA3HHUKIB OOJIIKOBOTO Ta HEOOJIKOBOTO XapakTepy, 1o OyayTh
BUKOPUCTaHI JJId TUTAaHYBaHHS, aHami3y Ta TMPUUHATTA  ONEPATUBHHX
YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Ha3Bani 1HQpopMaliiiHI TMOKa3HUKU TMOBHHHI BiJOOpakaTu HE JIUIIE
3arajbHl O0OCSTH AISUIBHOCTI, OOCSTH 1 CTPYKTYpPY AOXOMIB 1 BUTpPAT, a 1 MICTUTHU
JaHi po (akTopu BIUIMBY HA HUX, 30KpeMa MpO eJeMEHTH oOpaHoi OOJiKOBOI
NOJITUKM, TOIT MICs JaTh OajlaHCy, 10 MaroTh BIUIMB Ha (PiHAHCOBI pe3yibTaTH
JISITBHOCTI, BILTUB 1HQIIAIIT HA Pe3yIbTaTHBHI MOKa3HUKHU TOIO. Taki JaH1 MOBUHHI
MICTUTUCS. Yy BHYTPIIIHIA 3BITHOCTI, TMOSCHIOBAIBHIN 3amucii 10 (pIHAHCOBOI
3BITHOCTI Ta Yy He(IHAHCOBHX 3BiTaXx Cy0’ekTa TrocnojapiroBanHs. (OCHOBHE
MpU3HAYEHHS UX 1HPOPMAIIMHNX MOKA3HUKIB Y CUCTEMI YIPaBIIHHS MPUOYTKOM
NOJISiTa€ B HEOOX1THOCTI YITKOTO BIJCIIAKOBYBaHHS ()aKTOPIB BIUIMBY HA BEIMYUHY
npuOyTKY Ta HAMpsIMU MOTro po3MOJUTY JJIsi pO3pOOKH (KOPEKTYBaHHS) KOHIIEMIIIT
PO3BUTKY MINPUEMCTBA, OPIEHTOBAHOI HAa 3pPOCTaHHS MOTO0 PUHKOBOT BapTOCTI.



O0’exTH ynipaBJiHHA NPHOYTKOM,
BHUXOZS9H 3 QYHKIIOHAIBHOI HAIIPABIEHOCTI CUCTEMH YIPABIIIHHS

N 8 YacmuHi ynpasninms QopmyeaHHam npudymky
I-: 0O06’exrtu I-ro piBHA O06’exr Il-ro piBus 1J
> JI0XOH | (iHaHCOBHUII pe3yNnbTaT ONEpPaLiiHOl AiIBHOCTI |<-
L BUTPATH | (iHaHCOBHH pe3yNbTaT IHBECTULIHHOT AiSITBHOCTI |<-
TOCTIOAAPCHKI PU3UKH Ta 1X | ¢inancoBuii pe3ynbrar GiHaHCOBOI IisITBHOCTI |<-
> HAaCIIAKH
| TIOIATKOBI TUIATEX] B YACTHHI TIOIATKY Ha PHOYTOK |<-
—> 8 YACMUHI YIPAGIIHHA PO3NOOLIOM NPUOYMKY
L{ YUCTHH MPUOYTOK (30MTOK) |
L, 8 YacmuHi ynpasninHs GUKOPUCIAHHAM NPUOYMKY

npHOYTOK, BAKOPHCTAHUH y 3BITHOMY MEPioJii Ha KariTai3awito |

npuOYTOK, BAKOPHCTAHUH Y 3BITHOMY IEPioJli Ha CIIOKUBAHS |

Puc. 1. O6’exTn ynpapJ/iiHHsI TPUOYTKOM

BiamnoBiiHO, OCHOBHE 3aBJAaHHS YHPABIIHHSI MPUOYTKOM Yy paMKax Ha3BaHOI
KOHIIETIIIi TOJIATae B TapMOHI3aIlil IHTEpECiB BJIACHUKIB, JEp>KaBH Ta HaMaHOTO
NEPCOHANY IIOJO0 PO3MNOALITY MPUOYTKY Ta BU3HAUYECHHS NPIOPUTETHUX HANPIMIB
JOr0 BUKOPUCTAHHS.
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