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®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHOI NO3ULUII BAHKY
HA PUHKY BAHKIBCbKUX NMOCNYr

B ymoBax mocuieHHsS KOHKYpEHII1 Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT OaHKHU
HaMararmTbCcsl 3a0e3MeyuTH coO1 MPOBIJHY KOHKYPEHTHY TIO3HIIIO, sKa
BiAnoBiasa O TMparHEeHHSAM KEPIBHHUIITBA, HASBHOMY KOHKYPEHTHOMY
MOTEHIIIaTy, T03BOJsUIa O MOCHINTHA CHITy KOHKYPEHTHOTO BIUIMBY Ta 3a0€3IMEUUTH
BIIMIOBIAHUM  pIBEHb  KOHKYPEHTHUX IIepeBar TOPIBHAHO 3  OCHOBHUMH
KOHKypeHTaMu. ToMy aKTyalbHUM MNHUTaHHSM € BU3HAYCHHS yMOB (OpMYyBaHHS
KOHKYPEHTHO] 1Mo3ullii 6aHKY Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIIYT.

Bucokuii piBeHb KOHKYPEHIII Ha PUHKY OaHKIBCBKUX IOCIYT OOYMOBIIOE
HEOOXITHICTh 3aXUCTY BJIACHOT KOHKYPEHTHOI MO3UIIIi Ta M0 MOKJIMBOCTI MTOCUJICHHS
KOHKYPEHTHOTO BIUIMBY Ha CYNEpHHKIB. [HCTpyMeHTOM (hopMyBaHHS KOHKYPEHTHO1
MO3UIlT € KOHKYpPEHTHa CTpaTerisi, BiJl €(EeKTUBHOCTI SKOi 3aleKUTh PO3MIp
KOHKYPEHTHOI TO3uLlil, Ky OaHK 3aliMaTUMe€ Ha PUHKY OAaHKIBCBKHX IOCIYT Y
nijoMy abo Ha OKpEeMUX MOro CerMeHTrax IMOpIBHAHO 3 KOHKYpPEHTaMHU.
KonkypentHa mno3uuiss 0aHKy Ha pPHUHKY OaHKIBCBKHMX IIOCIYT BHU3HAYA€THCA
BUXO/SIYM 3 YAaCTKUM PHHKY 332 KOKHUM Ol3HEC-HampsAMOM Horo AisuibHOCTI. Ilpu
IbOMY pO3MIp KOHKYPEHTHOI MO3UIli OaHKIBCbKOI YCTaHOBM Ha PHUHKY HE
CTBOPIOETHCS BHACIIJOK MEXaHIYHOIO CTUMYJIIOBAaHHS BIJIMOBIAHMX YaCTOK
PUHKY 3a MEBHMMM HampsiMaMu Horo AisuibHOCTI. ToOTO oaMH 1 TOM ke OaHK
MOXE 3aliMaTH pi3HI KOHKYPEHTHI TMO3UIllI Ha OKPEeMHX CEeTrMEHTaX pPHHKY
O0ankiBChbKHX mocayr. KpiM Toro, po3mip KOHKYpPEHTHOI MMO3ullii 0aHKY Ha PUHKY
OAHKIBCBKUX TMOCAYr MNEBHUM YHHOM € MOXIJHOK BiJ] WOro KOHKYPEHTHOTO
noTeHiiany. HapoieHHs KOHKypEeHTHOTO MOTEeHIN Ty 1 MPaBUILHUI HOTO PO3MOILT
MK TICBHUMH Oi3HEC-HampsiMaMy JO3BOJISIE 30UIBIIUTH PO3MIP KOHKYPEHTHOI
MO3ULIT 1, HABMAKHU, OCIA0JIE€HH KOHKYPEHTHOrO MOTEHI1a]ly NPU3BOAUTH A0 ii
CKOpOUYeHHs. Po3Mip KOHKYpEHTHOI MO3MIII MOXXE 3HAXOAUTHCS I BIJIUBOM
MOPIBHIOBAJIbHUX TMOKA3HUKIB MIBUAKOCTI Ta CTPOKIB OCBOEHHS OAHKOM J1LJIOBOTO
IUKITy TEBHOro Oi3Hec-HampsAMy ab0 TIEBHOIO OaHKIBCHKOTO MPOAYKTY.
[IpuckopeHHss UKy HaJa€ TOMAaTKOBI KOHKYPEHTHI TEpeBard MOPIBHSIHO 3
OCHOBHMMM KOHKYPEHTaMU 1 MPU3BOJUTH 10 30UIBIIEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MIIII.
[lepeBara OaHKy HaJ MEBHOI KUIBKICTIO CYNEPHHUKIB y MPOIECi KOHKYPEHTHOI
O00poTHOM nocATaeThesi 32 yMOBU (OPMYBaHHS JOMIHYIOUOI KOHKYPEHTHOT
MO3UIIli, SIKa JO3BOJISIE HOMY MPAKTUYHO Oe3mepenikoaHo abo 3a MiHIMaJIbHUX
BUTpPAT HaB’s3yBaTH Cy0’€KTaM 30BHIIIHBOrO cepenoBuia  (KJITi€HTaM,
KOHKYpPEHTaM, CYCIUJIbCTBY) BJIaCHI YMOBHU BeJleHHs Oi3Hecy. B ymoBax BUCOKOi
JUHAMIYHOCTI ~ 30BHIIIHBOTO  OTOYEHHS OAHKIBChKI  yYCTAHOBU  MpParHyTh
3a0€3MeYUTH HE TUIbKU JOMIHYIOUY MO3UIII0 HAa PUHKY, a ¥ MATpUMYBaATH il
HE3MIHHOIO MPOTSATOM TPUBAJIOTO MEPIOy Yacy, TOOTO KOHKYPEHTHA MO3MIIIS Ma€e
OyTH HE TUIbKHU JIOMIHYIOUOIO, a i KOHKYPEHTOCTIMKOIO.



®opMyBaHHA CTIMKOI KOHKYPEHTHOI TO3MII JOCSTAa€ThCS BHACIIIOK
peasizaiii MOKJIMBOCTEH OaHKY MIATPUMYBATH HaMiYeHY KOHKYPEHTHY MO3HUIIIIO
Ha PUHKY MPOTATOM TPUBAJIOTO Yacy, 3a0e3rnedyBaTH CTaOlIbHO BUCOKUIN PiBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta KOHKYPEHTHHX IIepeBar, a TaKOoX OIEpaTuBHO
alanTyBaTUCS J0 HETaTWBHOTO BIUIMBY (DaKTOPIB 30BHILIHBOTO cepenoBuiia. [Ipu
IIbOMY Ma€ BPaxOBYBaTUCS CTPYKTypa (iHAHCOBOTO PHUHKY B LJIOMY Ta PHHKY
OaHKIBCBKUX TMOCTYT 30KpeMa, piB€Hb NOMUTY Ha OaHKIBCbKI MNPOAYKTH Ta
NOCIYTH, KUIBKICTh NPSIMUX 1 MOTCHIIHHUX KOHKYPEHTIB Ta PiBeHb IX
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TOIIO.

Buxonsiuu 3 TOro, mjo Ha po3mip KOHKYPEHTHOI MO3HIlT 0aHKy 0e3ymuHHO
BIUTMBAIOTh  JeCTabimi3youi  (akToOpu 30BHIIIHBOTO  CEPENOBHINA,  JUIA
3abe3nedeHHs i CTIMKOCTI OaHKy HEOOXITHO OINEpaTHBHO aJanTyBaTHCS IO 3MIHU
yMOB ()YHKIIOHYBaHHS HUISXOM MOHITOPUHTY (DaKTOPiB KOHKYPEHTHOTO BIUIHBY
Ta CBOEYACHOI'O0 KOPUT'YBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.
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