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MOAENI BHYTPILWHBbOIO KOHTPOIIIO:
NOPIBHAJIbHA XAPAKTEPUCTUKA

CtBOpeHHSI €(pEKTUBHUX MEXaHI3MIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B CHCTEMI
KOPIOPAaTUBHOI'O YMpPAaBIIHHA, SK TNPAaBWIO, MAa€ Ha METI 30€peKCHHS aKTHUBIB
MIJNPUEMCTBA, ONTHUMIZAII0 BUKOPHCTaHHA PECypCciB Yy  TOCHOJAPCHKIM
JISIIBHOCTI, 3a0€3MeUeHHs] HaIITHOT CUCTEMH CBOE€YACHOI MIJTOTOBKH JOCTOBIPHOL
1H(popMmarrii, BUSBICHHS MOMUJIOK 1 IIaXpanCTBa, a TAKOXK 1X MOMEPEI>KEHHS.

B ocHOBY HaWO1IbIII IOMIMPEHOT B pOo3BHHYTHX KpaiHax moxaeni COSO Internal
Control — Integrated Framework moknameHa cucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3
II’SITU B3a€EMOIIOB’I3aHUX KOMIIOHEHTIB (KOHTPOJIbHE CEPEIOBUILE, CUCTEMA OLIIHKU
PU3UKIB, TPOIEAYpPH KOHTPOJIO, 1H(OpMAIlifHE CepelloBUIlE 1 CHUCTeMa
KOMYHIKaIllid, MOHITOPUHT), KOXEH 3 SIKUX Ma€ BIJHOIICHHS JI0 CTpaTerivyHuX,
onepalifHUX IIJIEH, IJICH 3BITHOCTI Ta BIAMOBITHOCTI 3aKOHO/IABYMM BHMOTaM.

3akmaaene B mojeni COSO Bu3HAUCHHSI BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIIO HAacaMIIepeI
BUXOIUTh 3 OCHOBOIOJOXHHUX IMEPEIYMOB HOrO ICHYBaHHS, a caMe: BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb HE PO3IJISAAETHCS K BIIACHE META, ajie 3aC10 JOCSATHEHHS ii; OCHOBHA POJIb
BIZIBOJIUTHCS HE CYKYMHOCTI MpaBW 1 MPOLEAYpP BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, a
NpaliBHUKAM Ha BCIX PIBHAX MIJMPUEMCTB, AKI MOro 3/1MCHIOIOTH; BHYTPILIHINA
KOHTPOJIb HE HaJla€ a0COJIFOTHOI rapaHTii YHUKHEHHS MMOMWIOK 1 IIaxpaicTBa, ajie
MO>KE 3a0€3MeUYNUTH NEBHUI OOIPYHTOBAHUH PIBEHb JOCSTHEHHS ILiJed A1SJIbHOCTI.
3akiiajieHl TMOJIOXKEHHSI JaHOi MOJeNl MIIKPECTIOTh 3MIHM B KOPIOPaTUBHIN
KYJBTYpi, ajle OJHOYACHO OMOCEPEIKOBAHO MPUITYCKAIOTh MOCTIHHICTh 30BHIITHLOTO
CepeIoBHIIIA.

Emmipuyni  gocmipkenHss BukopuctanHs mozem COSO Internal Control —
Integrated Framework B kpainax cBITYy JOBOJSTH MEBHY CKJIQIHICTh il pO3yMiHHS Ta
3acTtocyBaHHsa Ha npaktuli. Came moaens CoCo, 3amponoHoBaHa Pamorw 3
KpuTepiiB KOHTpoto KaHalCchbKOro I1HCTUTYTY JUIJIOMOBAaHMX OyXrainTepiB 1
noOynoBaHa Ha ocHOBHMX npuHnunax wmojaeni COSO, BBaxaeTbes OUIBII
KOHKPETH30BAaHOIO Ta HAOIMXKEHOI A0 mpakTtuku. AnanoriyHo g0 COSO moxens
CoCo moxnMKaHa MIABUIMUTH €(EKTHBHICTh MISUIBHOCTI KOMIaHii. BHyTpimmHin
KoHTposib y Mojeni CoCo po3risgaeTscsi B KOHTEKCTI TOTO, SIK BHKOHYIOThCS
MOCTaBJICH] 3aBIaHHs, 1 BKJIIOYAE Ti €JIEMEHTHU OpraHizailii (BKIIOYalOYu PECypCH,
CUCTEMH, TPOIECH, KYJIbTYpPYy, CTPYKTYpy Ta 3aBIaHHs), SIKi B CYKYIHOCTI
HIATPUMYIOTH JIFOJIEH Y JOCATHEHHI HUMU I[1JIEH.

He oOMexyrounch OMMCOM CHCTEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTpO0, Mojaenb CoCo
JeTani3ye Aii, M0 CIOPHUSAIOTh JOCSITHEHHIO KpPAIlOTO pe3yJbTaTy Uisl CyO’eKTa
TOCTIOJJaPIOBAHHS; BAKJIMBUM € BPaxXyBaHHS MPUITYIIICHHS 11010 WMOBIPHUX 3MIH Y
30BHILIHBOMY CTOCOBHO CYO’€KTa TOCHOAAPIOBaHHS CEpPENOBHILI, a €(PEKTUBHICTDH



CHCTEMHU BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIO MPU LIbOMY BU3HAYAE€THCS MOXKJIMBICTIO aanTarii
KOHTPOJIIO JI0 3MiH 30BHIIITHIX YMOB.

Ha Biaminy Big COSO, ne 0CHOBOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € KOHTPOJIbHI
npouenypu, mojaeiib CoCo (dokycyeThest Ha JIIOJCHKUX LIHHOCTAX Ta acCMEKTax ix
MOBEAIHKA, TOYYTTI 1JEHTUYHOCTI OpraHizaimii, TOJITHIIl  YyHpaBJIiHHS
JIOJACBKUMU pecypcaMu, BiIMOBIIATBLHOCTI Ta MiJA3BITHOCT1, B3aEMHIHN JOBIpI.

CniutbHUMH TSl 000X 3a3HAYEHUX MOJIEIEH € psAll XapaKTepUCTHUK, 30KpeMa
HIUpIIe TIYMadeHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIK€ BUXOAUTh 32 MEXI
KOHTPOJIIO JIOCTOBIPHOCTI JaHUX OyXTaJTepChKOTo OOJIiKY Ta 30epeKeHHSI aKTHUBIB
HIJIPUEMCTBA; AKIEHT HAa JUHAMIYHOMY, a HE CTaTMYHOMY CTaHl BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, 1[0 YHEMOKIIUBIIIOE OE3MOCEPEIHIO MOro MepeBipKy; OlIHKA PU3UKIB
OPUMHATTS TUX YM IHIIMX PIIIEHb y MeXaxX MiANPUEMCTBA, 10 MPU3BOIUTH 0
3pOCTaHHS BHYTPIIIHBOI MOTPEOU B IKICHOMY KOHTPOJII Ta TAPAHTISIX SAKOCTI.

He3zanexuno Big popmMu BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO Ta 00paHOi MOJei, B OTO
OCHOBI Mae OyTH MOKJIaJACHUU MiAXiJ, OpIEHTOBAHWUN HA PHU3UKH, SKUM OuU
BPaxOBYBaB 3MIHM $IK BHYTPIIIHBOTO, TaK 1 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILA.
JloTpuMaHHS 3aKOHOJABYMX BUMOT € HEJAOCTATHIM JIJISi JOCSATHEHHS €(PEKTUBHOI
CUCTEMHU BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO. 32 CY4aCHUX YMOB 3POCTaHHSI POJil JIFOACHKOTO
(dakTopa B KOHIIEMIIT YIIpaBIiHHS O0COOJIMBOI 3HAUYIIOCTI HAOyBarOTh O1XEBiOpaJIbHI
aCleKTH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BpaxyBaHHS O10TCHUXO-COLIaIbHUX
XapaKTEPUCTHUK JIOJUHU.
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