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OPT'AHIZAIIA ITOOJATKOBOI'O MEHEJDKMEHTY B BAHKY
€Buenko Haramnisg ['puropiBna

JIBH3 «Ykpainceka akagemisi 6ankiBcbkoi cpasu HBY»

AHani3 nitepaTypy 3 MHUTaHb MOJATKOBOI'O MEHEIXKMEHTY J103BOJISIE€ BUIIIUTH
JeKUTbKa ~ MoJeNiel  opradizamii  TOJAaTKOBOTO  MEHEIKMEHTY  Cy0’ €KTa
roCIoJaprOBaHHS — BiJ CIPOLIEHUX, 110 OOMEXYIOTHCS B OCHOBHOMY BHUKOHAHHSAM
3aBJaHb MOJIATKOBOTO IUIAHYBAHHS, /IO CKJIaJHUX, SKi BKIIOYAOTh JCKUJIbKA PIBHIB Ta
CIUPAIOTHCA Ha BUKOPHUCTAHHS 1HCTPYMEHTAPIIO K MOJATKOBOIO IJIAHYBaHHS, TakK 1
IHIMX (YHKIIA MOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY: IMOJATKOBOTO OOJIKY, MOJAaTKOBOIO
aHaji3y, MOJAaTKOBOTO KOHTPOJ0. JIOWINBHICTh BHUIAUICHHS MOJENICH MOSCHIOETHCA
PI3HUM pIBHEM NOTpeOU CyO’€KTa ToClofapiOBaHHSA B MOJATKOBOMY MEHEIKMEHTI
BIJITTOBIJTHO /IO TIOCTABJICHUX CTPATETIYHUX 3aBJIaHb.

dopMyBaHHA MOJETl TMOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY B 0OaHKy ITOBHHHO
3MIMCHIOBATUCH 3 YpaxXyBaHHAM psy 30BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX (PaKTOPIB.
HaliBaxyiuBilIMM ~ 30BHIIIHIM ~ (JAKTOPOM € TIOJIaTKOBA TOJIITUKA JIE€P’KaBH,
BHYTPIIIHIMU BU3HAYAIBHUMHU (PAKTOpPAMH BHUCTYIAIOTh HASIBHICTH 1H(OpMAIINHUX,
TPYJIOBUX, TEXHIYHUX PECYpPCiB, HEOOXIAHUX JIJIsi CTBOPEHHSI YMOB (DYHKIIIOHYBaHHSI
CUCTEMH TOJATKOBOTO MEHEMKMEHTY. BuMorm g0 Mojaeni TOJaTKOBOTO
MEHEKMEHTY HEOOX1JHO BU3HAYATH BUXOJISIUU 3 TOTpeO OaHKY B HHOMY, SIK1 B CBOIO
4yepry 3ajekaTh BiJ PIBHS MOJATKOBOrO HaBaHTaXeHHs OaHkKy. [{ns BceOIyHOT 1
MOBHOI  OLIHKA  PIBHSA  MOJATKOBOTO  HABAaHTAXXEHHs  OaHKy  HEOOXI1JHO
BUKOPHCTOBYBAaTH CHUCTEMY B3a€MOIIOB’SI3aHUX I[IOKAa3HUKIB, PO3PAaXOBaHUX 32
JAHUMH SIK TIOJIATKOBOTO, Tak 1 ¢piHaHCOBOro o0Ouiky. IlokazHukH, po3paxoBaHi 3a
JTAHUMU TOJATKOBOTO OOJIKY, HAAaayTh 1H(GOPMAIIIIO MO0 PEUTHUHTY OAaHKY, KU
cknagaeThes opranamu JIITAY. TlokazHuku, po3paxoBaHi 3a JaHUMH (HIHAHCOBOTO
00J1IKYy, 1aJyTh 3MOT'y OILIIHUTH PIBEHb MOJATKOBOTO HABAHTAXXEHHSI 32 CKJIAJJOBUMHU
Ta JDKEpenaMu CIUIATH MOJATKIB, & TAKOXK 3pOOWTH BUCHOBKH IIOJI0 MOTO BIUIMBY Ha

e(eKTUBHICTh MisUIbHOCTI OaHkKy. Ha Hamry QymKy 3acTOCYBaHHSI TakOi CHCTEMH



MOKa3HUKIB J03BOJIUTH 3a0€3MeYnTH 00 €KTHBHICTh TPHU BU3HAYECHHI CTYIEHIO
BIUTMBY OTIOJIATKYBAHHS Ha JOXOJIH, BUTPATH, PE3yJIbTATH TISIILHOCTI OaHKY, a TAKOX
Ha MMOKAa3HUKH MOJAATKOBOI 3BITHOCT1 OaHKY.

Ha mincTaBi anani3zy HasiBHUX HaAyYKOBHUX PO3pO0OK B cdepi oprasizalii CUCTEMH
MOJJaATKOBOTO MEHEDKMEHTY Ha IiJIPUEMCTBAX Ta BPAXOBYIOUHM OCOOIHMBOCTI
(GbyHKITIOHYBaHHs OaHKIB, SIK Cy0’ €KTIB IOCIOJApIOBaHHS, aBTOPOM 3allPOTIOHOBAHO

BJIacHE OadeHHsI (POPMYBaHHS MOJIENI MOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY B OaHKy (puc. 1).

[ ITocTanoBka 3aBJaHb ITOAAaTKOBOI'O MCHC/PKMECHTY 6aHKy ]
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CreriaabHl METOIHU

NMOAATKOBOI'O INIAHYBAHHSA

Peaizanis onTuMaibHOTO BapiaHTy MOJATKOBOT
MISUTBHOCTI OaHKY

Puc. 1. Monens (yHKIIOHYBaHHS CHCTEMH TOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY B
OaHKy
B pamkax 3ampornoHOBaHOI MOJENI BPaXxOBYIOTbCS CTPOKH 3I1HCHEHHS

MOJATKOBUX TIATEXKIB Ta MOJAaHHS MMOJATKOBOI 3BITHOCTI OaHKY, BUKOHAHHS BJIACHUX



MOJATKOBUX 3000B’s3aHh Ta BUIUIATH OaHKy SK TOJAaTKOBOTO areHTa, a TaKOoX
Y3TOJDKYIOTECS  TIOKa3HUKHA OIO/PKETY TOJMATKOBHX BHUTpAT 13 TMOKa3HUKAMH
OTIEPaTUBHOTO OIOKETY OaHKY.

Jnis Toro, mo0 13 JEKITbKOX MOXIIMBUX BapiaHTIB IMOAATKOBOI MAiSUIBHOCTI
oOpaTd  ONTUMaJIbHHUM, BUKOPUCTOBYIOUM  E€KOHOMIKO-MaTE€MaTW4YHI  METOAU
IMPOBOMATECA PO3PAXyHKU OINTHUMI3AIINHUX MOJCNeH peHTabenbHOCTI OaHKy 3
ypaxyBaHHSAM ITOJATKOBOTO HaBaHTaXCHHS. [[71 KOXKHOTO BapiaHTy BH3HAYAETHCS
CHIBBIAHOILIEHHSI PIBHSA TOJATKOBOIO HABAHTAKEHHA Ta pPEHTA0ENbHOCTI. 3a
pe3ynbTaTaMu PO3PaxXyHKy ONTUMIZAIIHHUX MOJeNelH OOMpaeThcs TaKuid BapiaHT
MMOJATKOBOI JISUIBHOCTI, 3a SKOT'O CITIBBIJIHOIICHHS IMOJATKOBOI'O HaBaHTA)KEHHS Ta
peHTa0eNbHOCTI HallOUIbIle BIAMOBIIAE MJIaHAM OAaHKY Ha HAcTymHuM mnepion. [lpu
IIbOMYy, OTPHMMAaHE 3HAYEHHS IIOJaTKOBOTO HABAaHTAXCHHS TMPUHAMAETHCS IS
MO/IATKOBOTO MJIAHYBAaHHS SIK TPaHUYHE, 800 MAaKCUMAJIbHO JOMYCTUME.

Jlnist peanizaiiii oOpaHoro, 3a pe3yjabTaTaMu PO3PAXyHKIB, BApiaHTy MOIaTKOBOI
TUSIIBHOCT1 OaHKY MiI0UPAIOThCA CIeliadbHl METOU MOJATKOBOIO IMJIaHYBAHHS Taki
AK BHUKOPUCTAHHA OOJIKOBOI TOJITUKH, O(QIIOpiB, TMUIBIOBOrO  Cy0’ €KTa
OMOJATKyBaHHsI, 3aMiHM a00 PO3MOALTY BIAHOCHH TOUIO.

Takum YMHOM, 3alpPOTIOHOBAHA MOJENb OpraHizailii CUCTEMH MOJATKOBOTO
MEHEKMEHTY B 0OaHKy TmoOyJqoBaHAa 3 ypaxyBaHHAM 1H(opMaIifHoro Ta
METOJAMYHOIO 3a0e3MeueHHs] (PYHKI[IH MOJAaTKOBOIO MEHEHKMEHTY Ta OXOILIIOE
3aX0AM TOJATKOBOTO MEHEHKMEHTY TMOYMHAIOYM BiJ] (POPMYITIOBAHHS 3aBJaHb 0
peanizaliii oOpaHoOro BapiaHTy MOJATKOBOI JIsUTBHOCTI, 1110 3a0€3MeYUTh ONTUMAJIbHE
CHIBBIAHOILIEHHS MOJATKOBOIO HaBAaHTaXXEHHS OaHKY 3 MOKa3HWKaMU €(PEeKTUBHOCTI
TisTbHOCTI. Bu3HaueHuit miaxia 10 hopMyBaHHS MOJIEII MOJIaTKOBOTO MEHEIKMEHTY
B OaHKy Ha NEpIIMW MOIJISAJ HalKpalle BpaxOBYE MOTPEOM BEIUKOIO CHCTEMHOIO
0aHKy 3 pO3raidyKeHOI0 (UIIHHOI MEPEeXero, MPOTe CIHUPAIOYNCh HA PE3yJbTaTh
MPOBEJCHOTO aHaJi3y MOJATKOBOTO HABAHTAXKEHHS OaHKIB YKpaiHH, MOXEMO

TOBOPUTH PO MOXKJIMBICTH 11 BUKOPUCTAHHS 1 CEpEIHIMUA Ta MaJTUMU OaHKaMHU.
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