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KOHTPOJIIHT' Y BAHKAX

YV meszax eucsimneni numauHa wo00 aKMyarbHOCMi 3ANPOBAONHCEHHA OAHKIBCLKUMU
YCManosamu NiOCUCmeMU KOHMPONiH2Y SK CKIAO0B8OI 3A2aNbHOI Cucmemu MeHeONCMEeHm).
Ilpeocmasneni Oesiki MemoOoI02iuHI 3acadu NOWUPEHH KOHMPOIiHeY 8 OISIbHOCMI OAHKIBCHbKUX

opeanizayii.

Y pHUHKOBHX yMOBaxX (YHKLIOHYBAaHHS OaHKIBCHKMX YCTAHOB, SIKI XapaKTE€PHU3YIOThHCS
BHCOKOIO HEBU3HAUEHICTIO 1 HECTaOUIBHICTIO 30BHIIIHBOTO CEpeOBUIIA, €PEKTUBHICTh YIIPABIIHHS
MOJKJIMBA JIMIIE 33 YMOBHM BHKOHAHHS 3HAYHOTO CHEKTPY OOCSTIB IJIAHOBOI 1 KOHTPOJIIOIOYOT
pobotu. OHI€I0 3 OCHOBHUX MPUYUH BUHUKHEHHSI 1 BIPOBAHKEHHS KOHIEMI[Il KOHTPOJIHTY cTana
HEOOXITHICTh Yy CHCTeMHIH IHTerpamii pi3HMX acleKTiB YHpaBiiHHSA Oi3Hec-mpolecaMu B
oprasizaiiiiHiii cucremi, TOOTO Ha MIANPUEMCTBI, y TOProBelbHIM Qipmi, OaHKy, OpraHax
nepkaBHoro ynpamminHsg 1 T.H.[1]. TlocuieHHS KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH Ha CBITOBUX 1
BITUM3HSAHUX (PIHAHCOBUX pPHUHKAX, CTPIMKHH pO3BUTOK 1 3MiHA TEXHOJIOTIH, 3pPOCTaHHS
nuBepcrudikoBaHocTi Oi3HECY, CKIQJHICTh Oi3HEC-POCKTIB Ta 1HIN (BakTOpu OOYMOBIIOIOTH
3aCTOCYBaHHS HOBITHIX MIAXOJIB 100 (OPMYBaHHS 3arajbHOi CHCTEMH MCHEIDKMEHTY
0aHKIBCBKHMX YCTaHOB, SIKa Ma€ BKJIFOYATH KOHTPOJIIHIOBY MijicucTeMy abo Xxo4a 6 yocoOoBaTu B

co0i okpeMi ii eTeMeHTH.

[Tincuctema KOHTpOJNIHTY mependayae 31IHCHEHHS YIEPEIKEHOro KOHTPOIIO Ha OCHOBI
CIIOCTEpEKEHHS 3a 3MiHaMU. B OCHOBI KOHTpPOJIHTY MOBHHEH OyTH KOHTPOIIb, KM CBO€YacCHO
BUSIBJISIE HETATHBHI MOMEHTH Yy 3/1MCHEHHI Oi3HeC-TpOLECiB, CIpUs€E ONEPATUBHOMY BH3HAUYEHHIO
KOpEryrouux Aii (HaBiTh MO0 paHillle BUZHAYEHOI METH, SIKIIO B PE3yJIbTaTl OLIHKU Pe3yJbTaTiB
KOHTPOJIIO, OCTaHHS BUSBWIACS HEPEAJIbHOIO) 3 YpaxXyBaHHSAM BIUIMBY (DaKTOPIB K BHYTPIIIHBOTO

TakK 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Haxanb mommpeHHs KOHTPOJIHTY B JisUIBHOCTI OAHKIBCBKHMX OpraHizamiil cTpUMYyeThCs
BIJICYTHICTIO PO3POOJIEHOI HAJEKHUM YHHOM METOJOJOTIYHOiI 0a3u. Y BITUM3HSAHIA HAyKOBIH
JiTepaTypl HEAOCTAaTHHO BHUCBITIEHI CHCTEMHI IOCTIIKEHHS MO0 KOHTPOJIHTY (iHaHCOBO-
0aHKIBCHKOi cHCTeMH. BiamoBimHO, HE HampanbOBaHa 1 TPAKTUYHA MOJENIb TMOOYI0BH
OpraHizalifHUX MpPOIECIB CTOCOBHO BIPOBA/UKEHHS B IOBHIH Mipi KOHTPOJIHTY B JiSUIBHOCTI

OaHKIB.



3ampoBa/KEHHsT MiACUCTEMH KOHTPOJIHTY JOLUIBHO B THUX BHMNAJAKax, KOMW (QyHKIT
YOpaBIiHHS OpTaHi3alli€lo JeeroBaHi BCIM BijaulaMm 1 ciayk06aM. 3a TakKuX yMOB KOHTPOJIIHT
JOMIOMOXKE€ OCTAaHHIM y JIOCSATHEHHI MAaKCHUMajJbHO MOXJIMBOIO 3araJlbHOTO TO3UTHUBHOTO
pe3yibTaTy IsJIbHOCTI. B 1aHOMYy MO3UTUBHOMY CEHCI KOHTPOJIHT, SK HayKa PO YCIHIIIHE
YIIpaBIIiHHS OpPTaHi3alli€lo, € IHCTPYMEHTapieM PUHKOBOI €KOHOMIKH, 110 3HAYHO MOCTA0II0e POIb
LEHTpaTi30BaHoro ajmiHictpyBanHsa. Ha mouatky 70-Xx poKiB y CTPYKTYpl YyIpaBJiiHHS OaHKIB y
PO3BHHEHUX KpaiHaxX s Ii€] METH CTaJId CTBOPIOBATHCS CIIELIaIbHI YIPABIIHCHKI CTPYKTYpPH, IO

OJIeprKajy Ha3BY - CIIy>KOU KOHTPOJIIHTY.

VY BITYM3HAHMX OAHKIBCHKUX YCTaHOBaX KOHTPOJIIHT B OUTBIIOCTI BUIAIKIB IHTETPOBAHUN Y
CHCTEMY KPEOUTHOTO pPH3UK-MEHEIKMEeHTY. [lopsia 3 3aBHaHHAMHU TPaguIiifHOIO KOHTPOJIIO:
3MIACHEHHSI ayJHMTy, KOPErYBaHHS KpPEAMTHUX PHU3HKIB, OOCTEKCHHS XapaKTEPHCTUK BIIKPUTHX
PU3UKOBHX KPEIUTHUX IO3UIIH, MIArOTOBKA Ta IHTEpPIpETaIlis 3BITIB Npo (pakTHIHE BUKOHAHHS
IUTAHOBUX TOKA3HUKIB IS KEPIBHUITBA Ta BJIACHUKIB OaHKY, MIATOTOBKA 3BITIB JJISl 30BHIIIHIX
KOPUCTYBaviB (KOHTPOJIIOIOUMX OPTaHiB, KIIE€HTIB, Mac-Me/ia Ta iH.) KOHTPOJIIHTY HaJleXath 1 Ti,
10 TOTPEOYIOTh OCOOIMBO TBOPYOTO MIAXOAY, BIAUYTTS , IHTYIli1, 00YMOBJIEHHUX JOCBIIOM pOOOTH,
piBHEM mpodecioHami3sMy — 1€ 1 CHCTEeMaTHYHHHA YIPaBIIHCBKANH OONIK, BiJICTE)KEHHS
MOCJTIZIOBHOCTI BHKOHAHHSI IOCTaBJICHUX 3aBJaHb 13 OJIHOYACHOK KOPEKIi€r0 poOOTH, IO
3MIACHIOETBCS HA OCHOBI JOTPUMAaHHS BCTAHOBJICHMX CTAaHJApPTIB 1 HOPMATHUBIB, IMPOBEICHHS

PUHKOBHX 1 MAKPOSKOHOMIYHUX JOCTIIKEHD TOIIIO.

Jlo TOro 3 KOHTPOJIHI CIpHUs€ ONEPATUBHOCTI NPUNHATTA YINPaBIIHCBKUX pILLIECHb,
3a0e3neyueHHs ajanTanii 0aHKIBCbKUX 1HHOBaLIN, HOBUX (DIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB 1 IHHOBALIIMHUX
0aHKIBCbKHX MPOAYKTIB 710 iHPOpMaLIHUX MOTped MmocagoBUX 0ci0, 1m0 npuitMaroTh pinteHHs. Ha
BIJIMIHY BiJl 3BUYa{HOIO KOHTPOJIIO, KOHTPOJIIHT y OaHKIBCHKMX YCTAHOBAaX Ma€ OXOIUIIOBATHU III€ i
CTpaTeriuHe IUIaHYBAaHHS MAiSUIBHOCTI OaHKy (BM3HAuYeHHs LijeH, OOIPYHTYBaHHS HaNpPSMKIB
PO3BHUTKY); 3aCTOCYBaHHs MOPTQHEIHHOTO MIAXOAY IIOJO OIIHKH IMOTOYHOTO CTaHy BIJIKPUTHX
PU3MKOBUX KpPEIUTHUX NO3MIIN (aHami3 cuTyalii); 3A1MCHEHHS pPEIHKUHIPUHTY OaHKIBCHKUX
O13Hec-npoIIeciB; YIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH 3BITHOCTI Ta OONIKYy BHUTpaT; KOpETryBaHHS

YIPaBIiHCHKOTO BIUIMBY Yy HANPSAMKY 3HUKEHHS PU3HKIB JISUIBHOCTI 1 T.1H.

OCHOBHMMM I1HCTpYMEHTaMHU peajizailii KOHTPOJIHTY MOXYTb OyTH Taki: MeETOJ0JIOTIs
CTpaTeriuHoro miaHyBaHHs Ta ayauTy; GAP- aHaii3 - aHai3 BiaxuwieHb (po3pusiB); CVP- anamis -
aHaI3 CIIBBIJHOIICHHS «BUTPATH - OOCATH - TPUOYTOK», MeToAu (HIHAHCOBOTO aHAII3y
(po3paxyHOK OCHOBHHUX IMOKa3HHUKIB AiSUIBHOCTI OaHKY: MPUOYTKOBOCTI, JIIKBIIHOCTI, YyTJIUBOCTI
TOII0); CTaTUCTUYHI Ta JAMHAMIYHI METOIU I1HBECTUI[IMHUX PO3PaxyHKIB Ta BU3HAUYEHHS TOUYKH

0€330UTKOBOCTI; iMiTalliiiHe MOJIE/IIOBaHHS (OCOOIUBO e(eKTHUBHE 32 HASIBHOCTI KIJIbKOX BapiaHTIB



PO3BUTKY TNOiM Ha pUHKY a00 KUIBKOX pPIBHO3HAYHMX IIPOEKTIB); MOPT(OIio-aHalli3, METOA

CTpaTerivHOTO OaJIaHCy Ta 1HIII.

CyTHICTh BIIHOCHO HOBOi KOHIICTIII CHCTEMHOI'O YIMPABIIHHSA KOHTPOJIHTY TIOJIATAE Y
NparHeHHI 3a0e3neunTH ycmimHe (YHKIIOHYBaHHS OpraHizamiiHoi cucteMu - OaHKy B

JIOBFOCTPOKOBIH MEPCHEKTUBI HUIIXOM:

e ajamnTarlii CTpaTeriuHux i onepaTuBHUX (TAKTUYHUX ) IIJICH 0 MiHJIMBHX YMOB 30BHIIITHHOT'O
CepeIoBUIIa,

e Y3TO/UKEHHS OIEPAaTUBHMX IUIAHIB 31 CTPATEriYHUM IUIAHOM PO3BHUTKY OaHKIBCHKOI
YCTaHOBH,

e KOOpAMHAII Ta IHTErpamii ONepaTMBHUX IUIaHIB B pO3pi3i pi3HUX Oi3HEC-POLECiB
(oOcmyroByBaHHs (I3MYHUX Ta IOPUAWYHUX OCI0; poOoTa Ha (PIHAHCOBUX 1 MiKOAHKIBCHKHX
puHKax, iHopmariline 3a0e3ne4eHHs 1 3B'S130K TOIIO);

e CTBOPEHHSI CHUCTEMH pPO3POOKM YIPaBIIHCHKHX pillleHb 1 3a0e3leueHHs MEHEIKEpiB
iH(pOopMaIIi€ro Ui Pi3HUX PIBHIB YIPaBIiHHSA B ONTHMAaIbHI TPOMDKKH Yacy;

e CTBOPCHHSI CHUCTEMH KOHTPOJIIO HAJI BHUKOHAHHSM IUIAHIB, KOPETYBAaHHS I1X 3MICTy Ta
TEPMIHIB peajizarlii;

e anamTamii oOpraHizamiifHOlT CTPYKTYpH yHpaBiIiHHA OaHKOM 3 METOI0 MiJBHUIIEHHS i

THYYKOCTI 1 3/1aTHOCTI IIBUAKO pearyBaTH Ha MiHJIUBICTh 30BHIITHBOTO Oi3HEC-CEpPEIOBHIIA.

Crin 3ayBakMTH, II0 caMe KOHTPOJIHI 3a0e3ledye METOJWYHY Ta 1HCTpYMEHTaJbHY 0a3y
JUIs peaiizamii OCHOBHMX ()YHKIIM MEHEIKMEHTY: IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIO, OOJIIKY Ta aHami3y a

TaKOX OLIHKH BUPOOHWYMX CUTYallll B IPOLIEC] IPUUHATTS yIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

OCHOBHUM TOCTYJIaTOM KOHLEMIi KOHTPOJIHTY B1IOMOro HimMenbkoro ekoHomicTa J[.XaHa,
€ TMPEJCTAaBICHHs CyTHOCTI BUIIE BKa3aHOTO IMOHATTSA 13 3aJlyu€HHSM, B MeEpIly yepry, MpoleciB

TUIaHYBaHHS 1 KOHTpoJro[2].

VY Benukux OaHKIBCHKMX OpTaHi3allisiX JOIIBHO CTBOPIOBATH CIIEliali3oBaHy CIyxXO0y 3
KOHTPOJIIHTY. B HeBennukux 3a po3MipoM (piHAHCOBHX YCTAHOBAaX OCHOBHI (DYHKIIii 3 KOHTPOJIHTY
Ma€ BUKOHYBAaTH KEpIBHUK oprasizaiii, abo ioro 3actynHuk. [Ipore npouec BUKOHaHHS OLIbIIOCTI
3aBlaHb B JAaHOMY BHWITAJKy IHTETPYETbCS 1 CIPOUIYETHCSA, IO, HE MOMIJIHMBO 32 YMOBHU
(GyHKIIIOHYBaHHSI CIIEIiajli30BaHOTO BiALTY a00 ciayxO0u.

Crnix 3a3HayuTH, LIO0 CHUCTEMa KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI MOXKE YCHIIIHO
(GyHKIIOHYBAaTH JIMIIE y TOMY BHUIMAAKY, KOJM BOHa Oyjae OpraHizoBaHO BUJIJIEHA B OKpPEMY

cinyx0y ynpasininsas [3].



OcHOBHUMH (PYHKIISIMH CITY)XKOM KOHTPOJIHTY €: iHpOopMaLiliHa; KOOpAUHALIHHA; 00JIIKOBO-
aHAIITUYHA; KOHTPOJIIO0YA; KOHCYIbTALlIHO-MeToAnYHa[4].

TakuM YMHOM, B JKOPCTKMX KOHKYPEHTHHX YMOBaX 3alpOBA/PKEHHS KOHTPONIHTY Yy
OaHKIBCHKIM CHCTEMI B 3HaYHIA MIpi CIPUITHME MMOKPAILIEHHIO MPOIIECY YIpaBJiHHS y OaHKaX, 1110
3a0be3neuyBaTUME OINEPATUBHICTh NPUNHATTA YHPABIIHCHKHX pIMIEHb y HANpPSIMKY ONTHUMIi3arlii

PE3yNBTATOB IX JiSTBHOCTI.
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