
ɁɅɂɌɌə ȱ ɉɈȽɅɂɇȺɇɇə ȻȺɇɄȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ ɍ ɉɈɋɌɄɊɂɁɈȼɂɃ 

ɉȿɊȱɈȾ  

ɉɨɞɜɿɝɿɧ ɋɟɪɝɿɣ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ɤ.ɟ.ɧ, ɞɨɰ. Ʉɪɢɤɥɿɣ Ɉ. Ⱥ. 

ȾȼɇɁ «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ», ɦ.ɋɭɦɢ 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Зɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɭ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 

ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɇɟɬɨɸ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɥɢɬɬɹ ɿ 

ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɠɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɛɚɧɤ, ɦɚє ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɲɥɹɯɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɛɨ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɲɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɿɞ ɡɥɢɬɬɹɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬь ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɚɜɚ, ɚɥɟ ɜɠɟ ɜ 

ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ. 

ɉɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɭ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɣɨɝɨ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ. Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɩɨɝɥɢɧɚєɬьɫɹ, ɜɬɪɚɱɚɸɬь ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɤɭɩɭ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɳɨ ɿɧɿɰɿɸɜɚɥɚ 

ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь»: 

«ɡɥɢɬɬɹ – ɰɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɜɨɯ ɚɛɨ ɤɿɥьɤɨɯ ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 
ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ʀɦ ɦɚɣɧɚ, ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɞɨ ɛɚɧɤɭ-

ɩɪɚɜɨɧɚɫɬɭɩɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɥɢɬɬɹ. 



ɉɨɝɥɢɧɚɧɧɹ (ɡɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ) – ɰɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɣɨɦɭ ɦɚɣɧɚ, ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ ɛɚɧɤɭ»Д1]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, 

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɯɜɢɥɟɩɨɞɿɛɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɸ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤ.  

З ɩɨɱɚɬɤɭ 1999 ɪɨɤɭ ɩɨ 2004 ɪɿɤ ɜɿɞɛɭɥɨɫь 10 ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ 

ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɥɢɬɬɿɜ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧь ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2005-2009 ɪɪ. (ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ 32 ɭɝɨɞɢ ɡɿ ɡɥɢɬɬɹ ɣ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ) ɛɭɥɚ 

ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧь, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ ɤɪɢɡɚɦ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 

ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ «ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ» ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɛɭɦɭ. 

Зɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɦɢ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɰɿɥɟɣ ɩɪɢ 

ɡɥɢɬɬɿ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɿ ɜ ɞɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɭɝɨɞɢ: ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ – ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ (ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ), ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɫɢɫɬɟɦɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ). 

ɍ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɤɿɧɰɹ 2010 ɪɨɤɭ) ɜɿɞɛɭɥɚɫь 

ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɥɢɬɬɿɜ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧь. ɍ 2011 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɥɢɬɬɹ  

ȺКȻ «Ⱦɨɧɝɨɪɛɚɧɤ» ɬɚ ɉȺɌ «ɉɟɪɲɢɣ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ Ȼɚɧɤ» 

(ɉȺɌ «ɉɍɆȻ), ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ SCM. Ȼɚɧɤɢ 

ɨɛ’єɞɧɚɥɢ ɛɚɥɚɧɫɢ ɬɚ ɦɟɪɟɠɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧь, ɿ ɡ 18 ɥɢɩɧɹ 2011 ɪɨɤɭ ɩɨɱɚɥɢ ɪɨɛɨɬɭ 

ɩɿɞ ɛɪɟɧɞɨɦ ɉȺɌ «ɉɍɆȻ». ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɢ ɛɚɧɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ 

27 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɦɟɪɟɠɚ ɮɿɥɿɣ ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫь ɡ 135 ɞɨ 171, ɦɟɪɟɠɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ – ɡ 

649 ɞɨ 851 ɨɞɢɧɢɰь. Ɇɨɠɥɢɜɢɦ є ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɉȺɌ КȻ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 

ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ» ɬɚ ɉȺɌ «ȼɿȿɣȻɿ Ȼɚɧɤ» ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ 

ɚɤɰɿɣ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ. 

ɋɟɪɟɞ ɩɪɢɱɢɧ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɥɢɬɬɹ ɣ ɩɨɝɥɢɧɚɧь ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɰɿɥɟɣ: 



1. ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ №273 ɜɿɞ 09.06.2010 

ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɢɣ, ɧɿɠ 

120 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Кɿɥьɤɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɤɥɚɞɚɜ ɦɟɧɲɟ 

120 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 45 ɛɚɧɤɿɜ (25,7 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ). 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬь 

ɭɯɜɚɥɢɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɞɨ 1 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ ɧɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 

ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ; 

2. ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɎɉȽ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɎɉȽ;  

3.  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɿ ɫɜɨєɸ ɦɟɪɟɠɟɸ ɮɿɥɿɣ, ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ 

ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ; 

4. ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɡɛɭɬɭ ɬɚ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

5.  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 

6. ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɭ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɛɿɥьɲɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɍ ɯɨɞɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɟɬɚɩɿɜ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ 

ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
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