
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɥɚɛɤɨʀ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧь  
ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɤɚɪɚɬɢ ɛɚɧɤɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє Зɚɤɨɧ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ "ɉɪɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɱɥɟɧɿɜ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɿɦɟɰьɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚ - 
ɰɿɣ" (Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergütung), ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɭ ɜɟ- 
ɪɟɫɧɿ 2009 ɪ. Ⱥɞɠɟ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɞɨ  
ɧɿɦɟɰьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɦɨɞɟɥь ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ ɪɚɞ. Зɚɤɨɧ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɚ - 
ɤɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɹɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɱɥɟɧɿɜ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɭɱɚɫɬь ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ Зɚɤɨɧɭ є  
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɪɚɞɱɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ  
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ. ɍ Зɚ - 
ɤɨɧɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɪɨɡɦɿɪ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɱɥɟɧɿɜ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ  
ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɰɢɦ ɬɚɤɚ  
ɫɢɬɭɚɰɿɹ Зɚɤɨɧɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ,  
ɧɚ ɠɚɥь, ɭ Зɚɤɨɧɿ ɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬьɫɹ. ɉɪɟɦɿɚɥьɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɱɥɟɧɚɦ ɩɪɚɜ- 
ɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɤɚɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹ - 
ɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ ɪɚɞɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚ- 
ɥьɧɿ ɥɿɦɿɬɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɪɟɦɿɚɥьɧɢɯ. Ɉɩɰɿɨɧɢ ɧɚ ɚɤɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɟɚ - 
ɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ ɪɚɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɱɟɪɟɡ ɱɨɬɢɪɢ ɪɨɤɢ 
ɩɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɩɰɿɨɧɿɜ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡ - 
ɦɿɪɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɱɥɟɧɿɜ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɩɪɢɣ - 
ɦɚɬɢɫɹ ɧɟ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ (ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ  
ɩɪɚɰɿ), ɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ. 

Ɇ. І. Ɇɚкɚɪɟɧкɨ, ɞ-ɪ ɟкɨɧ. ɧɚɭк, ɩɪɨɮ., 
ДȼɇЗ "Укɪɚʀɧɫькɚ ɚкɚɞɟɦɿя ɛɚɧкɿɜɫькɨʀɫɩɪɚɜи ɇȻУ" 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȲ ȼɁȺЄɆɈȾȱȲ 
ɎȱɋɄȺɅЬɇɈ-ɆɈɇȿɌȺɊɇɂɏ ɁȺɏɈȾȱȼ ɍ ɉɈȾɈɅȺɇɇȱ ɄɊɂɁɂ 

ȼɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɫɬɚɧɧьɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɭɪɹɞɢ ɤɪɚʀɧ 
ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɥɢ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɲɥɹɯɨɦ ɫɜɨєɪɿɞɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ-ɛɸɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɜɨєɪɿɞɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɜ ɬɨɦɭ,  
ɳɨ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɦɚɥɢ  
ɚɝɪɟɫɢɜɧɨ- ɟɤɫɩɚɧɫɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ ɧɟɣɬɪɚɥьɧɨʀ ɞɨ ɩɨɦɿɪɧɨ ɟɤɫɩɚɧ - 
ɫɿɣɧɨʀ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜ ɧɚ ɬɚɤɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨ- 
ɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɜɨɞɢɥɚɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɚ - 
ɩɨɜɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɜ ɱɚɫɢ ɤɪɢɡɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɧɢɤɧɭɬɢ  
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ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ  
ɞɥɹ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɨɛɬɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥьɧɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɚє  
ɡɦɨɝɭ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɳɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  
ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɟɣɬɪɚɥьɧɚ ɮɿɫɤɚɥьɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɧɚɞɬɨ  
ɪɨɡɤɪɭɱɭɜɚɬɢ ɿɧɮɥɹɰɿɸ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ  
ɩɟɜɧɢɯ ɦɟɠɚɯ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є: 
• ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɨ- 

ɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ;  
• ɡɚɝɚɥьɧɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ ɮɨɪɦɿ  

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɛɚɡɢ; 
• ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ ɞɿɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ȼȼɉ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɢ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɮɿɫɤɚɥьɧɨ-ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨ ɡɜɚɠɚɸɬь ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ  
ɜɢɧɢɤɚɸɬь. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɿɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɬɚɤɟ. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɚ- 
ɯɨɞɚɦɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɧɢɠɭє ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥьɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɳɟ Дɠ. Кɟɣɧɫ 
ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ ɪɟɰɟɫɿʀ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɨɧɢ ɦɭɫɹɬь ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫь ɮɿɫɤɚɥьɧɢɦɢ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɞɿʀ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ ɬɚ 
ɮɿɫɤɚɥьɧɨʀ ɧɟɣɬɪɚɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɞɿɹ "ɩɚɫɬɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ", ɤɨɥɢ ɡɚ  
ɩɟɜɧɨɸ ɦɟɠɟɸ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɟɪɟɫɬɚє ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ  
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɩɢɬ, ɜɢɯɨ- 
ɞɹɱɢ ɡ ɤɟɣɧɫɿɚɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɬɪɚɱɚє ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɜɚɠɿɥь ɫɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. ɉɨɞɚɥьɲɟ ɡɛɿɥь - 
ɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɨɛɿɝɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɨ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ  
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɰɟɧɬɪɚɥьɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɜɞɚɸɱɢɫь ɞɨ ɡɚɤɚɱɭɜɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɞɨɛɪɟ ɡɧɚɸɬь, ɚɥɟ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɜɞɿɹɬɢ ɡ ɟɮɟɤɬɨɦ  
ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ - ɹɜɢɳɟɦ, ɤɨɥɢ ɧɚ ɮɚɡɿ ɪɟɰɟɫɿʀ ɬɚ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɫɢɦɿ- 
ɫɬɢɱɧɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧь ɡɛɿɥьɲɟɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь ɧɟ ɜɬɿɥɸ - 
єɬьɫɹ ɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɨɛɫɹɝɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɚ  
ɮɚɡɿ ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɤɨɠɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚє ɤɿɥьɤɚ - 
ɪɚɡɨɜɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ. ȼɿɞɬɚɤ ɟɤɫɩɚɧɫɿɣɧɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢ - 
ɤɚ, ɩɨɩɪɢ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ  
ɩɨɬɭɝɚɦɢ ɬɚ ɧɢɡьɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚ- 
ɬɨɪ ɡɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɬɚ ɞɿɥɨɜɨʀ ɧɟɩɟɜɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨ- 
ɪɨɱɭєɬьɫɹ. 

І ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚɧɞɟɦɭ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɬɚ ɮɿɫɤɚɥьɧɨʀ  
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬь ɜɩɥɢɜ ɫɚɦɿ  
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ɨɛ'єɤɬɢ, ɤɭɞɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɭɪɹɞɿɜ ɿ 
ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɿɜ ɭ ɯɨɞɿ ɤɪɢɡɢ 2008-2009 ɪɪ. ɧɚɞɚɜɚɥɢ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɪɟɮɿɧɚ- 
ɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɧɚ ɦɟɠɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ.  
Бюɞɠɟтна ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɣɲɥɚ ɭ ɬɨɦɭ ɠ ɪɭɫɥɿ, ɤɨɥɢ ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɚɧɤɿɜ ɛɭɥɚ  
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ʀɯ ɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɟɪ- 
ɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. ȼɿɞɬɚɤ ɜɢɧɢɤɥɚ ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɧɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬь ɭ ɜɢɤɨɪɢ - 
ɫɬɚɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 
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