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[lounnatoun 3 mMpoOIEeMH BJIACHOCTI Ta KOHTPOJIO, BiAOYBAETHCS MOIIYK
e(heKTUBHUX MEXaHI3MIB KOPIIOPATUBHOIO ynpaBiaiHHA. Ha cboroaHi 3ampornoHoBaHO
PO3PI3HATH HU3KY BHYTPIIIHIX MEXaHI3MiB KOPIOPATUBHOTO YIpPAaBIiHHA. XO4Ya
MUTAHHS MOIIYKY €(EeKTUBHOTO MOTHBAIIMHOTO MEXaHi3My, Ba)KJIMBUM €JIIEMEHTOM
SIKOTO € BUHAropoaa MEHEPKMEHTY, 3aJIMIIA€ThCS BIIKPUTUM.

Huska OaHKpYTCTB BIIOMHUX TpaHCHALIOHAJbHUX Kopropamii kiHosg XXI
CTOJITTS JIMIIE MOCUJIMJIA YBary /10 BU3HAuU€HOi mpobieMaTuku. Binmosigawo craim
HUIAXU MOIIYKY OCHOBHUX IMPHUHIMIIIB, 110 BU3HAYATUMYTh €()EKTHBHY Ta MPO30PY
BUHAropojy Iparii.

OpnHa yacTMHA HAYKOBIIB TMOB’SI3y€ MPOOJIEMU BEIUKUX OOHYCIB 13 MIIIHUMH
NO3ULISIMA MEHEIKMEHTY. HasBHICTh Ca0KOro 1HCTUTYTY HE3AJIEKHUX AUPEKTOPIB
a00 X MOro BIJICYTHICTh Y KOMIIaHIi CIPUATUME MOCUJICHHIO TO3ULIi MEHEHKMEHTY,
Mo W NpU3BOIUTHUME 10 (HAKTUYHO CAMOBUIBHOTO BCTAHOBJIEHHS MOJITHKU
BUHArOpPOJM BJIACHOI K Ipalll Ta HIBEJIOBAHHS 1HTEpECaMH BJIACHUKIB YW I1HIIUX
3aI[lKaBJIEHUX 0CI10.

[Hma karteropisi AOCHIJHUKIB TOBOPHUTH, IO Cy4YacHa KAapTHWHA 3 BUIUIATOIO
BUHAropoji BUKOHABYOMY MEHEIKMEHTY OaHKy 1€ pe3yibTaT peani3alii KOHTPaKTIB.
Takuif miaxig MOXHA TOB’SI3yBaTM 3 KOHTPAKTHOIO TEOpI€r0, M0 1 mependadae
BCTAHOBJICHHSI BUHArOpoJIyd MEHEIKMEHTY SK ONTHMAajbHOI KOHKYPEHTHOI I[iHU 3a
MEHEKEPChKl 3/1I0HOCTI Ta MOXKIHMBOCTI. Bim3Hauwmo, 10 y JAaHOMY BHIIQJKY
HEMpaBWIbHO CPOPMOBaHMI, a00 X 3alWIICHWH O0e3 TWIBHOI yBaru KOHTPAKT,
MICTUTHME BUKPHUBJIEHY CXEMY KOMIIEHCAIll}, 1 HE (paKT, 10 HA KOPUCTh BIACHUKIB.

dakTUYHO 3a KOHTPOJb HaJ KOHTpaKTaMHd Malu O BIAMOBIZaTH TaK 3BaHi
«HE3aNEeXKHI IUpeKTopu». JlaHuii TepMmiH BITHOCHO HOBHA Yy KOPHOPAaTUBHOMY

ynpasinidHi. bpuranceki gocnigauku 3 90-x pokiB XXI cToOmTTS, yBIBIIK B HayKy



JaHE TIOHSTTS, YITKO OKpPECIWIM poJib TaKWX YYACHUKIB KOPIOPATHBHOIO
ynpaBiiHHSA. MeHeXKMEHT KOMMaHii y OUIBIIOCTI BUMAIKIB MparHe SKHACHIIbHIIIE
YKPIMIUTH KOHTPOJb Yy CBOiX pyKax, MO0 (akTHUHO aOCOIIOTU3YBATH BIALy HAJl
KOMIIAHIEI0, @ TOMY HE3aJICKHUN JAUPEKTOP 1 BAKOPUCTOBYETHCS SIK MPOTUBAra TakKuM
nissM. ['OIOBHOIO METOIO0 iSTTBHOCTI HE3aJeKHOTO JUPEKTOpa € TMPUUHSTTS
HEyInepe/HKEHUX Ta OO0 €KTUBHMX pIllIEHh Ha KOPUCThb aKIIOHEPIB Ta YCiX
3alliKaBJICHUX Y poOOTI KoMmaHii ocil.

Tpets kateropis IOCHIHPKEHBb JUIE KOHCTATYIOTh HAsSBHICTh YM BIJCYTHICTH
B3a€MO3B 3Ky MAaTEplaIbHOTO BHUPAXKEHHS BHHATOPOAU BHUIIOTO MEHEIKMEHTY
0aHKy Ta pe3yJbTaTiB AISUTBHOCTI YCTaHOBU. JlaH1 JOCTIKEHHS X04a 1 CyTO TeXHIUHI
3a XapakTepoM, MPOTe, HAJaI0Th MOXKIIUBICTh YITKO YSIBUTH HACKUIBKHU IPOIOHOBAHI
PI3HMMHM CHUCTEMaMHU KOPHOPATUBHOTO YIPABIIHHA CXEMU BUHAropo] CIIBCTaBHI 3
pealbHUMU pe3ysibTaTaMu poooTu. OCOOIMBO TaKOTO POy TOCHIIKEHHS XapaKTepHi
JUIsL YCTaHOB, IO AIIOTh B paMKax aHIJIOCAKCOHCHKOI CHCTEMH KOPIIOPATUBHOTO
yrnpasiiHHs. Takuil moALT MOSICHIOETHCS CUIIBHUMU MO3UIISIMU Ta POJUTIO (POHIOBOTO
PUHKY y KOPIIOpPaTUBHOMY yHpaBiiHHI. UM OUIBIINMNA CTYMiHB PO3BUTKY JAAHOTO
CErMEHTY, TUM OUIbII PI3HOMAHITHI 1HCTPYMEHTH [Jii MarepiajabHOI BHHArOpoJId
BUIIIOTO KEPIBHUIITBA KOPIIOpPAIIii.

HayxoBa miTeparypa 3 KOPHOpPaTHUBHOI'O YNPABIiHHS BUOKPEMIIIOE 3HAUYHY
KUIBKICTh €JIEMEHTIB BHHAropoaud MeHeKMeHTy. IlpoTe craHmapTtHa cxema
KOMIIOHEHTIB BHMHAropoJd BHUKOHAaBYOTO MEHEJKMEHTY, 3 SKOK IOTOJXKY€ETbCA
OUIBILIICTh JOCIIIHUKIB, MOKE OyTH MpeCcTaBiIeHa HACTYITHUMH YHHOM:

— 0a3oBa 3apo0iTHa IJiaTa, fKa MO CYTI € (PIKCOBAHOIO CYMOIO 3TIAHO
KOHTPAKTY;

— mopiuHi mpemii (OOHYCH), KOTpl BHIUIAYYIOTHCS 3TITHO Pe3yJbTaTiB
JUSsITBHOCT1 OaHKY;,

— EJIEMEHTH, HalpaBjeHI Ha JOBTOCTPOKOBY NEPCIEKTHUBY, IO 3aJeXKaTb
BiJl JOCATHEHHs pe3yJbTaTiB HAa OUIBIIOMY MPOMIKKY Yacy, aHDK JUJIs
HMIOPIYHUX MPEMIH;

— 1HI1 (GopMHU KOMIIEHCAIT].
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