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CIIEIIN®PIKA OIHIHKHA PIBHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
KPEANTHUX BAHKIBCBKHUX ITOCJIYT, AKI HAJAIOTBCA
IOPUIANYHUM OCOBAM
Onemyk M.I'., actiipanT kadenpu ¢iHaHciB
JepxaBHMI BUIITUN HaBYAIBHUH 3aKjaj « YKpaiHChKa akajeMist 0aHKIBChKO1
cnpaBu HamionanbHoro 6anky Ykpainm»

Ha cpborogi icHylO4i METOAM OILIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI KpPETUTHHX

0aHKIBCHKUX TIOCITYT 30pPI€HTOBAHI Ha aHai3 BChOTO CErMEHTY pUHKY. Ha Hamry
OYMKy, 1€ J€LI0 Y3arajJbHIOE pe3yJbTaTh Ta BHUKPUBISAE AINCHICTh, OCKLIBKH
0aHKIBCBbKI MOCIYTH (KpEIuTH Ta JACMO3UTH) HAJlalOTh BC1 OaHKH, a KOHKYpPEHTaMHU
BHUCTYNAIOTh JIMILE AESKI (32 LIHOK MOCIYTH, 33 MOXJIHUBOCTSAMH CaMOTo OaHKy IO
BIJTHOILIEHHIO POOOTH HA OKPEMHUX CEerMeHTax pHHKY Tomio). [lopsin 3 num, npu
JOCIIKEHH] PUHKY OaHKIBCHKUX TIOCTYT, AKI OaHKaMW HAJAOThCA IOPUAUYHUM
oco0am, CJIiJl akKIIeHTYBAaTH yBary Ha HaCTYITHUX MOJIOKEHHSAX:

HalluacTille Ha PUHKY KPEAUTHUX Ta JIEMO3UTHUX OAHKIBCBKUX IOCIYT
CIIOCTEpITAEThCSA  1X  HEPO3PUBHICTh B  CYNPOBIIHMX, TaK 3BaHUX
00CIIyroByrOYMX (HaIpUKIaJ, BEACHHS MOTOYHUX PaXyHKIB IOPUIUYHOI OCOOH,
«3apIuiaTHI IPOEKTH», TOIIO). BpaxoByroun gany cnernudiky, mpu OLIHII PiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HE00XiTHO BpaxoByBaTH eekt 3amimienns [1];

1] 4ac MPUUHATTA PIIIEHHS MO0 BUOOPY KOHKPETHOI OaHKIBCHKOI MOCIYTH
IOpUIMYHA 0co0a 3aCTOCOBYE OCHOBHI MPUHIIMIK BUPOOHUYOTO MIAXOIY
«JIOX1I-BUTPATW», OCKUIbKM OaHKIBCbKa TOCHyra Juisi Hei BHUCTymae abo
pecypcoM OTpUMaHHS TOXOAY (Z1erno3uTH), abo BUTpaTaMu (Kpeaut). Buxoasuu
3 1bOro, Ha Hally JIyMKYy, B pO3pi3l JaHOi NOpoOJIeMU JOCHIIKEHHS
CIIIBBIJTHOIIICHHS I[IHOBUX Ta HEIIHOBUX (haKTOpiB, SKI BIUIMBAIOTH Ha
MPUIHATTS PIIICHHS, € HEAOUUIBHUM, OCKUIBKH SIKICHI MapaMeTpH (MaTepiajibHa
0a3a Oanky, kBamidikallisi MEpPCOHANy, MIBUIKICTH OOCIYrOBYBaHHS KIIEHTY
OJI0  KYMiBJII OaHKIBCHKOT TMOCHYyrH, Tpadik podoTh OaHKy, PEUTHHT,
HaJIMHICTh Ta pemyTaiis 0aHKy, pekiama OaHKIBCbKOi MOCIYT'H, aCOPTUMEHT
0aHKIBCBKMX IIOCIIYT, JOJaTKOBE CEpBICHE OOCIYroByBaHHS OaHKIBCHKOI
MOCITYTH, JIJISl CIO’KUBAYa 3BOMISITHCS 10 MIHIMYMY;

Ha Hally AyMKY, HEOOX1/IHO 3B€PHYTH yBary Ha po3MIlIEHHsI OaHKIB NP OLIHIII
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIBCBKMX IMOCIYT, sSKi OaHK HaJae
IOpUANYHUM oco0aM. Jl0 OCHOBHHMX apryMeHTIB MO>KHA BIJIHECTH Te€, LIO
CHOKMBAY-IOpUIMYHA 0co0a TpHU KyMiBiIl OAHKIBCHKOI MOCIYTM Hamaraerbcs
MIHIMI3yBaTU BJIacHI (DIHAHCOBI BUTpaTH Ta OTPUMATH BHUTOAY B PO3pi3i
CITIBBIJTHOIIEHHS «4ac-1[iHa». B maHoMy BUMaAKy MOXXYTb BUHUKHYTH JEKLIbKa
BapiaHTIB PO3BUTKY MOJIN: CIOXHBAa4 TOTOBHH >KEPTBYBATH I[IHOIO B OIK
3MEHILIEHHS YacoOBOrO JIary KYMiBIlI TMOCIYTH, CIHOXXKMBAaY HE TOTOBUM
’KEPTBYBATH I[IHOIO B 01K 3MEHILIEHHS YaCOBOTO JIary KyMiBJjl MOCIYTH;

BapTICTh MICHS MPOJAXKHOTO 00CIyTOBYBaHHS € HEBI €MHUM €JIEMEHTOM, KUl
HEOOXIZIHO BpaxoBYBaTH TMPHU OILIHII PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
0aHKIBCbKMX mocayr st (izuunux oci6. Ha wamy nymky, crokuBau-



IOpUANYHA 0c00a MPU MPUUHATTI PIIEHHS MO0 KyHiBii 0aHKIBCHKOI MOCIYTH

3BEpTA€ yBary Ha BUTpPaTHY YaCTHHY OOCIYrOBYBaHHS JIaHOi MOCTYTU (BapTiCTh

NepepaxyHKy KOIITIB 3 OJJHOTO MOTOYHOTO PaXyHKY Ha 1HIIMHN B cepeinHi OaHKY

Ta MK pI3HUMU OaHKaMHU, HasIBHICTh JIOJJaTKOBUX 300piB, KOMICi# TOIIIO);

- Ha BIAMIHY BiJ GI3UYHUX OCIO, JJIs CHOKHUBAYiB — IOPUIAUYHHUX OCIO OJHHUM 13
TOJIOBHUX KPUTEPIiB BUCTYIAE 3aCTOCYBaHHS 1HHOBAIIIMHUX TEXHOJIOT1M B OaHKY
(mampukiaz, IHTepHeT-0aHKIHT, HIYHUHN 1HKacaTop Toio). Lle MoxkHa MosSICHUTH
THAM, II0 HalJacTime OaHKW BIPOBAKYIOUM IHHOBAIlli HAMAralOThCS IOCATTH
ITLJT1 TTiIBUIIIEHHS SKOCTI 0OCIIyTOBYBaHHSI 32 paxXyHOK 3HIDKCHHS 9acOBOTO JIary
HaJaHHs OaHKIBCHKOI TOCTYTHM Ta 30LIBIICHHS OINEpaIiiHOTO IHS POOOTH
OaHky.

BpaxoByroun BuIllle 3a3HAYEHE OCHOBHOIO METOIO MEXaHI3MY OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~KPEAUTHUX OAHKIBCBKMX TOCIHYr, M0 HAJal0ThCA
IOPUIMYHUM 0c00aM € 00’ €KTHBHE CIIBCTABJICHHS PIBHA BUTPAT SIK1 CIIOXKHBay HEce
MpH KyMiBjIl 0aHKIBCHKOI MOCIYTH B aHAJI130BaHOMY OaHKy. J[aHwuii mpoiiec MOBUHEH
3MIMCHIOBATUCh B 3aJIEKHOCTI BIJ MOoTped OaHKy Ha eTaml IUIaHyBaHHS
ACOPTHMMEHTHOI Ta I[IHOBOI cTpaTerii OaHKy.

[Iporiec OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI KPEIUTHUX OaHKIBCHKUX MOCITYT
MMOBUHEH CKJIAJIATUCS 3 HACTYITHUX €TaIliB:

1) BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHOTO Cepe/IOBHINA OaHKY;

2) CIIBCTaBJICHHS OCHOBHHX XapaKTEPUCTHK OAHKIBCHKOI MOCIYTrH OaHKY, SIKUH
aHAMI3yeETbCS 3 AaHAIOTIYHUMHM (200 CyOCTHTYTHOTO psiny) OaHKIiB-
KOHKYPEHTIB Ha OCHOB1 OOYI0BH MaTpULb CITIBCTaBICHHS;

3) BUSBJICHHS KOHKYPCHTHHUX IepeBar KOXHOI OKpeMOi 0aHKiBCHKOI TIOCITYTH B
MOPIBHSHHS 3 KOHKYPECHTAMH;

4) momIyK MOXKJMBOCTEH ITiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKiBCHKOI
MOCIIyTH 0aHKY, 110 aHATI3YEThCSI.

OTxe, Ha Hamly AYMKY JJisi BU3HAU€HHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KPEIUTHUX OAHKIBCHKUX MOCITYT HEOOXI1THO 3TIMCHUTH MOPIBHSHHS 32 HACTYITHUMH
KpUTEPISIMUA: PO3MIp aBaHCOBOTO IUIATEXY, BIIKPUTTA MOTOYHOTO PAXyHKY,
OJTHOPa30Bl KOMICIHHI BUTpPATH Mpu OPOPMIICHHI KPEAUTY, KOMICIHI BUTpPATH MPU
CYNPOBOJI KPEIUTY, HOJATKOBI BUTPATH (B 3aJICXKHOCTI BiJ IILOBOTO MPU3HAYEHHS
KpEIuTy), TOJAATKOBI CTPaxoBi BUTPATH, reorpadiunuii GpakTtop. 3BEICHHS BCIX IUX
KpUTEPIiB B €AUMHY CUCTEMY KOOpPAMHAT JaCThb 3MOTM BHU3HAUUTU PIZHUIIIO MIXK
BUTpAaTaMU KOHKYPEHTHOI OaHKIBCbKOI MOCIHYyTM Ta aHaji30BaHOI 3a KOXKHUM
KpUTEPIEM B LIJIOMY Ta OKPEMO.
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