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YOOCKOHAJNEHHA NOHATTA
BAHKIBCbKOIO MEHEIXXMEHTY

Hagiiinicte  GaHKIBCHKOT ~ AISUIBHOCTI  TOTIPHIYETBCA 33  PaxyHOK
HEJIOCTAaTHHOTO PIBHA OaHKIBCBKOIO MEHEKMEHTY. ['OJOBHOIO MPUUYUHOIO
¢iHaHCOBOI Bpa3IMBOCTI OaHKIBCHKOI CHCTEMH € HENOCTaTHS AuBepcudikariis
PHU3UKIB 1, K HACIIJIOK, 1ICHTUYHICTh MPOOJIEM, 110 BUHUKAIOTH 13 MOT1PIIECHHIM
PUHKOBOI KOH IOHKTYpH. Crnernudika ynpaBiiHHSI KOMEPUIHHIME OaHKaMH B TOMY,
[0 OCTaHHI 3MYIIIEHI MpaIfOBaTH B YMOBax HECTaOUIBPHOI €KOHOMIYHOI CUTYaIlli.
[le BigOuBaeThCs Ha SIKOCTI OaHKIBCBKHX MPOAYKTIB 1 3aco0ax ympaBiiHHS
O0aHKIBCHKUM TTOPTdheseM.

BbankiBcbka cuctemMa € OJHHMM 3 HaWBaXXJIMBIININX €JIEMEHTIB €KOHOMIKHU
KpaiHu, ToMy e(eKTHBHa AISUTbHICTb KOMEPIIHHUX OaHKIB ChOTOIHI — OCOOJIMBO
aKTyaJbHE MHUTaHHS. BUIBIIICTE KOMEPLIMHMX OaHKIB YKpaiHH HE Ma€ HAJIEKHOTO
JIOCBIy pOOOTH, 1 BHACTIJOK HEE(EKTUBHOTO YIPABIIHHS pecypcamMu 3HayHa iX
YacTUHA 3a3Ha€ (PIHAHCOBUX TPYIHOUIIB, & IESIKI 3 HUX CTalOTh OAaHKpyTamu.

Cepen dakTopiB, 10 BIUIMBAIOTh HA JiSJIBHICTh BITUYM3HSIHUX OaHKIB, CIiJI
BUJUIMTH: HEPEHTAOENIBHICTh 0araTbOX MiIAMPUEMCTB — KJIIEHTIB OaHKy; 1HMIALIIHI
TEHJICHIII1 Y TPOIIOBO-KPEIUTHIN cepl; HEPO3BUHEHICTh (POHIOBOTO PUHKY; 3HAYHI
KOJIMBAaHHS MPOLEHTHUX CTABOK; HEIUIATEX1 3 OOKY KJIIE€HTIB OAHKY Ta IMiANPUEMCTB
IOJI0 OAMH OJIHOTO; MOpYLIEHHS (PIHAHCOBOTO 3aKOHOABCTBA; BIICYTHICTh
MOBHOLIHHOI 1H(POpMAaLIli PO YYaCHUKIB PUHKY.

BaHKIBCbKMI MEHEIKMEHT B 3arajlbHOMY BUIJISIZI SIBJsIE COOOKO YIIPABIIIHHS
BITHOCMHAMH, 11O MOB’513aH1 31 CTPATEriyHUM 1 TAKTUUHUM IUJIaHYBaHHSM, aHAJI30M,
pEryJIOBaHHSIM, KOHTPOJIEM JISUTbHOCTI  OaHKy, yIpaBIiHHSAM  (iHAHCAMH,
YIOPABIiHHAM MapKETHUHIOBOIO JISJIBHICTIO, @ TaKOX MEPCOHAIOM, IO 31MCHIOE
OaHKIBCHKI Onepallii.

[lutanHs OaHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY aochikyBanmu Taki BueHi: O. I
3apy0a, B. B.3snsko, C.JI. Poroms, O. A. Kupuuenko, A. A. Memiepsikos, JI. B.
[[ManoBanosa, T.M. Xypasensb, a takox O.JlaBpymmn, A.l. Tlomimyk, €. .
Kykos.

bankiBChKHIT MEHEDKMEHT — II¢ HayKa IMpOo HaJiiHI Ta €(pEeKTHUBHI CHUCTEMU
YIOPABIIHHA yciMa MpOIEcaMu 1 BIJHOCMHAMH, IO XAPAKTEPU3YIOTh NISUIbHICTH
Oanky. Ilin mpouecamu 1 BIAHOCMHAMU pO3YMIIOTh CYKYIHICTh (DIHAHCOBUX,
€KOHOMIYHUX, OpTaHi3aIlifiHuX 1 comianbHuX chep 0aHKIBCHKOT AISUTBHOCTI.

baHkiBCbKUI MEHEMKMEHT — 1€ YIpaBJiiHHSI OaHKOM B yMOBaxX PHUHKY, IO
O3HayYae: OpieHTaIlil0 OAHKIBCHKOI YCTAHOBH Ha MOMMT 1 MOTPEOM PUHKY, Ha 3alUTH
KJIIEHTIB 1 OpPTaHi3aliio Takux 0aHKIBCbKUX MPOAYKTIB 1 TOCIYT, SIKI KOPUCTYIOThCS
NOMUTOM 1 CIPOMOKHI 3a0€3MeUUTH OTPUMAHHS 3allJIAHOBAHOTO MNPUOYTKY;
MOCTIiHE TparHeHHs JO0 MiABUINECHHS €(EeKTHBHOCTI OaHKIBCHKOI MISIIBHOCTI 3
METOI0 3MEHIIICHHSI BUTPAT 1 OJIEpYKaHHS ONTHMAJBHUX Pe3yJbTaTiB; KOPUTYBaHHS
1isIel, 3aB1aHb 1 IporpaM OaHKy 3ajeHO BiJ] KOH IOHKTYPU PUHKY; HEOOX1THICTb



BUKOPUCTAHHS Cy4acHOi 1H(OpMaIliitHOi 0a3u (KOMIT IOTEPHUX MEPEXK Ta 3B’SI3KIB 3
BAJIIOTHOIO 1 (DOHIOBOIO Oip>KaMu, IHIIMMHU KPETUTHO-(DIHAHCOBUMHU 1IHCTPYMEHTAMH )
3 METOI 3MIMCHEHHs OaraToBaplaHTHUX PO3PAXyHKIB I  MPUAHATTS
OOIPYHTOBAHMX 1 ONTHUMAJIBHHUX PIlIEHb; PalllOHATBLHHUNA T00Ip MEepCoHAIy Ta HOro
e(eKTHBHE BUKOPHUCTAHHSI.

OTxe, 6aHKIBCHKHI MEHEKMEHT — 11¢ CUCTeMa YIPaBIIHHS JIsUTbHICTIO OaHKa,
pETyJIOBaHHS 1 TABUINCHHS HOTO PEHTHHTY Ta CTA0UTBHOCTI 3 METOK0 MaKCHMi3allii
npuOyTKY, OCHOBHUMH HANPIMKaMU SKOTO €:

YIPAaBIIIHHS aKTUBAMH;

yIpaBTiHHS TTACUBAMU;

YIpaBJIiHHS BJIACHUM KaIliTaJloM;
yIpaBIiHHS JIKBIIHICTIO;

yIpPaBIiHHS PEHTA0EIBHICTIO;
yIpaBJiiHHS OaHKIBCBKUMHU PU3UKAMU;
YIPABIIHHS TEPCOHATIOM.

B ymoBax >KOpPCTKOI KOHKYpEHIIl, 10 CYNPOBOJXKYE PO3BUTOK PHHKOBOI
C€KOHOMIKH, HEOOXIJJHO TIOCTIHHO YJOCKOHAIIOBAaTU CUCTeMH Ta ¢GopMu
yIOpPaBJIiHHS, IIBUAKO OBOJOJIBATH HaOyTUMH B TEOpii Ta MPAKTULIl 3HAHHSIMU,
3HAXOJWTH HOBI HEOPAWHAPHI PIIICHHS Yy JAUHAMIYHIN CHUTyaIlli, BpaxoByBaTu
crieniivyHl 0COOIUBOCTI MISIILHOCTI OAHKIBCHKUX YCTaHOB. JIuIe Takud miIxing
JI0 yTIpaBIIIHHSA 3a0€31euye nepeBaru y KOHKYpeHTHOMY CEpEOBHILII.
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