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AJI'OPUTM IHTEI'PAJIbHOI OLIIHKU CTPATEI'TYHOI
KOHKYPEHTOCIHHPOMOXHOCTI BAHKY

Buxonsgun 3 TOro, mo Ha PpPHUHKY OaHKIBCBKHX TMOCIYr YKpaiHu
B110YBa€ThCS MMIABUIIICHHS BUMOT JI0 MOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI Ta CTaOLILHOCTI
(byHKI[IOHYBaHHSI HOTr0o CyO’€KTiB, akKTyalbHOCTI HaOyBa€ cBO€4acHa Ta
aJIecKBaTHA OLlIHKa BJACHOI CTPATETiYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Takum
YUHOM, MEHE/KMEHTY OaHKy HEOOX1HO MOCTIMHO MPOBOJAUTH JOCIHIKEHHS 5K
0e3MmocepeIHbO PIBHS BJIACHOI CTPATEri4HOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, TaK 1
3araJlbHOTO CTaHy KOHKYpEHIi Ha pUHKY OaHKIBCHKHX IOCIYT B LIJIOMY.

[HCTpyMEHTOM BHpIlIEHHS JaHOi mpobiieMu € dopmanizallis nporeciB i
3aKOHOMIPHOCTEH, SIKI XapaKTepU3yIOTh CTPATETIYHY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
0aHKy, 3a JIOIOMOIOI0 BHUKOPHUCTAaHHS METOJIB E€KOHOMIKO-MaTEMaTHYHOTO
MojentoBaHHsA. OTxke, po3poOka HAYKOBO-METOAUYHOTO MIAXOJY 10 OILIIHKH
pPIBHS CTpaTeriyHOl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKy J103BOJUTH HE JIMIIE
HAJaTH KUIBKICHY OIIIHKY MOTOYHOTO ii PiBHA, ajie 1 BU3HAYUTH €KOHOMIYHO
OOIPYHTOBAaHY OCHOBY IPUUHATTS €()EKTUBHUX YIPABIIHCHKHUX PIlICHb.

Jlnst 3abe3nedeHHs CBOEYACHOTO KOPHUTYBAaHHS JISJIBHOCTI OaHKy MpHU
3MiH1 (PaKTOPIB BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUI 1 MapameTpiB
(GyHKLIOHYBaHHSA OaHKIB-KOHKYPEHTIB MPONOHYEMO HACTYMHHUI alropuTMm
IHTErpaJIbHOT OIIIHKU CTPATETIYHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI:

1)  BusHaueHHs (akTopiB, SIKi  BIUIMBAIOTh HA  CTPATETIYHY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh 0aHKY Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCTYT Y KpaiHu;

2)  cucTemaru3allisl BHIUICHHX (akTOpiB y po3pi3i ix BIUIMBY Ha
CTpaTeriyHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OaHKY (BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO

Xapakrtepy);
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3)  cucremaruzaiis dakTopis BILJIUBY Ha CTpaTeriuny
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh OaHKy 3a CTyNEHEeM iX KOpPHCHOCTI. Tak, B OKpemi
IPYIIH 3alPOIIOHOBAHO BUIAUIMTH Ti1 (PAKTOPH, sIKI 31 301IBIIICHHSAM ITiABUIIYIOThH
3aranbHUN 11 piBeHb ((PaKTOPU-CTUMYISTOPH), B 1HIIY — (akTopH, sKi 31
30UIBIIICHHSAM 3MEHIITYIOTh 3araJIbHUH ii piBeHb ((haKTOPU-IECTUMYIISATOPH );

4)  ¢dopMmyBaHHSI CHCTEMH KPHUTEpIiB i1 KOXHOrO  (hakTtopy
CTpaTeTiyHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI O0aHKY Ta BHIUICHHS TUX 3 HUX, JJIS
SAKUX ICHYIOTb HOpPMaTHBHI 3HaueHHsA (BcraHoBieHI HBY) Ta Tux xputepiis,
TpaHWYHI 3HAYEHHS SKUX HE PErJIaMEHTYIOThCS  3aKOHOJAaBCTBOM 1
BU3HAYAIOTHCS HA PiBHI OaHKY;

5)  rpanariis OalbHUX OIIHOK ()aKTOPIB Y PO3pPi3i KOKHOTO 3 BHIIICHUX
KpUTEPIiB 3aJIEKHO BI:

- TPaHUYHO JOIMYCTUMOTO I1HTEpBalTy (BIIKPUTOTO YU 3aKPUTOrO) IS
KpUTEPIiB, IKMM BIJIOBIIaI0Th HOPMATHBHI PiBHI;

- PpIBHS BIANOBIIHOCTI KPUTEPIIO PO3PAXOBAaHUM 3HAYECHHSIM (TEeMII
PUPOCTY);

6) BHIOUICHHS  CHCTEMOYTBOPIOIOYUHMX  CKJIAJIOBUX  CTPATErivyHOi
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKY: peasIbHOI Ta IOTEHIIIITHOT,

7)  TpOBEICHHS KUIbKICHOT OI[IHKHU dakTopiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ha OCHOBI ii CUCTEMOYTBOPIOIOUMX CKJIAJI0OBUX;

8)  po3paxyHOK IHTErpaTbHOTO MOKa3HUKa CTpaTeriyHol
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKy SIK CyMH IOKa3HUKIB, SKI XapaKTepU3YIOTh
peanbHy Ta NOTEHIIITHY CKIIaJI0BI;

9)  HagaHHA SKICHOI XapaKTEPUCTUKH I1HTETPAIbHOrO IMOKA3HUKA
CTPATET1YHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKY;

10) rpadiyna iHTepIpeTallii OTPUMAaHUX PE3YJbTATIB OIIHKH PiBHS
CTpaTeTiyHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKy SK KOMOIHAIlli KOOpJUHAT
TOYKHU Ha TUIONTMHI (CITIBBIIHOIIEHHS pPeaJIbHOI Ta MOTEHIINHOT CKJIaI0BUX );

11) [OpUHHATTS YOPaBIIHCHKUX PIllICHh KEPIBHUITBOM OaHKY IIIOJIO0

MOJANBIINX IJIaHIB PO3BUTKY OAaHKY.



Takum 4yuHOM, pO3pOOJSEHUN  HAYKOBO-METOAMYHUN  MiAXiJ 110
IHTErpaibHOl OIIHKKA CTpATeriyHOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKy Ja€
MOXJIMBICTh BHUSBHUTH TapaMeTpH JOCATHYTOTO ii piBHSA Ta 1eHTH(IKYBaTH
NOTEHIIWHI MOXJUBOCTI MOro MIABUIICHHS 32 PAaxXyHOK MPUUHATTS

MEHEPKMEHTOM OaHKY yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.





