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NObYOOBA CUCTEMU BHYTPILLHBbOIO KOHTPOIJIIO
Y COEPI NBA/PT Y BAHKY AK OCHOBA
EPEKTUBHOIO ®YHKUIOHYBAHHA MEXAHISMY
NPOTUAIN NEFANISAUIT 3N0OYMHHUX OOXOAIB
ABO ®IHAHCYBAHHIO TEPOPU3MY HA MIKPOPIBHI

Ha w™ikpopiBHI MexaHI3M MNpOTHAIl JieTami3amii 3J0YMHHUX JOXOJIB
OB’ SI3aHUH MEpPeayCciM 31 CTBOPEHHSIM CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJO Yy cdepi
IPOTHUIIT BIIMUBAHHIO JOXO0A1B/(piHaHCYBaHHIO Tepopusmy (mani — [IBJI/DT).

CucremMa BHYTpIIIHBOrO KOHTPOIO y cdepi [IB/I/DT opranizoByeThCcsi opranamu
yIpaBiliHHA OaHKOM, YIMOBHOBAKEHMMH Ha 1€ BHYTPIIIHIMU JOKyMeHTamu. JlaHa
CHCTEMa CTBOPIOETHCS 3 METOI0 MOHITOPWHTY Ta KOHTPOJIIO, BUSIBJICHHS Ta aHaNi3y
npoOJieM, MOB’A3aHUX 3 HEI0, a TAKOX PO3POOKH MPOIO3UIIN 1010 BIOCKOHAJICHHS
IpoIiecy MPOTUIT “BIIMUBAHHIO KOIITIB.

Hapa3i icHye O0araTto HEBUpPINIEHUX TMPOOJEM TMpU CTBOPEHHI CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO B o0nacTi [IBJI/DT.

OnHi€r0 3 OCHOBHUX NpoOJeM, 3 SKOI CTUKAIOThCs OaHKA TMpU CTBOPEHHI
CUCTEMHU BHYTpIIHBOro KOHTpoJo y cdepi IIBJ/DPT € po3pobka cucremu
YIPaBIIIHHS PU3UKOM BUKOPHCTAHHS OpraHizailii 3 METOr0 Jerainizarii (BiAMHBaHHS)
JIOXOJIIB, OJIEpP’KaHUX 3JI0YMHHUM MUIIXOM, a0o (iHaHcyBaHHsS Tepopusmy. Bapro
3a3HAYUTH, L]0 CHUCTEMa KOHTPOJIO MOBMHHA 0a3yBaTHCS Ha KOMIETEHLII PI3HUX
OopraHiB ympaBiiHHS, 0aHkoM. YiTkuil po3nonin ¢GyHKIINA Ta eheKTUBHA B3aEMOIIS
PI3HUX JIaHOK YIpaBiIiHHSA OaHKOM 3a0e3neunTh OUThIl €QEeKTUBHUNM KOHTPOJIbh Ta
3MEHILIMThH BUTPATH Ha MaTepiajibHI Ta HE MaTepialibHI PECYPCH.
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B3aemonisi pi3HMX JAHOK yHOpaBiiHHA OaHKOM Ta iX KOMIIETeHIs Yy cdepi
[NIBJI/®T nmokazana Ha puc. 1.

o (popmyBaHHs noniTukn baHky y cpepi MBAOT;
o KOHconiaaLia ynpaeniHCLKOI iHchopmaLlii 3 nuTaHb
BHYTPILHBOrO KoHTponto y cdhepi MBL/OT y mexax Baky;
® BCTaHOBIIEHHS KITIOYOBKX MOKa3HUKIB €DEKTUBHOCTI;
o (POpMyBaHHsI CTPYKTYPY YNpaBIiHHA, BKIIOYAKYM PO3MEXYBAHHS
KoMneTeHuis I'IOBI-.iOB.a)KEHI.: Ta 30H BignoBiganbHocTi 0NoOBHOMO 6aHKy
lonoBHoro 6aHky :> Ta BIAAINEHY; . . .
o (POPMYBaHHSI CUCTEMM 3BITHOCTI, MOHITOPUHIY Ta KOHTPOMIO CTaHy
ZON CUCTEMM BHYTPILUHBOrO KOHTPOMH0 Y cpepi MBL/PT Ha pisHi Banky
(meTogonoris Ta hopmartn);
e BBEZEHHS iHpopmaLliiHMX a3 AaHuX, L0 BUKOPUCTOBYIOTHCS
CTPYKTYPHUMU Nigpo3ginamu Ta sigdineHHsaMn baHky
y cbepi MBL/PT, Ta nokymeHTo06iry Ha piBHi Banky

® Y3rO[KEHHS Ta MOHITOPUHT MaHiB Mo PO3BUTKY BHYTPILLHBOrO
koHTponto y cdoepi NBL/OT;
e OLliHKa Ta NOroXeHHs! KaHAWAATIB Ha NO3WLT NpaLliBHNKIB,
sKi NpsiMo abo onocepeaKoBaHO 3AINCHIOKTL 0BCNYroByBaHHS
S KNieHTIB;
CninbHa komneTeHLis ® BMPOBaMKEHHS KIIOYOBMX MOKA3HMKIB €PEKTUBHOCTI
r°"°B!'|°F_° baHky :> (yHKuioHyBaHHs cuctem MBL/OT vy BiggineHHsX;
Ta BiAAINEeHb e BUSABNEHHS, (hopMani3aLlisi Ta BNPOBAMKEHHS KpaLLWX NPaKTUK
Z\ y cchepi BHYTPILLHLOrO KOHTPOMHO y ccpepi MBL/OT;
® HanaromKeHHs iHpopmaLinHoro obMmiHy;
o no0yaoBa CUCTEMM 3BITHOCTI, MOHITOPUHIY Ta KOHTPOJHO
y cchepi BHYTPILLHLOrO KOHTPpOnto y cchepi MBL/OT

© NPUIIOM NEPCOHany y nigposainy, Wwo 3abesneyyoTb
N 06CnyroByBaHHS KIiEHTIB Ta B MEXaX KOMNETEHLi BUKOHAHHS
KomneTeHuis YHKLN ¥ F:cpepi ﬂB};lv/dJT; . -
:> ® BBeJeHHs iH(hopMaLiiHnX 6a3 JaHNX Ta JOKYMEHTOOBIry Ha piBHi
BiAZINEHHS Y BiNOBIAHOCTI 4O BUMOT 3aKOHOAABCTBA
Ta BHYTPILLHIX JOKYMEHTIB baHKy;
® HafaHHs 4o FonoBHOro 6aHKy 3BITHOCTI Ta aHaMITUYHUX AaHUX

BipAineHb

EdextuBHicTh paHOi cuctemu 3a0e3neuye eQGeKTUBHA B3aeMOAIsA  YCiX
MpaliBHUKIB 0aHKY, SIKI B MeXaX CBO€I KOMIIETEHIlII BUKOHYIOTh (YHKINT 1010
3MIACHEHHST ()iIHAHCOBOTO MOHITOPHHTY, Ta MPSMO YU OMOCEPEAKOBAHO 3IIHCHIOIOTH
00CITyrOByBaHHS KIIIEHTIB, OEpPYyTh ydacTh y 3a0e3nedeHHs 3/1MCHEeHHS (DIHAHCOBUX
omeparliii. [cHye moTpeba B BiICTEKEHHI JOXOIB Ta aKTHBIB Oy/Ib-IKO1 OpraHi3aiiii
Ha 0a31 KOMIT'IOTEpHOI OOpOOKM BCIX JMaHUX MIOAO0 il rOCMOAApChKOi AisJIBHOCTI,
MOBIIOMJICHb BiJ OaHKIB, I1HIIUX KPEAUTHO-()IHAHCOBHX 3aKJaJiB, CTPaxXOBUX
KOMIIaH1# TOIIO.

VY Toli ke yac B yMOBaxX PO3BUTKY KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS B (pIHAHCOBUX
yCTaHOBaX YKpaiHW BUHHUKAIOTH MPOOJEMU KOHTPOJIIO 3a TOTOYHOKO [isITbHICTIO
KEepIBHOTO CKJIany (piHAHCOBOI yCTaHOBHU. 30KpeMa iCHye MpobiieMa He3aJIeKHOCTI
OpraHiB KOHTPOJIIO, SIK1 EPEBIPAIOThH AISUIBHICTh OPraHiB YNpaBIiHHSA (PIHAHCOBOIO
YCTAHOBOIO, SIKI TOBWHHI HEYIEPEIKEHO MPOBOAUTH KOHTPOJh Ta BHUCYBATH
3ayBa)KCHHS 1 MPOIO3UIIIT BIIHOCHO AISJILHOCTI (PIHAHCOBOI YCTAHOBH.



Tomy cucTtema BHYTPIITHBOTO KOHTPOJNIO OaHKY 3a JOTPUMAHHSAM SIK
HOPMATHUBHHUX, TaK 1 BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB Ta MPOLEAYp MPOTHIIi Jeramizarii
JIOXO/IB, Ma€ TPIOPUTETHE 3HAYCHHS Ta Mae€ OyTH MoOyaOBaHA BiAMOBIAHO [0
oprasizaiiii CTpykTypu Ta cep MisUIbHOCTI YCTaHOBH, a ii JISUIBHICTH ITOBUHHA MaTH
XapaKTePUCTUKU JOCTOBIPHOCTI, 1HHOPMATUBHOCTI Ta ONIEPATUBHOCTI.





