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 ɫɭɦɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɨ-
ɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ ɜɫɿ ɜɢ-
ɬɪɚɬɢ ɿ ɛɨɪɝɢ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ; 

 ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɭɱɚɫɬь ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɝɪɨɲɨ-
ɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɚɛɨ ɦɚɣɧɨɦ; 

 ɫɬɪɨɤɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɝɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɬɟɪ-
ɦɿɧɨɜɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ. 

Дɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬь: ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ; ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɡɚɥɢɲɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɨɦ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɛɚɧɤɭ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɥɭɠɛɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡ-
ɩɟɤɢ) ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɨɰɿɧɤɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɨɪɠɧɢ-
ɤɚ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ 
ɜɿɞ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ, ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɢɬɪɚɬ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь ɧɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɚ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨ-
ɫɬɿ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪ-
ɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ (ɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ, ɧɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ, ɪɟɜɿɡɿɣɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɬɚ ɿɧɲɿ). 

Ɍ. Ɇ. Ȼɨɥгаɪ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ., Кɪɟɦɟɧɱɭɰьɤɢɣ іɧɫɬɢɬɭɬ 

Дɧіɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɨɝɨ ɭɧіɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦіɤɢ і ɩɪɚɜɚ  
іɦɟɧі Аɥьɮɪɟɞɚ Нɨɛɟɥɹ 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ȻȿɁɉȿɊȿɊȼɇɈɋɌІ 
ɌȺ ȼІȾɇɈȼɅȿɇɇЯ ȾІЯɅЬɇɈɋɌІ ȻȺɇɄІȼ 

ɍ ɄɊɂɌɂɑɇɂɏ ɋɂɌɍȺɐІЯɏ 

Зɚ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɛɚɧɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɞɚɬɧɿ ɜɿɞ-
ɧɨɜɢɬɢ ɫɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ ɿ ɬɨɞɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɥɚɧɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɧɚɹ-
ɜɧɿɫɬь ɭ ɛɚɧɤɭ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ – ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɢɦɨɝɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɚɥɟ ɿ ɡɧɚɱɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ. 

ɇɟɜɚɠɥɢɜɨ, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɞɨɛɪɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭ ɛɚ-
ɧɤɭ ɚɛɨ ɫɤɿɥьɤɢ ɛɚɧɤ ɜɢɬɪɚɱɚє ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɚɜɠɞɢ є 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɭɞɟ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɩɨɪɭ-
ɲɟɧɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɹɤɨɝɨ ɱɚɫɭ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɨɡɚ 
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ɫɮɟɪɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɚɧɤɭ. ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɧɢɡɢɬь ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɧɟɛɚɠɚ-
ɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɛɚɧɤɭ ɛɟɡ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɚɬɪɢɦɨɤ ɿ ɜɬɪɚɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ Цɟɧɬɪɚɥьɧɨʀ ɿ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɩɨɱɚɥɢ 
ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ ɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ. Іɫɬɨɪɢɱɧɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ, ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɿ ɛɪɢɬɚɧɫьɤɿ ɛɚɧɤɢ ɥɿɞɢɪɭɸɬь ɜ ɫɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɩɢɬɚɧь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɨɫɤɿɥьɤɢ ɋШȺ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, Іɫɩɚɧɿɹ ɿ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɫɬɢɤɚ-
ɸɬьɫɹ ɡ ɬɢɦɢ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɹɜɚɦɢ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ. ɍɜɚɠɧɨ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɜ Ⱥɡɿʀ, ɞɟ ɿɫɧɭє ɜɢɫɨɤɚ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɸ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɡɚɰɿɤɚɜɢɥɢɫɹ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀ-
ɧɿ, ɞɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɛɭɞɭєɬьɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɪɚɳɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɿ ɞɨɫɜɿɞɭ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɛɚɧɤɢ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬь ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ 
ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɿ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ ɧɚɩɪɭɝɢ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɚɯ. ɉɪɨ ɰɟ 
ɣɞɟɬьɫɹ ɭ ɥɢɫɬɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 25-211/2428-17415 ɜɿɞ 
07.10.2010, ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ  
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɞɠɟɪɟɥ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ ɠɢɜɥɟɧɧɹ ɿ ɞɢɡɟɥь-ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɿɜ. 

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟ-
ɪɟɪɜɧɿɫɬɸ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɤɪɭɩɧɿ ɛɚɧɤɢ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ: “ɍɤɪɫɢɛ-
ɛɚɧɤ” (BNP Paribas Group), “ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ” (Unicredit Group), “Ⱥɜɚɥь” 
(Raiffeisenbank Group). ɋɭɱɚɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɸ – ɰɟ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, 
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɩɿɚɪ. Цɟ ɫɟɪɣɨɡɧɚ, ɬɪɢɜɚɥɚ ɿ ɤɨɩɿɬɤɚ ɪɨɛɨɬɚ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɰɢɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬьɫɹ ɜɬɪɚɬɚ IT-ɫɢɫɬɟɦ (ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ), ɜɬɪɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ), ɜɿɞɫɭ-
ɬɧɿɫɬь ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ ɛɚɧɤɭ ɿ ɜɬɪɚɬɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɿɜ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɟ, ɳɨɛ ɛɿɡɧɟɫ ɛɭɜ ɡɞɚɬɧɢɣ ɲɜɢɞɤɨ ɜɿɞ-
ɧɨɜɢɬɢɫɹ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɩɿɫɥɹ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 
ɩɨɞɿʀ ɹɤɧɚɣɫɤɨɪɿɲɟ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɹɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬь ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ GartnОr Research, 
ɝɨɜɨɪɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɜɿ ɡ ɩ’ɹɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɜɿɞɱɭɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɿ ɜɩɥɢɜ ɤɪɢɡɢ, ɜɢɯɨɞɹɬь ɡ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ. 
əɤɳɨ ɞɨɞɚɬɢ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ HТtaМСТ Data SвstОms, ɡɚ 
ɨɰɿɧɤɨɸ ɹɤɨʀ ɫɟɪɟɞɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɫɤɥɚɞɚє 
ɛɥɢɡьɤɨ 1,5 ɦɥɧ єɜɪɨ, ɬɨ ɫɬɚє ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ ɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢɫɹ ɞɭɠɟ ɭɜɚɠɧɨ. 

Ⱥɥɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɚ 
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ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɤɪɢɜɚє ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ. ȼɢɧɢɤɚє ɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɤɿɥьɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɝɨɬɨɜɿ ɲɜɢɞɤɨ ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ, ɳɨɛɢ: 
 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɪɢɬɢɱɧɿɫɬь ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
 ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
 ɜɢɪɿɲɢɬɢ, ɯɬɨ ɿɡ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ ɿ ɤɨɥɢ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɿɥьɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧь ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ; 
 ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɿ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ IT-ɫɢɫɬɟɦɢ; 
 ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɤɥɿєɧ-

ɬɚɦɢ? 
Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ є ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɞɿɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɚɜɚɪɿɣɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɩɨɞɿɣ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɜ ɩɟɪɲɿ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɝɨɞɢɧ ɩɿɫɥɹ ɩɨɞɿʀ, ɹɤɚ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɪɢɬɢ-
ɱɧɿ, ɿ ɜɫɿ ɩɨɞɚɥьɲɿ ɤɪɨɤɢ ɦɚɬɢɦɭɬь ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. 

Ɇɟɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɩɿɞɬ-
ɪɢɦɰɿ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɜ ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɦɭɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɪɢɡɢ, 
ɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɲɬɢ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɦɟɬьɫɹ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ɍ ɛɚɧɤɭ, ɞɟ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿ ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɧɢɣ ɩɥɚɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ, ɛɿɥьɲɟ ɲɚɧɫɿɜ ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɩɟ-
ɪɲɿ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɝɨɞɢɧ ɿ ɪɨɛɢɬɢ ɤɨɪɟɤɬɧɿ ɞɿʀ, ɳɨɛ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɭ ɩɨɡɢɰɿɸ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɛɚɧɤ ɦɚє ɲɚɧɫɢ ɩɨɧɟɫɬɢ ɦɟɧɲɟ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɡɛɨʀɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 
ɨɡɧɚɱɚє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɹɦɨ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь. 

ɋ. Ȼ. Ɇаɧɠɨɫ, ɞɨɰ., Ⱥ. Ⱥ. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ, ɦɚɝіɫɬɪ, 
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