YK 339.137.2:336.71
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K.e.n.., crapmmii Bukinanay kageapu 6aHKIBCHKOI CIIPaBH

JIBH3 «Yxkpainceka akagemisi 6ankiBcbkoi cripaBu HBY» (M. Cymn)

Buxonsuu 3 6a30BUX IOJIOKEHb TEOPli MEHEIKMEHTY Ta CUCTEMHOIO aHaJi3y
MEXaHi3M yMPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OaHKY MPOIOHYEMO BU3HAYATH SIK
CYKYITHICTh €JIEMEHTIB, B3a€MOJIis SIKMX MOBHWHHA 3a0€3MEYUTH BIUTUB Ha (aKTopu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 0aHKy, 1 CHpsIMOBaHa Ha 3a0e3ME4YeHHs] CTBOPEHHA 1
NIATPUMKMA ~ CTIMKMX KOHKYPEHTHHX TiepeBar O0aHKy, pO3BUTOK KIFOYOBHX
KOMIETEHII Ui J0BrOCTPOKOBOIO (PYHKIIIOHYBaHHS OaHKy y HEBHU3HAUYCHOMY
CEpEIOBHIIII.

BinnoBigHo hi (e} CUCTEMHOT'O M1JIXOTY MeEXaHI3M yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 0aHKY (M) MOKHA BU3HAYHTH:

M ={G,F.,M,R} (1)

ne G — mim ympaBmiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTIO 0aHKY Ta KpHUTEpii ix
JOCATHEHHS, 10 Y3TO/KEHI Ta HE cynepeyaTh OJUH OJHOMY;

F — kepoBaHi mapameTpu, YNpaBiliHHS SKAMH CIIPSIMOBAaHO Ha CTBOPCHHS Ta
PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX IiepeBar OaHKY;

M — meromu BIUMBY Cy0’€KTIB YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO OaHKY
HAa KEpOBaHI MapaMeTpu, W0 1ACHTU(]PIKYIOTbCI 3 OCHOBHUMHU (PYHKISIMU
VIOPABIIHHS: TUIAHYBAHHSIM, aHAII30M, PETYJIIOBAaHHSAM 1 KOHTPOJIEM;

R — pecypcu ympaBiiHHS, BKIIOYAaKOUU CIPOMOXKHICTH MEHEIKMEHTY OaHKY

eheKTUBHO I1X BUKOPUCTOBYBaTHM Ta (OpMyBaTH BIJNOBIIHE OpTraHi3aliiHe

3a0e3MeueHHs], Il CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX MepeBar OaHKy.

KepoBanumu  mapamerpamu €  (pakTopy  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
VOPABIIHHSA SKUMHU CIOPSAMOBAHO Ha (OPMYBaHHS, MIATPUMKY Ta PO3BUTOK

KOHKYpPEHTHUX TniepeBar Oanky. Cii MAKPECIUTH, MO 00 €KTOM YIpaBIiHHS



KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO OaHKy € TUIbKM BHYTpIlIHI (pakTopu, BIUIMB Ha SKi
3a0e3neuye (opMyBaHHS Ta peaizallilo KOHKYPEHTHHX mepeBar OaHKy. 3OBHIIIHI
(dhakTOpH HE MOXKYTh PO3TIIAIATUCS B AKOCTI 00’ €KTY YIpaBIiHHS, OCKUIBKY BIUIMB Ha
HUX 0aHKY HEMOXKJIMBUN 200 CYTTEBO OOMEKEHUH.

Cxian HeoOXimHMX pecypciB st (OpMyBaHHS MEXaHI3My yNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 0aHKy TPOMOHYEMO BHM3HA4YaTH SIK  CYKYIHICTb
MaTepiaTbHUX, HEMaTepialbHUX, TPYI0BUX, (PiHAHCOBUX, 1HGOPMAIIHUX pecypcCiB,
BKJIIOYAIOYH CIIPOMOXKHICTh MEHEPKMEHTY OaHKY €(heKTUBHO X BUKOPUCTOBYBATH Ta
dbopMyBaTH BIAMOBIHE OpraHi3alliiHe 3a0e3MeUeHHs, IS CTBOPEHHS 1 MIATPUMKHU
CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar OaHKy.

CucreMHMI TiAXI JOCHIKY€E (QPYHKINT YIpaBIiHHS K Taki, [0 HE 3aJeXaTh
OJlHa BIJl OJIHOI, B MPOLECHOMY HIAXOJl A0 YNpaBIiHHA (YHKIIT YHIpaBIiHHA
PO3MIISIIAIOTHCS SIK MOB’s13aHl. ToOMy MPOMOHYEMO BHU3HAYaTH MEXaHI3M YIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO OaHKY (Mp) Tak:

I ,={Mc,My,M_,M,}, (2)

e M,— MeXaHi3M YIpaBIiHHS [UISIMU — MPOIEC BU3HAYCHHS Ta KOPUTYBAHHS
IITLOBUX  MapaMmeTpiB, 10 3a0e3MedyloTh JIOCATHEHHS  0a)XaHOro  PIBHA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI OaHKY;

M,— MEXaHI3M IarHOCTUKH — npol1ec JIOCITIKEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 0aHKy 1 OIIHKK ii YyTIWBOCTI A0 3MiHU (HaKTOPiB
30BHIIIHBOIO T BHYTPIIIHHOT'O CEPEOBUILA Ta YIPABIIHCHKUX BIUIUBIB;

M, — MeXaHi3M MPUUHSATTS PIII€Hb — YIPABTIHCHKUANA BIUTUB JJISI JTOCSTHEHHS

BU3HAYCHUX IIJTLOBUX MapaMeTpiB;

M, — MeXaHi3M KOHTPOJIIO, 10 3a0e3reuye Harfsi/ 1 NepeBipKy BiAMOBIIHOCTI

JOCSITHYTOTO PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0aHKy KUIBKICHUM CTaHAapTaM

KOHTPOJIIO Ta CBOEYACHE BHECEHHS HEOOXITHUX 3MiH.

Takum  4yuHOM,  BH3HAYCHHS  CKJIQJOBUX  MEXaHI3My  yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO OaHKy 3JIIIICHEHO IHTETpOBAaHO: 3a CHCTEMHHM Ta 3a

MPOIIECHUM IT1IXOIOM.
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