
усунення пру1ч|1н, а не насл!дк1в. 1обто ()с||ов|!}[м ||апрямом л1й при
подоланн] долаРизац;т с напРацювання нових п|дход!в [з використанням
1лирокого кола механ!зм!в, цо покликаьд! стимул|овагги кап!тал|зац|ю

укра!ноько| економ!ки та роз|ширити !1 забезпечен!сть (довгими) Ресуроами у
нац]ональн!й валтот! [4, с. 29]. 1накш.те ках(учи це отабй[зап.ц!я еконо м 1ки кра!ни,
що досягасться за допомого[о зб!ль:пення контролю за надход)кенням [

об!гом |ноземно| вш1юти, а тако)к стиг\цлювання резидент[в до використання
нац1онально] в€шюти'
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Рейлерство як 3агроза стаб1льного розвитку економ!ки

Актуальн|сть проблеми | г!потеза дослйхсення. Б сутасних умовах
розвитку економ|ки особливе м|сце займае питання рейдерсгва, яке набуло
оообливо] акцальност1 в ре3ультат| в{дощност! правових норм, як1 б

визначали не т!льки поняття самого терм!ку, а й ступ!нь в|дпов!дальност! за
використанн'| крим|нальних метод!в при захоплен| п!лприсмств. Фсоблива
небезпека рейдерства полягас не тйьки в тому, що дане явище [{еое загрозу
економ|нно;шу розвитку суб'скта господар1овац1{'1' а.,1е й негативно впливас ца

економ1чну безпеку держави.
€туп1нь дослйясення теми в науков1й л|тератур!. |]итанн:о

рейдерства в 9кра!н! оотанн1м часом прид!лясться досить значна увага в

пра|их пров!дних в|тчизттяних вчених, а саме Андресва [., Аиба 1.' |авриляко
я., [итомирський в. та |нтц|. - Бодночас недостатньо ро3критими
зали1шаються. аопекти пов'язан| з методами захисту п1дприемств в|д

4.

рсйАерських а'1'ак та захогш1ень, як| по'гребуготь системного 'цосл|дясенгтя'

враховуючи с,станн! тенденц|] на р!{нку злиття та поглинання та |х вплив на

|)озвиток в|тчизня но'[ ег<оном!ки.

8икладення аргумент|в. Рейдеротво в р!зноман!тних формах
с:гостер1гасться у кра|нах з р!зним р|внем економ|ки' а:е в 9кра|н! воно

о.г.римало вкрай негативно[ ознаки в насл!док нап|взаконност! даного явища.

|стор!я укра|нського рейлерства умовно д|литься на два пер!оди'

||ерший - в!л понатку 90_х рок|в до 2000 року - п|дприсмства захот1л}оються

в1йерто крим|напьним 1п.,шхом, часто 1з застосуванням ф!зинного
||асильотва. [ругий пер!од - з 2000 року 1 донин| - характеризустъся

:.{ап|взаконним захопленням п1дприемотв, б|льгп легальними методами

боротьби та активним пРотистоянням рейдерству'
Ёа даний момент Б укра!ноькому заководавств| не визначен! н| потшття

рейдерствц н!, вйпов|дно, в;дпов|дальн!сть за зд!йснення рейдерських атак'

{].".'''"у в б1льтшосг1 випадЁв д!| рейдер!в не каратоться або кара}оться

']|1!1]1е чаотково. Ёемае однозначного тактува1{н,[ цього по1'|ття 1 в наукових

!(('!цх.
9 б!ль;шост! випадках п|д рейдерством розум!тоть досить хширокий

с!|скгр д!й: в|д корпоративного 1цанта}ку та звичайного поглинання

:г1,:1тхрисмства до його силового захог1лен}и. }1еобх!дно за:}начити, що

к()рпоративъ{ий тпантая< (гр1нмейл), застосовуваний м!норитар|ем длтя б1льтл

,,,,'|д''.' прод.оку сво:1 акц1й, який в }кра!н1 те>к в!дносять до рейлеротва, в

(]!|]А нтдм йзагал| не вв,ркасться ! в|др|зняеться в|д нього по сщ!, оск|льки

мстого гр|нмейла не е встановлет{!{'{ конщолю на п1дприсмсгв!'

Ёанатшу.думку,п|лрейдеротвомнеобх!днорозум1типрофес1йву
.,гл1яльн!сть, яка зд|йонтосться як законними, так ] незаконт*тми методами' що

м;1с на мег| заволод!нт*я активами п|дприемотва-ц|л! та встановлення на

!{!'ому контрол[о.
3а оц!нками експерт{в сьогодн| в 9кра|н! д1с в|д 35 до 50

::1'тофес!ональних рейдерських гРуп, в|л рейлерських атак яких вх(е

,,1','р''",, 3,7 тисяя| суб'ект|в господарювання [6]. Результативн!сть таких

,',',й .*,д^. б|льгп н1>к 90%о, а серелн1й р|вень окупност| з2!хопле}1ь

становить 200-з00% [8].
йастштабн|сть д|яльност! рейдер!в, обумовлтое необх|дн!сть

систематр!зац|| та влаокремлення основних напрямк1в захисту в1А рейдероких
.]так та захоплень.

йетоди захисц на р!вн1 п!дприсмства можна под!лити на дв! групи:

превентивн| заходи та активн1 (заотосовуван| п|оля того, як опроба

захоплен}{'| в1дбулась).

,(о превеггивних : безперервний мон|торинг зм1н в ресстр1 акт]!онер|в,

от-:тим|зацй оистеми менед}(менту п|дприсмства, перев1рка ! вдооконалення

сиотеми захисц |нформац![, вдосконалення внутр!ш:ь:|х нормативних

.гтокумент|в, оц|нка нематер|альнттх актив1в, анал!з !нтересу ло п|дприемства з

бот<у !нвестор!в, посг!йна готовн|оть до моб|л1зац|: ус!х ресурс|в

1'7
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.{о акгивних метод!в мох{на в!днести: 3а.|.'|('у|}а|.||.|я судового процесу
(шо призведе до додаткових втрат рейлер|в '|'а з[|и)ке|'1ня !1 1нтересу ло
п!дприемства-ш!л!), залунення 3й1, профоп!лок (робиться акцент на загроз|
маоового зв|льнення персонац п|оли захопленгш п1дгтриемства), звернення до
}оридичних ф!рм, проф!лем яких с протиАй рейлерсгву. |{роте в останньому
випадку необх|дно бщи оберех<ним та звортатиоя ли1пе до перев!рених
горидинних ф!рм.

8исновки. Фоке на оучасному етап; питання рейдерства вимагае
нев|дкладного дер)кавного вщучання та реформування судово| системи,
удоскона.'1ення законодавяо| 6ази, створеняя |нсщументар1ю та умов
самозахисту п!дприемств.
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1нтернету.

3. 1ивоннук, 1. о., [линська [. !. Фсобливост! рейдерства в 9кра!н1

[Рлекщонний ресурс] !
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нудпсу
!{ауковий кер|вник доц. Рябчук Ф. ]-.

[1роблеми розвитку внутр|лшнього аудиту в сучасних економ!чних
умовах

Актуальн|сть проблеми ! г1потеза дослйэкення. Фдним 1з найкращих
|нструмент!в ринкових зм!н у д|яльност! п!лприсмств с впровадження
оистеми внущ!шнього аудиту. }{ахсаль в !кра|н! недооц[нюстьоя 3начення
внщр|тпнього 

^уд\4ту 
як самоот|йного виду контрол1о [1]. 1{е пов'язано з

в!дсутн!стго в достатньому обояз| необх1дно| !нформап!| про його значення'
функц!|, об'скти, прийоми та засоби зд!йснен}!я, що 1 визначас акцальн|сть
теми досл1дження.

€цп!нь досли}(ення теми в науков|й л|тератур1. |{роблематиш!
внутр|тшнього 

^у^|4ц 
присвятили сво| пРац; ряд науковц|в, серед яких:

|1роскур!на Ё. й., (равненко 8. Б., €он]н Ф. Б', |1|ча }о. в.' Рудницький 8.
€., Ёемненко Б. Б., Редько 9. }Ф. та |нтп1.
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|!:,ггс.гл:пдення аргумент!в. йетою досл!дження с обгрунтування
;;сцт(:х!/1::ост! вщтр!шнього аудиту в 9кра!н! та визначення основних
!||)()()']|см його розвтатку в сучасних умовах господар}овання.

!}п:у'гр|шн!й аудит в }кра|н1 с новим в:тдом д!яльност| ! тому, процес
[!с;: ст розвитку оупроводхусться вин|.|кненням проблемних питань. [1остас

::с:с;(тх1/(:л!сть обгрунтування п!дходу, який 6и дозволяв розглядати
;;::уп'р!ш:н|й аудит як ц!л|сну систему з розвинутими |нфраотруктуро1о та

!|!()с]}||еченням, оц!нювати !| ефективн|сть' характер та ступ!нь впливу на

с|л|п:::г:сс>вого-господарськ[ процеси п!дприсмства [2].

,)[с': осн0вних проблем впровадження та розвитку внщр!тлнього аудиту в

! к;т::|тт! сл!д в|днести наступн!:
в|дощн1сть розробленого економ]чного механ|зму щодо регуп1овання
:тгтут'р|п_тнього ауд|1ту1 якцй вк.'1}очатиме в оебе отрацванн'[

ау/титс>рсько| в|дпов1дальноот! ( так як сцахов1 ф|рми не здатн| ! не

т : !/(гт;т'овлен! до масового страхування аудиторсько! в1дпов!дальност|)

[:11;

!{0]{0скон€}ла законодавча база _ станАарт!в, що реулю!оть
с|лункш!онування внщр|тшнього аудиц нема€ (за вин'|тком
!|о}]мативних документ|в Ёац!онального банку }кра!ни з

1:сг'.тгаментац!| внугр1п:нього аудиту в комери1йних банках 9кра:ни), !

!(с зменшус поширення передового досв1ду в ш!й сфер1 д1яльност! на

! гггших п!дприсмствах [3] ;

в[дсщн!сть сдино! методики оц|нки розм!р|в збитку п|дприемотва в!д

|-|еяк1сно проведеного вщщ|ш.тнього ауд|1ц та !х стягненн'| з

винуватця;
_ май;ке повна в1дсщн!сть методичного забезпечення, яке пРизводить

до того, що п1дприсмство самост!йно займасгься ро3робкою
внщр|тшньо-ф1рмових методик ау дцту та робоно| документац||;

- брак досв|лу, щояо зд!йснення внутр1тшньо| ауАиторсько| д!яльност!;
недоотатня к1льк|сть квал!ф!кованих ау диторських кадр|в;

-- в!дсутн!сть типових форм документ1в та методичнкх рекомендац|й з

питань комп'тотеризац!! вкутр|тшньо го аудиту [2].
9 зв'язку з тим, що дер)кава не створ1ое в1дпов!дно{ законодавчот базита

!!с нада€ повно| !нформаш!! про методичне забезпечення стосовно
п;п.лщр1л.шнього аудиц, п|дприемству було б доц]льно самоот|йно опробувати
!!ерег.|шнути та удоскона.,1ити методику аудиц, зробити !| б!льш
!т:дтоватртвною, !нлив|луал|3ованою п|д пощебтт орган!заш!?. Фсновото для
|!о11]уку ]нновац1йних р|тшень мо>ке бути ор|снташ|я на опо)кивача. Але для
:'с:го, щоб п1дприсмотво змогло б ощимати повну !нформац!то про свою
,л(1яльн|сть та побачити вс| !{ сторони, йому потр|бно поставитися до розробки
мс'годики максима.'1ьно в!лпов!дально. Ад-тке часто на практиш! внутр|шн1
:|уд|{ти перетвор}о}оться на ритуальн| д|], як! викону|оться б|льп-тото м!рою

/(ля контролю1очих орган!в, н1:к для власних пощеб' що призводить до
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