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®OPMYBAHHS ®YHKIIIOHAJBHOI MOJEJII IOJATKOBOI'O
MEHE/KMEHTY B BAHKY

€Buenko H.I'.,
Kpuxkuiit O.A., K.e.H., JOLEHT,

JIBH3 « Ykpaincovka akademisn baukiecvkoi cnpasu Hayionanvrnoeo 6anxy Yrpainuy

B ymoBax HEBM3HAYEHOCTI 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA Ta BHCOKOTO PIBHS
PU3UKY KOHKYPEHTHI MepeBaru OTPUMYIOTh OaHKH, 37aTHI 3a0€3MeYUTH €PEKTUBHY
B32€MO/III0 BCIX €JIEMEHTIB CUCTEMU YIPABIIHHS, BKIIOYAIOYM K OpraHi3aliiiHy, Tak
1 (¢iHaHCOBY cKiaAoBy. llomaTkoBUII MEHEMKMEHT SK MIJCUCTEMA YIPAaBIIIHHS
(dbiHaHCAMHM MOKE CTaTH BaroMuM (hakTopom, 110 BU3HAYAE €PEKTUBHICTH JISTILHOCTI
0aHKy, OCKIJIbKU MOJATKOBI BITHOCHHH OTOCEPEAKOBYIOTh OLIBIIICTh HOTO ONeparriil.
ITin “nomaTKOBUM MEHEI)KMEHTOM OaHKy’ pO3yMIEMO CHUCTEMY YIPAaBIIIHHSA
M0JIaTKOBOIO JISUTBHICTIO, 1110 Nepeadayae BU3HAYEHHS MOJaTKOBOI'O HABAHTAXKECHHSI
Ta TMOJATKOBUX PHU3MKIB 3 METOI iX omTuMIi3aiii B MexaxX (IHAHCOBOI cTpaTerii
0aHKy Ta YHHHOTO MOAATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA.

B HaykoBiii nmitepaTypi 3 HNUTaHb MOJAATKOBOIO MEHEIPKMEHTY BHILISETHCS
JeKUIbKa MoJieJiel opraHizailii MoJaTKOBOr0 MEHEPKMEHTY, JOLUIbHICTh BUAIICHHS
AKUX TIOACHIOETHCS PI3HUM pIBHEM NOTpeOM CyO’€KTa TOCIOJApIOBaHHS B
MOIATKOBOMY MEHEIKMEHTI BIJIMOBIJIHO /10 IOCTABJICHUX CTPATETIYHUX 3aBJaHb.

dopmyBaHHS MOJENI MOAATKOBOTO MEHEHKMEHTY OaHKy, Ha Hally IyMKY,
MOBMHHO 3/1MCHIOBATUCh 3 ypaxXyBaHHSM 30BHIIIHIX Ta BHYTpilIHIX (akTopis. [o
30BHIIIHIX ()AaKTOPiB, II0 BIUIMBAIOTh Ha (QOpPMyBaHHA MOJENl TOJATKOBOIO
MEHEJKMEHTY OaHKy, BIIHOCATHCS KOPUTYBAaHHS HOPMATHUBHUX JIOKYMEHTIB
HamionansHoro 6anky YKpaiHu 3 MUTaHb PEryJIIOBaHHS OaHKIBCHKOI JiSTTLHOCTI,
MojaTkoBe mose OaHky, (QyHKIi OaHKy B CHCTEMI OIMOJATKyBaHHS, OpraHizaiis
B3a€EMOBIJTHOCHH 3 OpraHamu JlepKaBHO1 T0IaTKOBOI CITy>K0M YKpaiHHu.

Ha#iGinpm icTOTHUM 30BHIIMIHIM (AaKTOPOM € Jep>KaBHA TOJITHKA B cdepi
onoAatkyBaHHs. Jlo TOro 3’ MOJATKOBUHW MEHEIKMEHT OaHKYy YCKJIAaJHIOEThCS
HECTaOUTBHICTIO TIOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA; YaCTUM KOPUTYBAHHSM HOPMAaTHUBHUX
JOKYMEHTIB; BEJIMKOIO KUIBKICTIO HOPMAaTHMBHUX aKTiB, OOOB’A3KOBHUX 1O
3aCTOCYBaHHA 3 MOMISAY IMOAATKOBUX aJMIHICTpalliif; HETOYHICTIO (POpPMYIIIOBaHb
3aKOHO/ABYMX Ta HOPMATUBHUX aKTiB, 1, IK HACIIIOK, HEOTHO3HAYHE iX TIIyMadyeHHS,
BIJICYTHICTh KOOPJIMHALIIT MI’>K OKPEMUMHU 3aKOHAMMU.

BuyTpimHi ¢akTopu BIUIMBAIOTH Ha BCl €JI€MEHTH (DIHAHCOBOI'O IMOTEHIIATY
0aHKy: AOXO0IM, BUTpaTu, NpuOyTOokK, 1HBecTuuii. J[o 1ux (akTopiB BiIHOCATHCA:
MacmTabu  JiSIBHOCTI 1 OpraHizaifiiiHa CTpyKTypa, piBeHb MOJATKOBOTO
HABaHTa)XCHHS, IIPaBUJIa MOJATKOBOTO Ta (PIHAHCOBOTO OOJIKY, €JIEMEHTH OOIIKOBOI
MOJIITUKA 3 YpaxyBaHHAM OINOJATKyBaHHS, IMOJITHKA LIHOYTBOPEHHS, CTPYKTypa
BUTpAT.

Ha namy aymxy, BUMOTH A0 MOJENl MOAATKOBOIO MEHEIKMEHTY MOBHHHI
BHU3HAUATUCh TEpII 3a BcE MOTpeOor0 OaHKy B HBOMY, SIKA 3aJ€KHUTh Bil PIBHSA
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MOJIATKOBOTO HaBaHTakeHHs Oanky. Kpim Ttoro, BuOip Moxeni oprasizamii
MOJATKOBOT'O MEHEKMEHTY 3aJIC)KUTh B1J HAsABHOCTI 1H(OpMalIMHUX, TPYIOBHUX,
TEXHIYHUX PEeCypciB, HEOOXITHUX JUISI CTBOPEHHS YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMU
CaMoOT0 MOJIaTKOBOT'O MEHE/I)KMEHTY.

Ha migcraBi aHamizy HasBHMX HAayKOBHUX PO3pO0OK B cdepi MOJaTKOBOIO
MEHEDKMEHTY Ta BPaXOBYIOUM OCOOJIMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS OaHKIB, SIK CyO’ €KTIB
rOCIoJapiOBaHHs, 3alpPONOHOBAHO MIAXiJA JO0  KOMIUIEKCHOTO  YIIPaBJIiHHS
MOJIATKOBOIO ISUTBHICTIO OaHKY, SIKUU Tepedoadae B3a€MOJIII0 TaKUX WOTO (PYHKIIIH:
MMOJATKOBOTO TUTAHYBaHHS, IOJAaTKOBOTO aHai3y, TMOJAaTKOBOIO OOJIKYy Ta
MOJIATKOBOTO KOHTPOJIO B TMPOLIECI MPUHHATTS YHPABIIHCHKUX pIIIEHb MO0
M0JIATKOBOTO HABAHTAXKEHHS Ta MOJAATKOBUX PU3HKIB.

O0’ekTOM YINpaBIiHHA B MEXax 3alpONOHOBAHOTO MIAXOAY BHUCTYMAE
MOJATKOBA [ISJIBHICTh OaHKy, TP YOMY KIHUEBUM pE3yJbTaTOM 3aXO[1B
MOIATKOBOTO MEHEHPKMEHTY € BUOIp TAaKOTro BapiaHTa ii 3/IIHCHEHHS, 110 3a0e3MeUnTh
ONTUMAaJbHE CHIBBIJHOIIEHHS MOJATKOBOIO HABAaHTa)XEHHS OaHKY 3 MOKa3HUKAMU
€(eKTUBHOCTI IIAJBHOCTI. BpaxoByrouu BHILl€3a3HAUYEHE, 3aXOJU MOJATKOBOTO
MEHEI)KMEHTY MOKHA YMOBHO HOJIIJIUTH HA HACTYIIHI €Tallu:

Etan [. IlocraHoBka 3aBgaHb IOJATKOBOrO MeEHEMKMEHTY. CrouyaTky
(GOpMYITIOIOTECSL  MPIOPUTETHI 3aBAAHHS MOJATKOBOI JISJIBHOCTI, BPaXOBYIOUH
¢dbyHK1ii 6aHKy 1 K MJIATHUKA MOJATKIB, 1 K MOJATKOBOTO areHTa. BiamoBigHO 10
MOCTAaBJIEHUX 3aBAaHb OKPECIIOIOTHCS HAMTPSIMKH MOJATKOBOI AIsUIBHOCTI OaHKY.

ITicns BuU3HAYeHHS 3aBAaHb, 3JIMCHIOETHCSA OTJISI 3MIH B 3aKOHOJABYMX Ta
HOPMAaTUBHUX aKTax 3 MUTaHb OMOAATKYBAaHHS, PErYyJIIOBAaHHS [iSIBHOCTI OaHKY,
opraHizaiii Oyxraarepcbkoro o0Jiky. OOOB’SI3KOBO OIIIHIOETHCA OOCST HasBHUX
iHQopMaIIiHUX Ta TPYAOBUX pECYpCiB, a TaKOXK MOXIIMBOCTI TEXHIYHOIO
3a0e3neueHHs] O0aHKy, 3 TOYKM 30py BIJAMOBIAHOCTI TOCTaBJIECHUM 3aBJIaHHSIM Ta
noTpebaM TOJATKOBOrO  MeEHEKMeHTy. [IpoBoauthest 30ip, 00poOka Ta
CUCTEMaTH3allsl HEOoOXIAHMX JaHux i (opmyBaHHs 1H(oOpMaIiiHOT 0a3u
MOJIaTKOBOTO MEHE/DKMEHTY, MpPOBOASATHCS 3MIHM Ta KOPUTYBaHHS Yy CKiIajl
KaJIpOBOTO Ta TEXHIYHOTO 3a0e3neueHHsA. Y pas3l HEMOXKJIHMBOCTI 3MIH BHACIIJIOK
OOMEXEHHX pecypciB OaHKY, KOPUTYIOTbCS 3aBJIaHHS MOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY
BIZIITOBIHO 4O HAABHOI'O 3a0€3MeUeHHS.

Etan II. Ha HactynHOoMy eTami 311HCHIOETHCS BUOIp ONTHUMAJIBHOTO, 3 TOUKH
30py TOCTaBJIEHUX 3aB/laHb, BapiaHTy MOAATKOBOI MisUIbHOCTI OaHKy. [ 1poro
aHaNI3yeThCS MOAATKOBE MOJie 0aHKY, BUSBISIOTHCS (PAKTOPHU MOJATKOBUX PU3MKIB,
BUBYAIOTHCSl ICHYIOUl CXEMM OINTHUMI3allii MOJAATKOBOI isJIBHOCTI, BU3HAYAKOTHCS
HaMpsSMKU ONTHUMI3AIli MOJaTKOBUX 0a3 JJis 3a0e3MedeHHsT ONTUMI3aIlii MOJaTKOBOTO
HAaBAHTAXKEHHA OaHKy, BHU3HAYAIOThCA (AKTOpH, WO (POPMYIOTH CTPYKTYpPY
MOJIATKOBOTO HAaBaHTAKEHHS OAHKY.

Ha miacraBi pe3ynbTaTiB aHalizy poO3pOOSIOTHCS AEKUIbKa albTEPHATUBHUX
BapiaHTIB 3/1MCHEHHS MOJATKOBOI MINBHOCTI 0aHKy, 13 fAKUX OOWpaeTbcs
ontuMaibHuM. J{7s1 0OpaHOro BapiaHTa MOAATKOBOI MISTILHOCTI OaHKY MiTOUPAIOTHCS
METOJIM TOAATKOBOIO IUIAHYBaHHsS (BUKOPHUCTAHHS OOJIIKOBOI TMOMITHKH, O(]IIOPIB,
MiJIBIOBOrO Cy0’€KTa OMOJATKyBaHHS, 3aMIHM 200 PO3MOALTY BITHOCHH Ta 1HII), SIKI
MOXXYTh BIUIMHYTH Ha (OpPMYBaHHS TMOAATKOBHX 0a3, CTPYKTypy MOAATKOBOTO



HABAHTAKCHHS, 3MIHY CTPOKIB BUKOHAHHS MOJATKOBUX 3000B’S3aHb, BiJIMOBIIHO
BU3HAYEHUX HANpPSAMKIB IIOJATKOBOI AisSIbHOCTI OaHky. Jlami 3A1HCHIOIOTHCS
pPO3paxyHKH MOAATKOBUX 3000B’s3aHb, CKJIAAIOTHCS Tpadik MOJATKOBHX IUIATEXKIB
Ha MOTOYHMM Tmepion Ta OMOKET MOJATKOBUX BUTPAT, BPAaXOBYIOUM BUKOHAHHS
0aHKOM BJIACHUX MOJATKOBUX 3000B’s3aHb, & TAKOK BUIUIATH OAHKY SIK MOJJATKOBOTO
arerrta. [Ipu 1boMy HEOOXITHO Y3TOJUTH MOKAa3HUKU OIOJXKETY MOJAaTKOBUX BUTpPAT
13 MOKa3HUKaMH OIepaTUBHOTrO Orwmkery OaHky. [loTiMm dopmyeThcs MOTOYHHI
MOJIaTKOBUH IIJIaH, SIKUH KOOPIAMHYETHCS Ta Y3TOMKYETHCS 3 (PIHAHCOBUM IJIAHOM
0aHKy. 3M1ICHIOETCA aHAJI3 Ta OLlIHKA MOJATKOBUX PU3MKIB OaHKY Yy pa3i peamizarii
oOpaHOro BapiaHTa MOJATKOBOI AISIIBHOCTI OaHKYy, BPaXOBYIOYM MOro (QyHKIUT SIK
TUTATHUKA MOIATKIB Ta MOAATKOBOTO areHTa.

Etan III. Peanizamisi oOpaHoro BapiaHTa MOAATKOBOI MisIbHOCTI OaHky. Ha
LbOMY €Tarl 3[1HCHIOIOThCS KOPUTYBAHHS TUX MOJIOKEHb O0IIKOBOT MOJITUKHN OAHKY,
[0 MOXYTh BIUIMHYTH Ha (OpMyBaHHS TOJATKOBMX 0a3 Ta CTPOKH CIUIATH
MOJATKOBUX IUIATEXIB, BIJAMOBIAHO JO PO3pOOJEHOTO IMOAATKOBOTO IUIAHY.
Cxi1aiatoThCsi PO3paxXyHKHU MOJATKOBUX 3000B’si3aHb OaHKY, CIIA4YyIOThCS TOJIATKH,
300pu, 000B’A3KOBI IJIATEXK1 10 OIOKETY Ta JIepKaBHUX MUILOBUX (OHIB 3T1THO
po3polbieHoro rpadiky MoIaTKOBUX IUIATEX1B, POPMYETHCS Ta MOAAETHCS MOIATKOBA
3BITHICTb.

Etan IV. MoHiTOpUHT BUKOHAaHHS MOJATKOBOro IutaHy Oanky. [lomaTkoBwii
KOHTPOJb PO3TJSIAETHCA SK TOCTIJOBHICTh BIAMOBIAHUX M1, COPSIMOBAHMX Ha
MONIYK pIMEHHS, 110 3a0e3Me4ynuTh BIANOBIAHICTH OTPUMAHUX pE3YJIbTaTIB
MOCTaBJICHUM 3aBAaHHSAM a0o0 MiaHam. 3 OINIAAYy Ha e, KOHTPOJIbHA (YHKLIS
MTOTATKOBOTO MEHEHKMEHTY OaHKY peajli3y€eThCsl B HANPSIMKY KOPUTYBAHHS TIPOIIECIB
B MEXaxX 1HIIUX (YHKIIH MOAATKOBOIO MEHEI)KMEHTY BIAMOBIIHO 0 3alUIAHOBAHUX
MOKa3HUKIB JISUVIBHOCTI OaHKy a00 YTpUMaHHSA BIAXWIEHb KOHTPOJIbOBAHUX
napameTpiB BiJl TPAHUYHUX B IOMYCTUMHX MEXKaX.

Buznauenuit miaxig no ¢opMyBaHHS (YHKIIIOHAIBHOI MOJEN TOJAaTKOBOIO
MEHE/KMEHTY B OaHKy Ha MEpIIUN TMOTJIA HalKpalle BpaxoBye MOTPEeOH BEITUKOTO
0aHKy 3 pO3rayKEHOI0 Mepexero (iiid, MPoTe, CIIUPAOYNUCH HA Pe3yIbTaTH aHaJI3y
MOIATKOBOTO HABAHTAXKECHHs OaHKIB Y KpaiHU, MOKEMO TOBOPUTHU MPO MOMKIIMBICTD 11
BUKOPUCTAHHSA 1 CEepeHIMHU Ta ManuMu OaHkamu. [lepmr 3a Bce, I MOSICHIOETHCS
pIBHEM ITOJATKOBOTO HABAaHTAKCHHS MaJIMX Ta CEpeaHIX OaHKIB, SKUH 3TiJIHO
iHdopmalii, HaBeAeHOI B pEeUTHHry opradiB Jlep»kaBHOi TNOJATKOBOi CIy:KOuU
VYkpainu, BUIIMI 32 PiBEHb MOJATKOBOIO HABAHTAXEHHS BEIUKUX Ta HAWOUIBIINX
O0ankiB. KpiM Toro 3amponoHOBaHWUN MiAXiA OO KOMIUIEKCHOTO YIpPaBJIiHHS
MOJATKOBOIO JISTIbHICTIO OAHKY HE BUMAra€e CTBOPEHHS CIELIAJBbHOTO MIIPO3ALTY B
opraHizaiiiHii  cTpykTypi ©Oanky. OyHKIII MOJAaTKOBOTO IUIAHYBaHHS Ta
MOJATKOBOTO aHaJi3y MOXYTh OyTH TIOKJIaJeHI Ha CHEeLIAJICTIB IIJIAHOBO-
aHAJIITUYHOTO MIAPO3JLTy OaHKy B Mekax (pIHAHCOBOTO IUJIaHYBaHHS Y aHAJI3y
pe3yNbTaTIB MisUIBHOCTI OaHKy. BeneHHS MOZaTKOBOTO OOMIKY € O00OB’S3KOBUM
3TiHO 3 MOAATKOBUM 3aKOHOJABCTBOM 1 3a0€3MeUyeThesl, B MekaxX (QyHKIIOHATBHUX
000B’SI3KiB, MIAPO3ALIIOM OYXTaaTepChKOro O0IiKY.





