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CneuundpiyHi ocobnMBOCTi cyyacHOI 6aHKIBCbKOI KOHKYpeHLUil

Punky OaHKIBCHKHMX MOCTYr YKpaiHM Ha Cy4yaCHOMY €Tarll MPUCYTHs BeJUKa
KUIBKICTh CIIOKHMBAa4iB Ta MPOJABLIB MOCAyr — OaHkKiB. B ymoBax BucCOKOi
KOHKYPEHI[li 1HIIMM OaHKaM Ba)KKO OTPUMATH BEIUKOIO CTYIEHIO KOHTPOJIIO Haj
CYTTEBOIO YacTKOIO pUHKY. KokeH 3 BenMkux OaHKIB BIIYYTHO pearye Ha CTPaTeriio
KOHKYPEHTIB, 0COOJIMBO B yMOBax (iHaHCOBO1 kpu3u. Kpim Toro, niGepaabHi BUMOTH
HBY 1o crtBopeHHss Ta (yHKIIOHYBaHHS OaHKIB, CIPOIIEHHS YMOB OTpPHUMAaHHS
npuOyTKy MPHU3BENIU 10 CTBOPEHHS BEIMKOI KUIBKOCTI HOBUX OaHKIB, a TaKOX ILIe
CUWJIBHIIIOTO MOCUJICHHS KOHKYPEHIIT MK HUMH. Y TakUX YMOBaX aKkTyaJbHUM CTa€
MUATAaHHA JOCHI/DKCHHS Ta aHami3y OCOOJMBOCTEH KOHKYpEHINi B OaHKIBCBHKIM
cucTeMi. 3HAYHOI yBaru 3aiiMae JAeTepMiHAIllsl CydyaCHUX TEHJEHIIN OaHKIBCHKOI
KOHKYPEHIIii B CBITI.

KonkypeHuis y 6aHkiBCbKii cdepi MOKe MPOSBISATUCS B aHAJOTIYHUX BUAAX 1
dbopMax sIK 1 KOHKYpEHIIisi MIX 1HIIUMU cy0’ekTaMu rocrnojaproBanHs. [Ipore mix
PUHKOBOIO Ta OaHKIBCHKOIO KOHKYPEHIIIEI0 ICHYIOTh MIE€BHI BIIMIHHOCTI.

upoko Bu3HAHUM € TOU (akT, M0 OAHKH Ta OaHKIBCbKa cHCTEMa 3aliMaloTh
ocoOJMBe Miclle B €KOHOMIIl, B 3HA4YHIA Mipi dYepe3 iX Bpa3auBICTh 10
HECTaOUTPHOCTI MOPIBHSIHO 3 IHIMMH cepamMu Ta cy0’€KTaMu TOCHOJApIOBaHHS.
Po3BuTOK (PiHAHCOBO-KPEIUTHUX YCTAaHOB NPHU3BIB J0 TOCUJICHHS OaHKIBCHKO1
KOHKYPEHIIii Ha Cy4aCHOMY eTarll.

be3yMmoBHO, Ha piBeHb 0aHKIBCHKOT KOHKYPEHIIIT BIUNIMBAIOTH SIK 30BHIIIHI, TaK
1 BHYTpIilIHI PakTOpH.

Ha cporonmuimHiii 1eHb MOKHAa BUIUINTA TIEBHI MEHOEHUIi  pO36UMKY
0aHKI6CbKOT KOHKYpeHyii 6 ceimi Ha cy4acHomy emani.

1. binvw nivepanvnum cmae oepircagne peyir6aHHA KOHKYPEHUIi 6

Oankax ma aHMuUMOHONOIbHE 3AKOHO0AEGCM B0, 3HAMI 00OMEICCHHA
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Ha 30iliCHeHHA nesHux @Qinancosux onepayin. Pazom 3 UM
3HMKAIOTh Oap’epu [jI1 TPOHUKHEHHS 1HO3EMHHX OaHKIB Ha
BITUM3HAHUHN (DiHAHCOBUN pUHOK. [IprXxoasun Ha BITYM3HSIHUN PUHOK,
iHO3eMHI ~ OaHKM  BIPOBAKYIOTh  MDKHApOAHI  CTaHAApTH
0aHKIBCHKOTO OOCIYrOBYBaHHS Ta HOBITHI METOJM MEHEIKMEHTY, 1110
CIIpUSE€ 3POCTAHHIO PIBHSA KOHKYpEHIli y OaHKIBCBKIM cCHCTeMI,
CTBOPIOIOYM 3arpo3y IS YKpaiHChKUX OaHKIB.

bankiBcbka KOHKYpPEHIlIsI, SIK 1 OUIBIIICTh Cy4aCHHUX EKOHOMIYHHX
IPOLECIB, CXUNAEMbCA 00 2n0banizayii. banku pO3BHUHYTHX KpaiH
CBITY CKOHIIEHTPYBAaJM CBOIO yBary Ha HOBHX pHHKax 30yTy —
KpaiHax, 110 PO3BUBAIOTHCS, — Y (DOPMI ydacTi B KariTajl 1IHO3EMHHX
O0aHKIB, NpAMUX Ta MNOPTQPENbHUX I1HBECTHIM, BIAKPUTTA LI,
HaJaHHS KPEIUTIB TOILIO.

Pe3ynbraToM 3arocTpeHHs KOHKYpEHIli Ta 3pOCTaHHS YYTJIMBOCTI
CHOKMBayiB OaHKIBCBKUX MPOAYKTIB A0 LIHU CTaJ0 3MEHILICHHS
PI3HULI MK JETNO3UTHUMH Ta KPEIUTHUMH BiJICOTKOBUMHU CTaBKaMH,
3MiHA BapTiCTh JIIOJICBKUX PECYPCIB Ta 3pOCTaHHS BUTpAT y OaHKax.
VYce 11e IpU3BETIO 00 00MeHCeH020 6UKOPUCHAHHA MEMO00i8 YIHOB8OT
KOHKYpEHUIi ma 30CepeodceHHi Cmpameziuno20 YnpaeiinHA HA
HeyiHOGIll KOHKYPeHUiT.

Ilocunenns Koukypenuii 3 00Ky HeOAHKIBCbKUX (hiHaAHCOBUX
iHCmumymis.

OcTanHiM yacoM OaHKW MAarOTh TEHICHIIO 10 yHigepcanizauyii ceoei
disanbnocmi. Tak, KUTBKICTh CIelialdi3oBaHUX OaHKIB 3MEHIIYEThCS,
PO3MIMPIOIOYHN DS MPOAYKTIB, SIKI HAIAIOThCS KIIIEHTaM: 31HCHEHHS
Ji3uHTY, GOopHEUTUHTOBUX, PAKTOPUHTOBUX MOCITYT TOIIIO.
BinOyBaeTncs pozzanysicennun ¢inianvroi mepesici O1b110CTI OAHKIB.
Oco01MBO aKTUBHO 31MCHIOETHCS 301TIBIICHHS KUIBKOCTI (imialiB Ta

BIIA1JIEHb BEJIMKUX OAHKIB.



10.

11.

Ha punky (iHaHCOBHX MOCIYT BCE IIUPILIE HOWUPIOIOMbCA RPOYECU
Koonepayii ma KoHconidayii TINSXOM 00’€THAHHSA, 3JIUTTA U
MOTJIMHAHHS OaHKiB. Y pe3ysibTaTi CTBOPIOIOTHCA KPYMHI (DiHAHCOBI
KOHTJIOMEpaTH, fAKi HaOyBalOTh MaciTa0lB TpaHCHAI[IOHATBHUX
O0ankiB, Taki ¢iHaHCOBI yCTaHOBHM, 0€3 CYMHIBY, MarOTh 3Ha4Hi
KOHKYPEHTHI TlepeBary 1, K HacJiJI0K, IHTCHCU(DIKYIOTh KOHKYPEHIIIIO
B OaHKIBCBHKIiil cpepi EKOHOMIKH.

Konyenmpauyia kanimany 6 6ankiecovkiii cghepi, 1iIBUILICHHS TEMITIB
KamTamzamii € OJHI€I0 3 TOMITHHX TEHJCHINH OaHKIBCHKOI
TiSIBHOCTI:  OaHKM  30UIBIIYIOTH YAacTKy BJIACHUX AakTHUBIB B
MOPIBHSIHHI 13 3aII03WYEHUMU KOLITaMHU.

[TomMiTHOIO CTa€ TEHICHINS 00 POZMUMMA Medc Midc chepamu
oaunkiecokux  ¢hinancosux nocaye (BaJIIOTHOIO, KPEAUTHOIO
TISJIBHICTIO, Olepaliii 3 IIHHUMU TanepaMu) Ta IHMezpyeaHHAM
0aHKIBCLKUX NOCTIY2 3 IH8eCMUUTIIHOI0 OIAbHICHIIQ TOIIIO.

3a ¢popmMoOr0 KOHKYpEHIIii 0aHKIBCLKHI PUHOK SIBJISIE COOOI0 O1IBIIOI0
Mipoto omiromnofito. Taka oprasizaiisi KOHKYPEHTHUX BIHOCUH Ja€
3MOTy OaHKaM MOTOJ[)KYBaTH CBOIO MOJITUKY MIXK CO0O0IO.

Y 0aHKIBCBKIN CHUCTEMI GKMUGHO GHPOBAONCYIOMBCA HOBIMHI
0anKiecbKi mexnon02ii. SIBASIOYNCH PpE3yNbTaTOM I1HTEHCHBHOTO
HAayKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY, 1HHOBaIlli B OaHKax CIPHUSIOTH
301IBIIEHHIO PEHTAa0eNbHICTh O13HECy, ONTUMIi3alii JIOTICTUYHHX
BUTpAaTH, BUTpPAT HA TMEpPCOHAN, 30UIBIIECHHIO e(EeKTUBHOCTI
JISJIBHOCTI. 3HAYHOTO PO3BUTKY HaOyBae HaJaHHSA BipTyaJbHHUX
nociyr  (IaTepHer-0aHKiHT), B SKOCTI TIEpeBar BHUCTYIAIOTh:

ACHICBU3HA HaJaHHA ITOCIYT Ta JIETKUM JOCTYIIL.

[TigBoasiuM MiACYMOK, CIiJ 3ayBa)KUTH, IO AISJIbHICTH OAaHKIB B Cy4acHHUX

YMOBaX XapaKTEePU3YETHCS )KOPCTKOIO KOHKYPEHITIEIO K 3 OOKY 1HIMX OaHKIBCHKHUX

YCTaHOB, TaK 1 3 00Ky HeOaHKIBCbKUX IHCTUTYTIB. [lif yac miaHyBaHHS AiSIbHOCTI

HEOOX1JHO

BpaxyBaTh pO3MNISIHYTI  crenudiuai  ocoOauBOCTI  OaHKIBCHKOI



KOHKYPEHIIii, 3BepHYBIIN OCOOJMBY yBary Ha BHOIp KOHKYPEHTHOI CTpaTerii OaHKy,
BpaxoBYIOUM NpHU IIbOMY BJACHI KOHKYPEHTI NepeBaru W TO3MIii Ta YMOBH

30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
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