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BU3HAUYEHHS ETAITIB KOHTPOJIIO I MOHITOPUHI'Y
JOIKBIAHOCTI BAHKY
CepnieninoBa FOmia CepriiBHa
JBH3 «Ykpaincbka akagemis 6aHkiBcbkoi cipaBu HBY »
acuCTeHT Kadeapu OyXraaTepcbkoro o0JiKy 1 ayJIuTy

Y cmammi eusnaueno i npoananizogano emanu KOHMPONIO 1 MOHIMOPUH2Y
JKBIOHOCMI baHKy. Taxodic HA0AHO Xapakmepucmuky 8uUoi6 KOHMPOIIO NIKGIOHOCMI
banky ma copmosano cxemy NPUUHAMMA YHAPAGIIHCOKUX PIiUleHb 3ANeHCHO Bi0
8UQY 8IOXUNEHb NOKA3HUKIE MOHIMOPUHR2Y IK8IOHOCMI OAHKY.

Kouoei crnosa: nikeionicms 6aHKy, emanu 30iUCHEeHHS. KOHMPOIO | MOHIMOPUH2Y
JUKBIOHOCMI OAHKY, 86UOU KOHMPOIIO NIKGIOHOCMI OAHKY, NOKA3HUKU MOHIMOPUHZEY

NiKBIOHOCMI OAHKY .

DETERMINATION OF THE BANK LIQUIDITY
CONTROL AND MONITORING STAGES

Serpeninova Yuliya

In the article the bank liquidity control and monitoring stages are analysed.
Description of bank liquidity control types are also given and the chart of administrative
decisions are formed depending on the type of bank liquidity monitoring indexes
rejections.

Keywords: bank liquidity, stages of bank liquidity control and monitoring

realization, types of bank liquidity control, indexes of bank liquidity monitoring.

IlocranoBka mnpodaemu. BrpoBamkeHHS KOHTPOJIHO 1 MOHITOPUHTY

JKBITHOCTI 0aHKY € HEOOXIJTHOIO YMOBOIO CTa0LILHOTO ()YHKI[IOHYBaHHS OaHKY,



MOJAJIBIIOTO TUIAHYBAHHS 1 MPOTHO3YBAHHS, MOKPAILIEHHS MOKA3HUKIB JISNIBHOCTI
Oanky. Pe3ynbTatu, oTprMaHi B MpoOIECi KOHTPOJIO 1 MOHITOPUHTY JIKBIAHOCTI
0aHKy € OCHOBOIO Ui TPUUHATTS aJeKBaTHUX YIPABIIHCHKUX pIlICHb
BIJIMOBITHUMU MiApO3a1IaMu OaHKY Ta KOPUT'YBaHHS IUIAHIB MPHU 3MiHI CHUTYaIlli.
Oco0nuBOi akTyanbHOCTI HAaOyBa€ BIPOBAIKEHHS KOHTPOIIO 1 MOHITOPUHTY
JIKBIIHOCTI 3 OTJISily HA HEraTHBHI HACHIJIKU KPHU3U JIIKBITHOCTI SIK BITUU3HSIHOTO
TaK 1 CBITOBOT'O IPOILIOBOT'O PUHKY.

AHaJI3 0CTAHHIX J0CTiKeHb i my0Jiikaniii. Pi3HOMaHITHI acnieKTH OaHKIBChKOT
JIKBIAHOCTI € TMpPEAMETOM HAYKOBUX poOIT OararboX BITUM3HSHHMX 1 3apyODLKHUX
HAyKOBIIIB. 30KpeMa, AOCIIHKEHHs JIKBITHOCTI MOXKHa 3YCTpITM B pOOOTaX TaKuX
BiTUM3HSHKUX ekoHoMmicTiB, sik O. B. Bactopenko, I. b. IBaciB, A. O. €ndiaHos,
M. L. Carnyk, L. B.Cano, O. L Jlapymmu Ta iH. [1, 2, 3, 4]. Cepen 3apyObKHHX
EKOHOMICTIB  JIOCHI/DKEHHsI  JIIKBIIHOCTI 0aHKy MOXHa 3yCTpiTH B  poOoTax
ITirepa C. Poysa, JIxozeda ®. Cinki Ta iH. [5, 6]. HeoOxigHicTh Ta MOIUIBHICTH
BIIPOBA/KEHHS KOHTPOJIO 1 MOHITOPUHTY JIKBIZHOCTI OaHKy 3aTBEPKEHO
«IIpunrunamMu epeKTUBHOTO YIPABIIHHS JIKBIAHICTIO Y OaHKIBCHKHX YCTaHOBaX)»
[7], po3pobrennx ba3enbCchbKuM KOMITETOM.

He Bupimeni panime yactunum mnpodOsemu. He AuBISAYNCH HA BEIUKY
KUIBKICTh TyOJTIKaIlii, MPUCBIYCHUX PI3SHOMAHITHUM THTAHHAM YIPABIIHHS
JTIKBITHICTIO 0aHKy, 103a YBarow 3aJMINAIThCA IWUTAaHHS 100 KOHTPOJIO 1
MOHITOPHHTY JIKBiIHOCTI 0aHKy. JlomaTKOBOTO  JOCHIIDKEHHS IMOTpeOye
BU3HAYCHHS €TaIliB KOHTPOJIIO 1 MOHITOPUHTY JIIKBITHOCTI OaHKy Ta HaJaHHS iX
JNEeTAIBHOI XapaKTEPUCTUKMU.

Mertoro crarti € po3poOKa eTariB KOHTPOJIK 1 MOHITOPHHTY JIKBIAHOCTI
0aHKy, BU3HAYCHHS BHUIIB KOHTPOJIO JIKBIAHOCTI OaHKy Ta MOOYyI0Ba CXEMH
OPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX PIMICHb 3JIEKHO BiJl BUAY BIIXWICHb MOKAa3HHKIB
MOHITOPUHTY JIKBIAHOCTI OaHKY .

Bukiaa ocHoBHOro marepiany. KoHTpoiab i MOHITOPWHT JIKBIIHOCTI €
B3a€MO/IOMOBHIOIOYMMH 1 B3a€MO3AJIEKHUMU MPOIIECAMH, 110 TO3BOJISE iX BBAXKATH

CHUCTEMOIO, K4 BU3HAYAETHCA B3A€EMO3B’SI3KAMHM MK 00’€KTaMH 1 CyO’€KTaMu



KOHTPOJIIO 1 MOHITOPUHTY. BpaxoBytoun BuiezazHaueHe, KOHTPOJIb 1 MOHITOPUHT
JIKBITHOCTI OaHKy 3alpONOHOBAHO 3/1MCHIOBATH IMOETANHO, MOYWHAIOYHU BiJl
MIOCTAHOBKM 3aBJlaHb Ta BUOOpPY 00’€KTa 1 BHJY KOHTPOJIO 1 MOHITOPHHTY
JIKBIHOCTI, 3aKIHUYIOUM NPUUHATTAM YIPABIIHCHKUX pIMIEHb MIOJ0 YCYHEHHS

BUSIBJICHUX BiIXUJIEHB (puc. 1).

Bun xonTposto Mera i 3aBHaHHs O0’€eKTH KOHTPOJIIO
JIKBITHOCT1 KOHTPOJTIO JIIKBITHOCTI1 JIKB1THOCT1
| I | I
Crpareriunuii Crpareriuna VYpaBiiHCHKI pilIEHHS
L. ETan KOHTPOJTh :> MeTa KOHTPOJTIO —\ 10]I0 BUKOHAHHS
IMocranosxka JIKBIZHOCTI JIIKBITHOCTI V] CTpaTeriyHO1 METH
3aBHaH,B Ta OaHKy KOHTPOJIIO JIIKBITHOCTI1
BUOIp
00’ekTa i N . . ..
BHITY [ToTtounwmii j\‘/ IToTouH1 VYrpaBiiHCBKI pIIIEHHS
KOHTPOJIEO KOHTPOJIb 3aBJIaHHs I10/]I0 BUKOHAHHS
TiKBiTHOCT] JIKBITHOCTI KOHTPOJIIO MOTOYHUX 3aBIAHE
Ganky 0aHKy JIKBITHOCTI KOHTPOJIIO JIIKBITHOCTI
OnepaTuBHHI OrnepaTuBHi VYrpaBaiHCHKI pillIEHHS
KOHTPOJIb j\‘/ 3aBIaHHSA j\‘/ 1010 BUKOHAHHS
JIKBIAHOCTI KOHTPOJTIO OTIEPaTHUBHUX 3aBJIaHb
OaHKy JIIKBIZHOCTI KOHTPOJIIO JIIKBITHOCTI
[TocranoBKa 3aB/IaHb MOHITOPHHTY JIIKBITHOCT1 OAaHKY
3acToCcyBaHHS CHCTEMH MOKA3HMKIB JIKBIIHOCT1 OaHKY
II. ETan
MomniTopuHT
JIKBITHOCTI Busnauenns nepiogudHoCTi 1 (GOpM 3BITHOCTI 111010
OaHKy BUKOHAHHS TTOKA3HUKIB JIIKBIAHOCT1 OaHKY
BusBnenns BinxuieHb (aKTHUHUX TTOKA3HUKIB B/l TUTAHOBUX
III. ETan
AHaji3 npuIruH
BUSBIICHUX Busnauenns Bugy [TpuitHATTS yIpaBIiHCHKUX
BIJIXWJICHb Ta 1 MEX BHSIBJICHHX :> pillIeHb 1010 YCYHEHHS
MPUIHATTS BiIXUJICHB BUSIBJICHUX BIIXHUIIEHb
YIPaBIIHCHKUX
pIlIeHb 010 1X
YCYHEHHS

Puc. 1. ETanu KOHTPOIIO 1 MOHITOPUHTY JIIKBIIHOCT1 OaHKY



Ha nepmomy ertami 37ilicHIO€TbCS BHOIp 00’€KTa 1 BHUAY KOHTPOJIIO
JiKBIAHOCTI 0aHKy. O0’€KTOM KOHTpPOJIIO BHUCTYNAIOTh KOHKPETHI YNPAaBIIHCHKI
pIlIEHHS W00 YIpaBiHHSA JIKBIAHICTIO. Bubip 00’€kTa 1 3aBIaHb KOHTPOIIIO
3QJIKUTH BiJ] BUJY KOHTPOJIIO JIIKBIAHOCTI OaHKy (Tadm. 1).

Tabnuus 1

XapakTepuCTHKa BUJIIB KOHTPOJIIO JIIKBITHOCT1 OAHKY

Bun BinnoBiganbuuii | Meta i 3aBIaHHS KOHTPOJIIO JiKBITHOCTI
KOHTPOJIIO Iepion miapo3aia 0aHky
JIKBiAHOCTI
Crparermunuii | Pik CrnocrepexHa 3a0e3neyeHHs] €()EKTHUBHOCTI  yNpPaBIIHHSI
KOHTPOJIb [liBpiyuss | paga OGaHKy JIKBIJTHICTIO OaHKY
JIKB1THOCTI Ksapran [IpaBninus OaHKy
0aHKy
[ToTtounnii Ksapran Kowmirer - CnocTepexeHHs 3a MPOLIECOM YIPaBIIHHS
KOHTPOJIb Micsup yIpaBIIiHHS JIKBITHICTIO OAHKY;
JIIKBITHOCTI Hexana aKTHUBaMHU 1|- 3ab0e3smedyeHHs BHUKOHAHHA ITOTOYHHX
OaHKy racuBamMu TJIaHIB;
[ligpo3nin pusuk- | - BUSABICHHS  BIIXWIECHb (bakTHYHUX
MEHDKMEHTY MOKa3HUKIB BiJ] TNIAHOBHX;

- T1arHOCTHKA, TUTAHYBAaHHS 1 TPOTHO3YBAHHS
Ha OCHOBI IaHUX MOHITOPHUHTY;
- aHaji3 4YMHHMKIB, IO BIUIMBAIOTh Ha

JIIKBITHICTH
OmnepatuBauii | Jlekana [Tinpo3ain pusuk- | - 3abe3nedeHHS NPHHHATTS ONEPATUBHUX
KOHTPOJTb TwkIeHb | MEHIKMEHTY YIPaBIIHCHKUX pilieHp 3 METOI0
JIKBIHOCTI Jlenn Ka3znaueicTo HOpMaTi3arii po1ecy YIpaBIIHHS
OaHKy JIKBIAHICTIO OaHKY;

- CBOEYaCHE KOPUTYBAaHHA  MOTOYHUX
IUTAHOBHX TTOKa3HHUKIB;

- ONIEpaTHBHE pearyBaHHsS IpPH BiIMOBITHIN
3MiHI  30BHIIIHBOTO  cepeaoBHINa, abo
BHYTPIIIHKOI p0OOTH OaHKY.

Ha apyromy etami po3po0msieThCsi cHcTeMa MOHITOPHHTY JIIKBITHOCTI OaHKY,
gKa CTaHOBUTH OCHOBY KOHTpoJt0. HamoHaabHUM OaHKOM pPEKOMEHIOBAHO
BIIPOBAPKCHHSI CUCTEMH MOHITOPUHTY, IO 0a3yeThCs HA METOJl €IMHOTO
donmoBoro myny abo Ha imeHTH]iKamii poO3pUBIB JTIKBIAHOCTI 3a aKTUBAMH 1
3000B’s13aHHSAMH y HAIIOHAIBHIA Ta 1HO3eMHIM BamtoTax [8]. OmHIEI0 3 OCHOBHHX
MPUYAH BUHUKHEHHS PU3HWKY JIKBIZHOCTI € HEBIAMOBIIHICTH 3a CTPOKaMHU 1
CyMaMH 3aJly9€HHX 1 PO3MIMIEHUX KOMITIB, OCKUTBKM MeTOA (DOHIOBOTO MYy HE

BpaxoBy€ JDKepelia aKTHUBHUX Olepaliil, TO, Ha Hally JIyMKy, HaWOLIbIII




MO>KJIMBOCTI JIJISl KOHTPOJIIO 1 MOHITOPUHI'Y HAJA€ aHaii3 pO3pUBIB JIKBIIHOCTI 3
PO3pPaxXyHKOM BIAMOBIAHUX MOKAa3HUKIB MOHITOPUHTY JIKBIIHOCTI. Takui miaxin
BpaxoBy€ pI3HI aCMEKTH JIKBIAHOCTI OaHKy: JIKBIIHICTb AKTUBIB, JIKBIJHICTh
MacHBiB, JIKBIAHICTH OajaHCy; Ja€ MOXJIMBICTH 3aBYACHO TMOMNEPEAUTH
BUHUKHEHHS MOXJIMBUX TIpoOJieM 3 JIKBIAHICTIO Ta BPaxOBYBaTU PHU3UK
HaJIJIUIIKOBOI JIKB1THOCTI.

MOHITOPUHT JIIKBIZHOCT1 OaHKY MPOIMOHYEMO MOJUIMTH HA HACTYIIHI €TaIu:

1. Ha mepuromy erami BU3HAYarOThCS 3aBJAaHHS MOHITOPMHIY JIIKBIIHOCTI
0anky. OCHOBHUMHU 3aBJAaHHSM MOHITOPUHIY JIKBIIHOCTI OaHKy BU3HAYEHHS
CKJIaAy KOHTPOJbHUX MOKAa3HUKIB, MEX BIIXWUJIEHb, MOPSAKY Ta (GOpM 3BITHOCTI,
MOCTIMHE CIOCTEPEKCHHS 3a TMOKAa3HUKAMHM JIIKBITHOCTI, BUSBIICHHS BiIXWJICHb
(haKTUYHUX MMOKA3HUKIB Bi/l IUIAHOBUX, HA OCHOBI SIKUX POOUTHCS OIIHKA 1 TPOTHO3
Ha MailOyTHI TIep10/Iu.

2. lpyruii etan nepeadayae 1moOyAOBY 1 3aCTOCYBaHHS CHUCTEMH SKICHHUX 1
KUTBKICHUX TOKa3HUKIB MOHITOPUHTY JIKBIIHOCTI OaHKy. JIiKBIAHICT OaHKY
BU3HAYAETHCSA TPhOMa CKJIAJOBHMHM: JIIKBIAHICTIO aKTHBIB, JIIKBIIHICTIO MACHBIB 1
JIKBITHICTIO OanaHcy. BiANoBiHO KOXHA 3 IUX CKJIAJIOBHX MOTpeOye aHami3ly,
AKUW 3IIACHIOETBCS 3a JIOTIOMOTOI PO3PAaxXyHKY aOCONMIOTHUX 1 BIAHOCHUX
MOKa3HHUKIB.

3. Ha TpeTboMy eTarri BUBHa4a€ThC MEPIOAUIHICTD 1 (POPMHU 3BITHOCTI 1010
BUKOHAHHS TOKAa3HUKIB JIKBiMHOCTI. [lepiognyHicTh 3a€XUTh BiJl TEPMIHOBOCT1
pearyBaHHs, BIATIOBITHO, KOHTPOJIBHUH IE€pi0J] CTAHOBUTH JICHb, JACKaTy, THXKICHB,
MicsIb, KBapTajd. @opMH 3BITHOCTI IMOBHHHI MICTHTH HACTYNHY iH(opMariito:
(dakTUyHE 3HAYCHHS TIMOKA3HUKIB JIKBIMHOCTI OaHKy; BIIXWICHHS (DaKTUIHUX
MMOKa3HWKIB Bi/l INTAHOBUX; IPUYHHU BiJIXUJICHb.

4. Ha derBeproMy eTami BigOyBaeThCs aHali3 JWHAMIKH ITOKa3HHKIB,
BUSIBJICHHS BIAXWICHb (PAKTUUYHMX IIOKa3HUKIB BiJl IUIAaHOBUX. IIpu 1pomy
BHJIUIAIOTH TO3WUTHBHI 1 HETaTHBHI BIIXWICHHS. B CBOIO uepry, NHO3WTHBHI
BIIXWUJICHHS PO3MOAUISIOTECS Ha CYTTEBI 1 HECYTTEBi, HETaTUBHI BIIXHWIICHHS

MOXXYTh MaTH JOMYCTUMI 1 KpUTUYHI 3HAYCHHS.



3aBeplIagbHUM €TanoM KOHTPOJIO JIKBIAHOCTI OAaHKY € aHalli3 MNpPUYUH

BUSBIICHUX BIIXWICHb Ta NPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb LIOJ0 HUIAXIB IX

YCYHEHHs (puc. 2).
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- peCTpyKTypH3aIlisi akTUBIB 1 3000B’s13aHb; [Tomyk mogaTKOBHX KEpes
- HApOIIyBaHHS KaIliTamy, < MOKPUTTS AePITUTY
- 3aTy4eHHsI MDKOAHKIBCHKHX KPEIUTIB 1 KOIITIB JIKBIAHOCT1 OaHKY
IHBECTOPIB;
- peai3allisi akTUBIB;
- peoprauizailisg OaHKy.

Puc. 2. Cxema npuiHATTS yIPaBIIHCHKUX PIIICHB 3aJICKHO BiJl BUITY

BIJIXWJICHB ITOKA3HUKIB MOHITOPUHTY JIIKBITHOCT1 OaHKY

3anponoHOBaHa CXeMa NPUWHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb 3aJEKHO Bif
BUJTY BIIXWJIEHDb MOKAa3HUKIB MOHITOPUHTY JIKBIIHOCTI OaHKY BCEOIYHO BPaXOBYE
MOXJIMBI TpoOJeMH 3 JIKBIAHICTIO OaHKy, IO JIO3BOJIAE TEpea0aYnTH
BUHUKHEHHS PU3UKY JIIKBIIHOCTI Ta 3aBYACHO TOINEPEIUTH HETaTUBHI HACIIJIKU SIK
neinuTy, TaK 1 HAAJTUIIKY JIIKBITHAX KOIITIB.

BucHoBkn. KOHTpOnb 1 MOHITOPHHT JIKBIZHOCTI €  BaXJIMBUMHU
¢biHaHCOBUMH METOJaMU YIPaBIiHHA JIKBIMHICTIO OaHKy. PiBeHp opranizamii

CUCTEMH KOHTPOJIIO 1 MOHITOPUHTY JIKBIAHOCTI OaHKY, 110 mependayvae moeTanHy



il peamizaniio, BHU3HA4Ya€ €(EKTUBHICTh BIPOBAKYBAHOI OAHKOM IOJIITHKH,
3a0e3medye KOHLIEHTpalll0 yBark Ha MPIOPUTETHUX NHUTAHHAX YHPaBIIHHS

JKBIJHICTIO, IO CTIPUSIE YAOCKOHAJIEHHIO (DYHKI[IOHYBaHHS OaHKY B L[LJIOMY.
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