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Â ðàáîòå ïðîâåäåí àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé èííîâàöèé íà ìèêðîóðîâíå. 

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè èññëåäîâàíû òèïû 
èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé è èõ èñïîëüçîâàíèå â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. 
Îïðåäåëåíû äåòåðìèíàíòû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, íàèáîëåå 
çíà÷èìûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèé è êîíêóðåíöèÿ â 
îòðàñëè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè èííîâàöèé, òèïû èííîâàöèîííûõ 
ñòðàòåãèé, âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèé, êîíêóðåíöèÿ.  

 
Ó ðîáîò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ òåîð³é ³ííîâàö³é íà ì³êðîð³âí³. Äëÿ 

ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ äîñë³äæóþòüñÿ òèïè ³ííîâàö³éíèõ 
ñòðàòåã³é ³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ â ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèçíà÷åíî 
äåòåðì³íàíòè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, íàéá³ëüø çíà÷óùèìè ç ÿêèõ º âèðó÷êà 
ï³äïðèºìñòâ ³ êîíêóðåíö³ÿ ó ãàëóç³.  

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷í³ òåîð³¿ ³ííîâàö³é, òèïè ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é, 
âèðó÷êà ï³äïðèºìñòâ, êîíêóðåíö³ÿ.  

 
ÂÑÒÓÏ 

Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ äåòåðì³íàíò ³ííîâàö³é äî öüîãî ÷àñó çàëèøàºòüñÿ 
íà ÷àñ³ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê. Ôàêò òîãî, ùî ÍÒÏ – ðóø³éíà ñèëà 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, áóâ äîâåäåíèé ùå Ð. Ñîëîó. Âò³ì, äàëåêî íå âñ³ 
³ííîâàö³¿ âïðîâàäæóþòüñÿ. Á³ëüø òîãî, ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ ³í³ö³àòèâà 
íîâàòîð³â ÷àñòî æîðñòêî êàðàºòüñÿ. Íåâèçíà÷åí³ñòü ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèùà, ìàêðîåêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, êîðóïö³ÿ, íàäì³ðíà 
áþðîêðàò³ÿ ³ âðåøò³-ðåøò á³äí³ñòü – âñ³ ö³ ôàêòîðè ïðèçâîäÿòü äî 
âèêðèâëåííÿ âåêòîðà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

Âò³ì, àíàë³òè÷í³ òà åìï³ðè÷í³ ï³äõîäè íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ 
³ íîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ñâ³ä÷àòü  – çàêîíè ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè ³ 
åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ä³þòü ³ â ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ. 

 
ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ 

Ìè ñïðîáóºìî ïðîâåñòè îãëÿä ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ð³çíèõ àâòîð³â, ÿê³ 
ïðåäñòàâëÿþòü ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ åïîõè, à òîìó ³ ð³çí³ åêîíîì³÷í³ äóìêè 
ñòîñîâíî ³ííîâàö³é.  

Íàéá³ëüø äèñêóñ³éíå ïèòàííÿ ó çàõ³äíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ –
âïëèâ ñòðóêòóðè ðèíêó íà ³ííîâàö³¿. Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ  Ì. Êàì³åíà 
³ Í. Øâàðöà [1] â³äîáðàæàþòü, ùî ñåðåäíÿ ñòðóêòóðà ðèíêó, ùî íå º àí³ 
äîñêîíàëî êîíêóðåíòíîþ, àí³ äîñêîíàëî ìîíîïîë³ñòè÷íîþ, ÿê ïðàâèëî, 
íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâà äëÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.  

É. Øóìïåòåð [2] ïîÿñíèâ ðîëü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ó òåõí³÷íîìó 
ïðîãðåñ³. Â³í â³äð³çíÿº âèíàõ³äíèêà â³ä ï³äïðèºìöÿ. Îñòàííüîãî âèçíà÷èâ 
ÿê îñîáó, ÿêà áà÷èòü øëÿõè çàäîâîëåííÿ äîñ³ íåçàäîâîëåíèõ ïîòðåá ÷è  
çíàõîäèòü á³ëüø åôåêòèâí³ çàñîáè äëÿ çä³éñíåííÿ âæå ³ñíóþ÷îãî, 
îòðèìóþ÷è ÿê ðåçóëüòàò íàäçâè÷àéí³ ïðèáóòêè. Â äîñêîíàëî 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ö³ ïðèáóòêè áóëè á íåãàéíî ñêîðî÷åí³ äî ¿õ 
íîðìàëüíîãî ð³âíÿ çàâäÿêè ³ì³òàö³¿. Îäíàê É. Øóìïåòåð äîõîäèòü  
âèñíîâêó, ùî äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ íå ìîæå ³ñíóâàòè îäíî÷àñíî ç 
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ï³äïðèºìíèöòâîì.  É. Øóìïåòåð ïðèïóñêàâ, ùî âåëèê³ ô³ðìè çíà÷íî 
á³ëüø ñõèëüí³ äî ³ííîâàö³é. 

Ãîëîâíà ìåòà ô³ðìè – ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó,   ³ííîâàö³¿ æ ïîâ’ÿçàí³ ç 
ðèçèêîì ³ âèòðàòàìè.  

Îäíàê åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ Ô. Øåðåðà [3], Êîõåíà é Êëåïïåðà [4] 
ïîêàçàëè, ùî âåëèê³ ³íäóñòð³àëüí³ ìîíîïîë³ñòè÷í³ ô³ðìè äåìîíñòðóþòü 
íåàáèÿêèé ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò, çäàòí³ äîñÿãàòè åôåêòó â³ä ìàñøòàáó, 
äèâåðñèô³êóâàòè  àêòèâè, ïîë³ïøóâàòè ðåïóòàö³þ íà ðèíêó, åôåêòèâíî 
âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿. 

Âò³ì, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ³ç çðîñòàííÿì ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà áóäå 
çðîñòàòè ³ íàäëèøîê ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî âðåøò³-ðåøò 
âèñíàæèòü òâîð÷èé ïîòåíö³àë ³ ç³á’º âåêòîð ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.  
Ãðóíòóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó, Øìóêëåð [5] 
ñòâåðäæóâàâ, ùî ï³ñëÿ íàñòàííÿ ïåâíîãî êðèòè÷íîãî ðîçì³ðó ô³ðìè 
åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çìåíøóºòüñÿ.   

Ñêî÷ìåð [6] ³ Âåð³ºí [7] çàçíà÷èëè, ùî âàãîìîþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âåëèêèìè ô³ðìàìè º òàê çâàíèé “áðàê ³äåé”. ²äå¿ 
áóäóþòüñÿ íà îñíîâ³  ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ³ ¿õ 
íåñòà÷à îçíà÷àº òå, ùî ò³ëüêè îäèí âèíàõ³äíèê âèõîäèòü íà ðèíîê ç éîãî 
³äåºþ. Òàê ï³äâèùóºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî öÿ ³äåÿ áóäå ïðåäñòàâëåíà 
êîíêóðåíòîì. 

²ííîâàö³¿ ââàæàþòüñÿ íàäçâè÷àéíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, ³ ìàë³ 
ô³ðìè ìîæóòü êðàùå ¿õ âïðîâàäæóâàòè. Àêñîì [8] áóëî äîâåäåíî, ùî ìàë³ 
ô³ðìè á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü êàï³òàë ³ ïðàöþ. 

Ó ïðàöÿõ Ê. Åððîó [9] ³ Àøåðà [10] ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âæå ³ñíóþ÷èìè ìîíîïîë³ÿìè. Öüîãî íå ìîæíà 
ñêàçàòè ïðî “íîâà÷ê³â” íà ðèíêó, äëÿ ÿêèõ ïåðñïåêòèâà îòðèìàííÿ 
á³ëüøîãî ïðèáóòêó ïðè çàõîïëåíí³ í³ø³ ìîíîïîë³¿ çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ 
³ííîâàö³é çíà÷íî ïðèâàáëèâ³øà ³ êîìïåíñóº ïîíåñåí³ âèòðàòè. À òîìó 
Åððîó [11], à ï³çí³øå Õåëëâ³ã òà ²ðìåí [12] ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó, ùî 
³í³ö³àòèâà óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çðîñòàº â äîñêîíàëî êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèù³.  

Äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Àðîñåíà ³ Çàòö [13] äëÿ 
äåÿêèõ ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ ô³ðì ïîêàçàëè íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ 
â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Àíàë³ç, ïðîâåäåíèé Êóìàðîì ³ Ñàê³áîì [14] äëÿ 
ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì â ²íä³¿, ïîêàçàâ, ùî âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, 
åêñïîðòíà îð³ºíòàö³ÿ ³ òèñê êîíêóðåíò³â ñòèìóëþþòü âèòðàòè íà ÍÄÊÐ. 

Áàãàòî äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííþ ðèçèêîâîñò³ ³ííîâàö³é. 
Ê. Åððîó [11] áóâ ïåðøèì, õòî îêðåñëèâ ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
âèíàõîäàìè, ³ éîãî ðîçïîä³ë ì³æ ñóá’ºêòàìè. Â³í àíàë³çóº ïðîáëåìó 
“àãåíò – ïðèíöèïàë”. Òàê, àãåíò-âèíàõ³äíèê îáèðàº, áðàòè ÷è íå áðàòè íà 
ñåáå áóäü-ÿêèé ðèçèê. ßêùî â³í âèð³øóº íå ðèçèêóâàòè, òî îòðèìóº 
âèíàãîðîäó çà éîãî ïîñëóãè. Àëå òîä³ ïðèíöèïàëè - ³íâåñòîðè áåðóòü íà 
ñåáå á³ëüøó ÷àñòèíó ÷è âåñü ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³é. Çâ³äñè âèíèêàº ïðîáëåìà íåäî³íâåñòóâàííÿ ó ðèçèêîâ³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî õàðàêòåð çíàíü ÷àñòî ÷³òêî íå 
âèçíà÷åíèé, âàðòî î÷³êóâàòè íåäî³íâåñòóâàííÿ ó ôóíäàìåíòàëüí³ 
äîñë³äæåííÿ.    

Ìåíñô³ëüä [15] çàÿâèâ ïðî íåîáõ³äí³ñòü âòðó÷àííÿ ³ ïîçèòèâíó ðîëü 
äåðæàâè, ùî ïðîñòåæóºòüñÿ ó ï³äòðèìö³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
³íâåñòóâàííÿ â ÍÄÊÐ, â³ä ÷îãî íåîäì³ííî âèãðàº ñóñï³ëüñòâî. Ñïèðàþ÷èñü 
íà ïðèêëàä Àìåðèêè, Ñêî÷ìåð [6] çàïåâíèâ, ùî âñ³ ³ííîâàö³¿, ùî ìàëè 
ì³ñöå â ö³é êðà¿í³ – öå ðåçóëüòàò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, à 
òàêîæ ñï³ëüíèõ çóñèëü äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â 
íàïðÿìêó ðîçãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.    

Áðåíéîëôñîí ³ Õ³òò [16] åìï³ðè÷íî äîñë³äèëè ïèòàííÿ âïëèâó 
ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ííîâàö³¿, îñîáëèâî ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ 
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òåõíîëîã³é. Ô³ðìè, äëÿ ÿêèõ âèòðàòè íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè âèÿâëÿþòüñÿ 
íàäçâè÷àéíî âåëèêèìè, ñõèëÿþòüñÿ äî ñòðàòåã³¿ ³ì³òàö³¿. Êîìåíîð [17] ³ 
Øð³âñ [18] â³äîáðàçèëè ó ñâî¿õ åìï³ðè÷íèõ çäîáóòêàõ, ùî ðåñóðñè 
çäåá³ëüøîãî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðîçðîáêè, ÿê³ íàéìåíøå ï³ääàþòüñÿ 
³ì³òàö³¿. Äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, á³ëüø òèïîâîþ º àñèì³ëÿö³ÿ, îòîæ 
³ì³òàö³þ  ìîæíà ââàæàòè ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì, ïîçèòèâíîþ 
òåíäåíö³ºþ íà çäîáóòòÿ ³ ïîøèðåííÿ çíàíü.  

²íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà âèñâ³òëþº äâ³ âàæëèâ³ äåòåðì³íàíòè 
³ííîâàö³é: ñòðóêòóðà ðèíêó ³ ðîçì³ð ô³ðìè. Åìï³ðè÷íî ³ñíóþòü òðè 
ïîãëÿäè ñòîñîâíî ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè òà ³ííîâàö³é. Òàê³ â÷åí³, ÿê Ëåâ³í, 
Êîãåí ³ Í³êåëü [19], îòðèìàëè îäíî÷àñíî ïîçèòèâíó ³ íåãàòèâíó êîðåëÿö³¿ 
ì³æ ìîíîïîëüíîþ âëàäîþ ³ ³ííîâàö³ºþ. Õåëëâ³ã òà ²ðìåí [12], à òàêîæ 
Áîëäð³í òà Ëåâ³í [20] ä³éøëè âèñíîâêó, ùî äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ – 
íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâà ñòðóêòóðà ðèíêó äëÿ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é. Òðåòÿ 
æ ³äåÿ íàëåæèòü Ä³êñ³òó é Øò³ãë³öó [21], ÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî ³ííîâàö³¿ 
âïðîâàäæóþòüñÿ íàéêðàùèì ÷èíîì ó êîíêóðåíòíîìó ìîíîïîë³ñòè÷íîìó 
ñåðåäîâèù³, îñê³ëüêè âîíî íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâå äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ 
òîâàð³â òà ïîñëóã; äèâåðñèô³êàö³þ, ÿê â³äîìî, ïîëþáëÿº 
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ñïîæèâà÷. Çíàííÿ ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèòè íà 
òàêå, ùî ³ñíóº âñåðåäèí³ ô³ðìè ³ çóìîâëåíå âèòðàòàìè íà ÍÄÊÐ, äîñâ³äîì 
³ ðîáîòîþ â öüîìó íàïðÿìêó, òà òàêå, ùî ³ñíóº â ãàëóç³ ³ ïîøèðþºòüñÿ íà 
ô³ðìè, ñõîæ³ çà ðîçì³ðîì ³ ñòàä³ºþ ðîçâèòêó. Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå 
á³ëüø ñïðèÿº ìàòåð³àë³çàö³¿ ÿê ïåðøî¿, òàê ³ äðóãî¿ ôîðìè. 

 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÄÀ×² 

Ó ðîáîò³ ìè ñòàâèìî çà ìåòó ïðîâåñòè àíàë³ç òåíäåíö³é ³ âèçíà÷èòè 
îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ³ êðà¿íàõ ç 
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ñõèëüíîñò³ äî 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é íà äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Ðîçðîáèòè åìï³ðè÷íèé ôóíäàìåíò äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó 
íàïðÿìêó. 

Ñòàòèñòè÷íîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ º îô³ö³éíà çâ³òí³ñòü Äåðæàâíîãî 
êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó 
Ñóìñüê³é îáëàñò³, äàí³ îïèòóâàëüíèõ ëèñò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó BEEPS 2005 
(Business environment and enterprise performance survey) [22,23].  

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Ñêîíöåíòðóºìî óâàãó íà ³ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Ñïî÷àòêó ïðîâåäåìî àíàë³ç íà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ äàíèõ 
BEEPS 2005. Çàãàëüíèé ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâ çà âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³é íàâåäåíî íà ðèñ. 1. 
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Ðèñóíîê 1 - Ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâ çà âèäîì ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é 
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²ç âèá³ðêè 72,39%, ùî ñòàíîâèòü 430 ï³äïðèºìñòâ (³ç 594), âïðîâàäèëè 
õî÷à á îäíó ³ç ³ííîâàö³é: à) íîâó âèðîáíè÷ó ë³í³þ àáî âèïóñê íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿; á) ï³äïðèºìñòâî îíîâèëî âèðîáíè÷èé ïðîöåñ; â) ï³äïðèºìñòâî 
ïåðåéøëî íà íîâ³ ñòàíäàðòè ISO 9000, 9002, 14,000, AGCCP.  

Â àíàë³ç³ ìè ïîçíà÷àºìî 1 - âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿, 2 – â³äñóòí³ñòü. 
Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³¿ – êîìá³íàö³ÿ òðèçíà÷íîãî ÷èñëà ³ç öèôð 1 ³ 2.  

Ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäèëè õî÷à á îäíó 
³ííîâàö³þ, ñòàíîâèòü 9,8% (42 ï³äïðèºìñòâà), ïðèâàòíèõ - 63,7%, 
³íîçåìíèõ – 7,2% (31 ï³äïðèºìñòâî). 

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ  çàïðîâàäèëè ñòðàòåã³þ 112 (254 ï³äïðèºìñòâà). 
¯õ ãàëóçåâà ñòðóêòóðà íàâåäåíà íà ðèñóíêó 2. 

15; 6%

30; 12%

35; 14%

46; 18%

101; 39%13; 5%
14; 6%

Ïðîìèñëîâ³ñòü
Îïòîâà òîðãâëÿ 
Íåðóõîì³ñòü, îðåíäà, ïîñëóãè á³çíåñó
Áóä³âíèöòâî
Òðàíñïîðò ³ êîìóí³êàö³¿
Ãîòåëüííî-ðåñòîðàíèé á³çíåñ
²íø³

 
Ðèñóíîê 2 – Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ñòðàòåã³¿ 112  

 
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ç ïðèâàòíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³, ùî âïðîâàäèëè 

ñòðàòåã³þ 111, ñòàíîâèòü 21 ï³äïðèºìñòâî, ùî ñêëàäàº ïîëîâèíó â³ä 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäèëè öþ ñòðàòåã³þ.  

Ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ ö³ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåí³ òàê:  
− áóä³âíèöòâî     23,8 %; 
− ìàøèíîáóäóâàííÿ    57,14%; 
− îïòîâà òîðã³âëÿ    19,06 %; 
Ãàëóçåâà æ ñòðóêòóðà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òàêà: 
− ãîòåëüíèé òà ðåñòîðàííèé á³çíåñ  50 %; 
− òðàíñïîðò ³ êîìóí³êàö³¿   12,5 %; 
− ìàøèíîáóäóâàííÿ    37,5 %.  
Äëÿ 38% ï³äïðèºìñòâ äîñâ³ä óïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ (111) áóâ äóæå 

âàæëèâèì ³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì, äëÿ 7% - ïåðåâàæíî âàæëèâèì.  Äëÿ 
öèõ ï³äïðèºìñòâ îêðåìî: ñòðàòåã³ÿ çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ áóëà 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ äëÿ 29%, ñòðàòåã³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ – äëÿ 31%, 
ñòðàòåã³ÿ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â 36%. 

Ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèé á³çíåñ 

Îïòîâà òîðã³âëÿ 
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Íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó ìè âèä³ëÿºìî òàê³ äåòåðì³íàíòè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ìàþòü 
ñóòòºâèé âïëèâ íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³.  

1. Ô³íàíñîâèé ñòàí (âèðó÷êà, íàÿâí³ñòü áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, 
ñóáñèä³¿) é âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. 

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäèëè ñòðàòåã³þ 122, ñåðåäí³é ðîçì³ð 
âèðó÷êè ñòàíîâèòü â³ä 250 äî 499 òèñ. äîë. ²íòåðâàëàì â³äïîâ³äàþòü 
çíà÷åííÿ âèðó÷êè (òàáëèöÿ 1):  

 
Òàáëèöÿ 1 - ²íòåðâàëè âèðó÷êè 

 

Ïîðÿäêîâèé 
íîìåð 

³íòåðâàëó 
Ä³àïàçîí âèðó÷êè 

 
8 â³ä 1000 äî1999 òèñ. äîë 
6 â³ä 250 äî 499 òèñ. äîë 
5 â³ä 100 äî 249 òèñ. äîë. 

 
Ï³äïðèºìñòâà, ùî âïðîâàäèëè ñòðàòåã³þ 111, ìàþòü çíà÷íî á³ëüøèé 

ðîçì³ð âèðó÷êè – â³ä 1000 äî 1999 òèñ. äîë. 
2. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà (ïåðåâàãè ó 

ï³äïðèºìñòâ ç ïðèâàòíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³). 
3. Ãàëóçåâà ñïåöèô³êà ï³äïðèºìñòâà ( á³ëüø êàï³òàëîì³ñòê³ 

ïîòðåáóþòü á³ëüøå êîøò³â äëÿ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é) 
4. Îñâ³òà ðîá³òíèê³â( ê³ëüê³ñòü  ðîá³òíèê³â ç âèùîþ òà 

ïðîôåñ³éíîþ îñâ³òîþ). 
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Ðèñóíîê 3 – Âèðó÷êà çà óìîâè äàíîãî òèïó ñòðàòåã³¿  
 

Ñåðåäí³é â³äñîòîê ïðàö³âíèê³â ç âèùîþ îñâ³òîþ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî 
âïðîâàäèëè õî÷à á îäíó ³ííîâàö³þ, ñòàíîâèòü 42%. Íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
ÿê³ âïðîâàäèëè ñòðàòåã³þ 111, – 43%. Ö³êàâèì º òå, ùî íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çàëèøèëèñÿ ïàñèâíèìè, ñåðåäí³é â³äñîòîê 
ïðàö³âíèê³â ç âèùîþ îñâ³òîþ ñóòòºâî íå â³äð³çíÿºòüñÿ ³ ñòàíîâèòü – 38%. 

5. Äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â( íåãàòèâíèé âïëèâ ñòàâêè â³äñîòêà, 
îáñÿãó çàñòàâè ). 

Îáñÿã çàñòàâè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäèëè ñòðàòåã³þ 111, 
ñòàíîâèòü 191%. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäèëè ñòðàòåã³þ 112, – 
179%, à äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàëèøèëèñÿ ïàñèâíèìè, - 190%.  

Ñåðåäí³é ðîçì³ð ñòàâêè â³äñîòêà  äëÿ  ï³äïðèºìñòâ, ùî îáðàëè ïàñèâíó 
ñòðàòåã³þ,  ñòðàòåã³þ 112 àáî 111, -ñòàíîâèòü 20 %. 
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6. Êîíêóðåíö³ÿ (á³ëüøà ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â ïîçèòèâíî âïëèâàº íà 
³ííîâàö³¿).   

Î÷³êóâàíîþ º íàéá³ëüøà ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â (43) ó 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàïðîâàäèëè âñ³ 3 òèïè ³ííîâàö³é (111), îäíàêîâîþ âîíà 
º äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç ³ííîâàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè 112 ³ 222 ³ ñòàíîâèòü 28 
êîíêóðåíò³â ó ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî çà ðåçóëüòàòàìè 
ñïîñòåðåæåíü.  

7. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà. Ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, ùî 
âïðîâàäèëè ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ 111,  43% çàÿâëÿþòü ïðî ïðèíöèïîâî 
íîâó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà,  çà óìîâè ñòðàòåã³¿ 112 öèì 
ìîæóòü ïèøàòèñÿ 20 % ï³äïðèºìñòâ. 

Õàðàêòåðèñòèêè âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà 
«äîñë³äæåííÿ é ðîçâèòîê» îòðèìàëè òàê³ âèñíîâêè : 

− á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü âèòðàòè íà  öþ ñòàòòþ, º 
ïðèâàòíèìè; 

− äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ö³ âèòðàòè â á³ëüøîìó îáñÿç³. 
Íà îñíîâ³ åêîíîìåòðè÷íîãî àíàë³çó âñòàíîâëåíî çàëåæí³ñòü ì³æ ÂÂÏ 

íà äóøó íàñåëåííÿ ³ âèòðàòàìè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê (òàáëèöÿ 2). 
Ìàêðîåêîíîì³÷í³ äàí³ ï³äòâåðäæóþòü íàÿâí³ñòü ù³ëüíîãî ïðÿìîãî 
çâ’ÿçêó ³ç çðîñòàþ÷îþ ãðàíè÷íîþ ñõèëüí³ñòþ. 

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ñõèëüíîñò³ äî âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê 
íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ âñòàíîâëåíî ³ñíóâàííÿ ò³ñíîãî çâ’ÿçêó ì³æ 
âèðó÷êîþ ï³äïðèºìñòâà ³ âèòðàòàìè íà äîñë³äæåííÿ.  

 
Òàáëèöÿ 2 - Ðåãðåñ³éí³ îö³íêè âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ 

  

Íåçàëåæíà 
çì³ííà (Y) 

Çàëåæíà çì³ííà (Õ) Åìï³ðè÷íå ð³âíÿííÿ 
(åêñïîíåíö³àëüíèé 

ôîðìàò) 

Êîåô³ö³ºíò 
äåòåðì³íàö³¿ 

ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåííÿ 

Âèäàòêè íà 
äîñë³äæåííÿ (ó 
â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ) 

Y = 0,7514e4E-05X 0,6288 

Âèòðàòè íà 
äîñë³äæåííÿ 
äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ 

Ðîçì³ð âèðó÷êè 
äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ 

Y= 1E-20X22,62 0,6473 

Âèòðàòè íà 
äîñë³äæåííÿ 
ïðèâàòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ 

Ðîçì³ð âèðó÷êè 
ïðèâàòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ 

Y = 0,0068X4,2954 0,7742 

Âèòðàòè íà 
äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîçâèòîê 
äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ 

Ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó 
äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç 
âèùîþ îñâ³òîþ  
(ó â³äñîòêàõ) 

Y = 9E-06X3,9902 0,76 

 
Ö³êàâèì òóò º òîé ôàêò, ùî ãðàíè÷íèé ð³âåíü âèðó÷êè, ï³ñëÿ ÿêîãî 

ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàþòü çä³éñíþâàòè âèòðàòè, äëÿ äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî âèùèé (ìàéæå ó 2 ðàçè), í³æ äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
ïðèâàòíèõ, âò³ì, òåìï çðîñòàííÿ öèõ âèòðàò òàêîæ á³ëüøèé.  Öåé ôàêò 
ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó äëÿ áàãàòüîõ 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ – öå ðîçê³ø. Âèÿâëåí³ 
çàêîíîì³ðíîñò³ (íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ äàíèõ) ñòàíîâëÿòü ñîáîþ àíàëîã³þ 
êðèâèõ Òîðíêâ³ñòà. Ãðàíè÷íà ñõèëüí³ñòü äî âèòðàò çðîñòàº ÿê ó 
äåðæàâíèõ, òàê ³ ó ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2'2009 234 

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âñòàíîâëåíî: 
1) ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ ë³äåðîì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ º ãàëóçü 

ïðîìèñëîâîñò³. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ – ç ïðèâàòíîþ ôîðìîþ 
âëàñíîñò³; 

2) íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ñòðàòåã³ºþ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é º 
óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿. Ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
ðàçîì ç òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè ïåðåéøëè íà íîâ³ ñòàíäàðòè, 
íåáàãàòî – 6% â³ä âèá³ðêè. Ïîëîâèíà ç íèõ – ïðèâàòí³; 

3) íàéá³ëüø âàãîìèìè ôàêòîðàìè óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é º âèðó÷êà 
ï³äïðèºìñòâ ³ êîíêóðåíö³ÿ â ãàëóç³. Ö³ ôàêòîðè ä³þòü â îäíàêîâîìó 
íàïðÿìêó ÿê äëÿ äåðæàâíèõ, òàê ³ äëÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âò³ì, 
çàçíà÷åí³ ôàêòîðè ìàþòü ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèé âïëèâ ëèøå äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäèëè òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ðàçîì ç ïåðåõîäîì íà 
íîâ³ ñòàíäàðòè; 

4) ì³æíàðîäí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ³ âèòðàòàìè íà äîñë³äæåííÿ. Ãðàíè÷íà 
ñõèëüí³ñòü äî âèòðàò ³ç çðîñòàííÿì ð³âíÿ äîõîäó çá³ëüøóºòüñÿ; 

5) öþ òåíäåíö³þ ï³äòâåðäæóþòü ì³êðîåêîíîì³÷í³ äàí³. Àëå ³ñíóº 
ïðèíöèïîâà ð³çíèöÿ ì³æ ïðèâàòíèìè ³ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ó 
ïåðøèõ ãðàíè÷íà ñõèëüí³ñòü äî âèòðàò íèæ÷à, â òîé ÷àñ ÿê êðèòè÷íèé 
ð³âåíü âèðó÷êè, ç ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ïî÷èíàº çä³éñíþâàòè âèòðàòè, 
òàêîæ íèæ÷èé. Äî ð³âíÿ âèðó÷êè 9 ìëí äîëàð³â ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà 
âèòðà÷àþòü íà äîñë³äæåííÿ ìàéæå âäâ³÷³ á³ëüøå. Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü: äëÿ 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ – ðîçê³ø, äëÿ ïðèâàòíèõ 
– çàïîðóêà ðîçâèòêó; 

6) âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê çíàõîäÿòüñÿ ó ë³í³éí³é 
ïîçèòèâí³é çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó ç âèùîþ îñâ³òîþ äëÿ 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ïðèâàòíèõ – ìàº ì³ñöå íåë³í³éíà çàëåæí³ñòü 
(ç ëîêàëüíèì åêñòðåìóìîì , ìàêñèìóìîì ïðè ñåðåäí³é ÷àñòö³ ïðàö³âíèê³â 
ç âèùîþ îñâ³òîþ ≈ 50%). Öåé ôàêò ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ 
íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ìàñèâó äàíèõ ³ á³ëüø ðåòåëüíîãî 
àíàë³çó çà ãàëóçÿìè; 

7) âïëèâ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ç âèùîþ îñâ³òîþ íà óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é â³äñóòí³é ÿê äëÿ äåðæàâíèõ òàê ³ äëÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ; 

8) â Óêðà¿í³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ç 2000 ðîêó çðîñëè á³ëüø í³æ 
óòðè÷³, à ïîêàçíèê óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çìåíøèâñÿ íà 30%.  

Âèçíà÷åí³ ôàêòîðè º åìï³ðè÷íèìè äîêàçàìè âàæëèâîñò³ ñåëåêö³éíî¿ 
ôóíêö³¿ ðèíêó äëÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Ñàìå îðãàí³çàö³ÿ ðàìêîâèõ óìîâ 
äëÿ ðèíêîâî¿ ñåëåêö³¿ ³ ñïðÿìóâàííÿ âåêòîðà ðåôîðì íà ðåàë³çàö³þ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã – íàéá³ëüø çíà÷óùà çàäà÷à åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 
Âèð³øàëüíîþ òóò º îïòèì³çàö³ÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè äëÿ 
ï³äòðèìêè «ïðîðèâíèõ» ³ííîâàòîð³â. Ô³ñêàëüíèé ôåäåðàë³çì º 
ïîçèòèâíèì âåêòîðîì ó öüîìó íàïðÿìö³.  
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