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Ʉɥɚɫɢɱɧɿ ɬɟɪɦɨɪɟɚɤɬɢɜɧɿ ɤɨɦɩɨɡɢɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɚɪɦɨɜɚɧɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɬɚ ɟɩɨɤɫɢɞɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɚɜɿɚɰɿɣɧɭ ɬɚ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɿɱɧɭ ɝɚɥɭɡɿ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɡɜ'ɹɡɨɤ, 
ɝɚɡɨɜɭ, ɯɿɦɿɱɧɭ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɭ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɭ ɬɚ ɪɹɞ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɜɫɟ ɡɪɨɫɬɚɸɱɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɡ'єɞɧɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɿɜ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭє ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɉɄɆ), ɹɤɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɉɄɆ ɡ ɩɟɜɧɢɦ, ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɡɚɞɚɧɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿ ɞɨ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɉɄɆ – ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɟɜɧɢɯ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɉɄɆ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɣɨɝɨ 
ɮɿɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɜɢɛɿɪ ɿ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɠɢɦɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɮɨɪɦɭɸɱɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɉɄɆ ɧɚɛɭɜɚє ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɉɄɆ – 

ɹɤ ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɪɟɚɤɬɨɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ. ɐɟ ɜɢɫɭɜɚє ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɇɟ ɦɟɧɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ є ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɉɄɆ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ȼɭɞɟɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɿɞ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɉɄɆ (ɹɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɚɤɬɨɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɚ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ (ɚɛɨ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ) 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ.Ʉɪɿɦ ɱɢɫɬɨ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɬɚɤɢɯ, ɹɤ 
ɫɨɩɨɥɿɦɟɪɢɡɚɰɿɹ, ɩɪɢɜɢɜɤɚ, ɡɲɢɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ 
ɨɩɟɪɭє ɣ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

ɋɟɪɟɞ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤ ɩɥɚɫɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɫɩɥɚɜɥɟɧɧɹ ɞɜɨɯ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɫɬɪɭɦɚɦɢ 
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ɜɢɫɨɤɨʀ ɱɚɫɬɨɬɢ, ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɦ (ɍɁ), ɥɚɡɟɪɧɢɦ ɱɢ ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɢɦ 
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹɦ. ɐɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɯɿɦɿɱɧɭ ɛɭɞɨɜɭ 
ɩɨɥɿɦɟɪɭ, ɣɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɭ (ɧɚɞɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɭ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɤɥɚɞ ɿ ɮɚɡɨɜɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɹɤ ɨɥɿɝɨɦɟɪɚ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɥɿɦɟɪɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɭɸɱɨɝɨ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ. ȼɫɟ ɰɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɡɚɬɜɟɪɞɿɥɨɝɨ 
ɩɨɥɿɦɟɪɭ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɉɄɆ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ є ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ 
ɡ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ.ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɞɨ ɰɢɯ ɩɿɪ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɱɿɬɤɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɉɄɆ ɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɪɟɠɢɦɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɨɫɨɱɟɧɧɹ, ɞɨɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɮɨɪɦɭɸɱɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

əɤɳɨ ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɿɫɬɨɪɿɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨ ʀɯ ɚɞɝɟɡɿɸ) ɡ'ɹɜɥɹɥɢɫɹ ɜɠɟ ɩɿɫɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ) ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. ɐɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɜɚɠɥɢɜɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɧɚɲɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɤɨɪɢɫɧɿ ɩɪɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɉɄɆ.  

ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ʀɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɮɨɪɦɭɸɱɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɠɨɞɧɚ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɧɟ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ. Ɍɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɦɨ 
ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɥɢɲɟ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɹɜɥɟɧɶ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɨʀ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɉɄɆ. 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɿ ɧɚɧɨɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɿɞɤɢɯ ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɬɚ ɚɪɦɨɜɚɧɢɯ ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɚɧɨɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɉɄɆ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɢɩɭ 
ɱɚɫɬɢɧɨɤ-ɧɚɧɨɦɨɞɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɜɨɞɹɬɶ ɜ ɪɿɞɤɢɣ ɩɨɥɿɦɟɪ. ȼɢɫɨɤɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɚ ɟɧɟɪɝɿɹ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɧɨɤ ɫɬɜɨɪɸє ɩɟɜɧɿ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ ɞɥɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ʀɯ 
ɡ ɩɨɥɿɦɟɪɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɟɸ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɥɢɩɚɧɧɹ ɿ ɚɝɪɟɝɚɰɿʀ ɱɚɫɬɢɧɨɤ, 
ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬ.ɡɜ. ɮɭɥɟɪɢɬɿɜ. 

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɭɝɥɟɰɟɜɢɯ ɧɚɧɨɬɪɭɛɨɤ (ȼɇɌ) 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɿɡɤɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɿɰɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɦɟɪɢɡɨɜɚɧɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ.ɐɟ ɞɚє 
ɩɪɚɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɢ ɍɇɌ ɹɤ ɫɜɨєɪɿɞɧɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɢ ɧɚɩɪɭɠɟɧɶ. Ⱥ 
ɞɥɹ ɞɢɫɩɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ȼɇɌ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɪɨɡɱɢɧɢ ɬɚ ɉȺɊ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɍɁ-ɤɚɜɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. 


