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ȼɉɅɂȼ ȼɂɉȺȾɄɈȼɈȲ ɁɆȱɇɂ ɉȺɊȺɆȿɌɊȱȼ ɋɂɋɌȿɆɂ  
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ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ ȼȱȾɐȿɇɌɊɈȼɈȽɈ ɇȺɋɈɋȺ 
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ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɬɢɫɤɚɧɧɿ ɿ 
ɩɟɪɟɤɚɱɭɜɚɧɧɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɪɿɞɢɧ. ɐɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɢɦɢ ɧɚɫɨɫɚɦɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɹɝɚє ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 
ɲɬɭɤ, ɚ ɧɚ ʀɯ ɪɨɛɨɬɭ ɜɢɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨɧɚɞ 50 % ɜɿɞ ɜɫɿєʀ ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ.  

ɋɤɥɚɞɧɨɸ ɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɦɚɲɢɧ є ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɿʀ ɪɨɬɨɪɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɛɭɜɚє ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚɞɠɟ ɱɟɪɟɡ 
ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ ɪɨɬɨɪɿɜ ɜɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɤɚɱɭɜɚɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɢɯ ɦɚɲɢɧɚɯ ɛɥɢɡɶɤɨ 10 % ɫɩɨɠɢɜɚɧɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɬɨɤɢ ɱɟɪɟɡ ɲɩɚɪɢɧɧɿ ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɤɨɥɿɫ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɨɫɶɨɜɢɯ ɫɢɥ. Ɉɞɧɚɤ ɟɧɟɪɝɿɸ ɰɢɯ ɜɬɪɚɬ 
ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ɜ ɤɨɪɢɫɧɭ ɟɧɟɪɝɿɸ, ɹɤɳɨ ɲɩɚɪɢɧɧɿ ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɹɤ ɝɿɞɪɨɫɬɚɬɢɱɧɿ ɨɩɨɪɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɟɧɟɪɝɿɹ 
ɜɢɬɨɤɿɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɧɟɫɭɱɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɩɨɪ, ɚɥɟ ɿ, ɳɨ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ, ɡɧɢɡɢɬɢ ɞɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɿɛɪɚɰɿʀ ɪɨɬɨɪɚ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ 
ɫɢɥɨɜɿ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɟɱɿʀ ɪɿɞɢɧɢ ɱɢ ɝɚɡɭ ɜ 
ɞɪɨɫɟɥɸɸɱɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɭɳɿɥɶɧɟɧɶ. Ɋɨɬɨɪ ɿ ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɹɤ ɡɚɦɤɧɭɬɚ ɝɿɞɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭ ɹɤɿɣ ɪɨɥɶ ɫɩɨɥɭɱɧɨʀ ɥɚɧɤɢ 
ɜɢɤɨɧɭє ɩɟɪɟɤɚɱɭɜɚɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɣɨɝɨ ɿɧɟɪɰɿɣɧɿ ɣ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼɩɥɢɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɝɪɚɞɿєɧɬɿɜ ɲɜɢɞɤɨɫɬɟɣ ɿ ɬɢɫɤɿɜ. Ɍɚɤɿ ɭɦɨɜɢ ɫɚɦɟ ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɡɚɡɨɪɿɜ 
ɲɩɚɪɢɧɧɢɯ ɭɳɿɥɶɧɟɧɶ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɞɪɨɫɟɥɸɸɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɿ ɩɟɪɟɩɚɞɢ ɬɢɫɤɭ, ɚ ɨɞɧɚ ɿɡ 
ɫɬɿɧɨɤ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɪɨɬɨɪɭ, ɹɤɢɣ ɨɛɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɣ ɜɿɛɪɭє. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɬɨɪ ɿ 
ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɧɭ ɝɿɞɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɹɤɨʀ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɿɫɬɶ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɢɯ ɦɚɲɢɧ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɲɩɚɪɢɧɧɢɯ ɭɳɿɥɶɧɟɧɶ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɞɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɚ 
ɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ. ȱɫɧɭɸɱɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɱɢɫɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɭɳɿɥɶɧɟɧɶ, ɞɚɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɳɨ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɿ ɝɨɥɨɜɧɟ - ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɳɿɥɶɧɟɧɶ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɸɬɶ 
ɡɚɞɚɱɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɣ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ «ɪɨɬɨɪ-ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ» 
ɭ ɞɟɬɟɪɦɿɧɿɫɬɢɱɧɿɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ ɡɦɿɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɹɤ ɫɚɦɢɯ ɭɳɿɥɶɧɟɧɶ, ɬɚɤ ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɪɨɬɨɪ, ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ ɡɧɨɫ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ. ȼɫɟ ɰɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɚɛɨ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. 


