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Y ecmammi docaidxncerno poav couyiaavrozo nionpuemuuuymea y docsienenni Inobaavrux uiaeii
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ITocTanoka npodsiemu. Y 2015 p. Ha Camiti OOH 0Oyna npuitHsaTa HOBa MPOT-
pama cTajoro po3BUTKY, 11O MIiCTUThb 17 wLinei, cOpsMOBAaHMX Ha TOKpalleHHs
COI1i0-€KO0JIOTO-eKOHOMIUHOI cuTyallii B cBiTi [16] i puc. 3. BaxuuBum iHCTpY-
MEHTOM JJIs1 peaiizalii OibLIOCTI BU3HAYEHUX IiJiell CbOTOAHI MOXE CTaTu
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couianbHe mianpueMHUUTBO (CII), METOIO SIKOTO € BUPIIIEHHS TOCTPUX COLiaIb-
HUX 91/Ta eKOJIOTIYHNX ITUTaHb Ha JIOKAJIbHOMY PiBHI.

VY cyyacHMX yMOBax yCHilllHE PO3B’sI3aHHS TTPO0OIeM MOKPAIIEHHS SIKOCTi HaB-
KOJIMIITHBOTO MPUPOJHOTO CEPENOBUIIA, BUKOPIHEHHSI HEPIBHOCTI Ta 3all00iraHHs
COLIIAJIbHOMY BUKJIIOYEHHIO TIEBHUX BEPCTB HACEJIEHHS 3 KUTTS CYCITJIbCTBA HE-
MOXJIMBe 0e3 caMoopraHizallii Ta caMOCTiiHOTO 3a0e3MeYeHHs MPoLecy po3pOOKU
1 yxBaJIeHHSI BiAINOBiIHUX pillleHb caMUMM ujieHaMu TrpoMaau. CouiajbHi
OiIMPUEMCTBA MOCTAIOTh SICKPABUM MPUKIAIOM TaKOI CaMOOpPraHi3allii i BXe Cbo-
TOJIHi € e()eKTUBHUM iHCTPYMEHTOM BUPIlIEHHS 3a3HadYeHux mpoodieM. Lli cyd’ek-
TU TOCTIOJAPIOBAHHS CTBOPIOIOTh «COLIiaJIbHI Pe3ybTaT», SIKi MPOSBISIOTHCS Ha
OKpeMili TepuTopii i cyma akux HopMye T00aTbHUN ePEKT.

CII nutssxoM 3MiHM CBiIOMOCTI Ta MOBEAIHKHU WIECHIB CYCIIJIbCTBA, €(HeKTUBHOL
B3a€EMO/Iil COLIIAJIBHUX MiAMPUEMCTB 3 yciMa BepCTBAMU HACEJEHHSI MOXE CTaTu
BaroMolo MiATPUMKOIO ISl HALlIOHAJIBHUX Ta PeTiOHAbHUX YPSIIiB IIOI0 JOCSTHEH-
Hs1 30aJJaHCOBAHOTO PO3BUTKY OKPEMHUX KpaiH Ta cBiTy B uijzomy. IIpote, He3Ba-
JKAIOUM Ha BaroMuili BHECOK Y OJIarornojyyus AepKaB, COLIAJIbHI MiAMpUEMCTBA
3IMIIAIOTHCS «HEBUIUMUMMW» IS OLTbIIOT YACTUHU HaceJleHHsI. OcoOIMBO aKTy-
aJbHa 1S mpobsemMa A1 YKpaiHu, e JOUUIbHO MiABUIIUTY PO3YMiHHS i BU3HAHHS
COLIIAJIBHOTO MiANMPUEMHUIITBA Ta COLLIAJBHUX MiAMPUEMCTB 33T 3a0€3MEUeHHS
IHKJTFO3MBHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYCHiIbCTBA.

AHani3 octaHHiX nociimkenb i myomikamiii. [Tpoonematuka CIT € mpeameTom
aKTMBHUX HAyKOBUX JOCiIXKEeHb, MounHaouu 3 90-x pokiB XX CTOJITTI. 3HAYHUI
BHECOK Y BHUBUYEHHS 1[bOTO (DEHOMEHY, PO3POOJIEHHS TEOPETUKO-METOMOJIOTIUHUX,
MetonnyHux Ta npaktuuHux 3acan CII 3poowmu Haykosui C. Ansopn [13], [T dic [14],
C. Kaprep [15], @. Crpexui [9], E. oy [15] Ta inmmi. Tak, E. Iloy ta C. Kaptep y
npaui [15] BuBvatoth mpaktuku CII, AOCHIIXYIOTh iCTOPUYHMX MOTEPEIHUKIB
COLliaIbHUX TMiAMPUEMCTB, OOIPYHTOBYIOTh BiAMIHHOCTI MiX COLIQJIBHUMU Ta
KoMepuiitHuMu ninnpueMcrBaMu. Cepell yKpaiHCbKHAX BUEHUX, 110 3MiMCHIOIOTH
nocaimkeHHs y cdepi CI1, cnin Bingnauutu M. Tonuaposy, H. Iycak, A. KopHelbKoro,
B. Hazapyka, A. CBuHuyka, A. TyMaHOBY, sIKi y po6oTax [6; 8] BUSHAYMIIM MepCrieK-
tBU po3BUTKY CII B YkpaiHi Ta cdhopMyBasiv MpaKTUUHI HATTPSIMU MOTO MiATPUM-
ku. H. Inbuenko y mpaui [3] 3anmpornoHyBajia KOHIEMNIiI0 COLiaJbHOTO MiAMPUEM-
cTBa Ta po3risgHya 6a3oBi Moaesi CIT y KOHTeKCTi €EKOHOMIYHOTO i COLLiaIbHOTO
pO3BUTKY TepuTopiajibHoi rpomaau. T. [llanoBanoBa y npati [12] BU3HaYuaa 0coo-
JIMBOCTi iCHYBaHHS COLaJIbHOTO MiAMPUEMCTBA Ta YIPABIiHHS HOro (hiHAHCOBOIO
nisuibHicTIo. JI. CtymiHa y po6oti [10] 3amponoHyBaiia MepCHEKTUBHI ILUISXA
po3Butky CII B Ykpaini. 3. [anmymika y ipai [ 1] posrisinae penomen CII sk iHHOBa-
HiHUI YMHHUK colianizailii 6i3Hecy, Tofi sk O. Kipeesa y poborti [5] momae CIT sik
IHCTPYMEHT JIep>KaBHOI COL[iaIbHOI MTOTITUKU.

HesBaxatouu Ha te, 1m0 CII B ocTaHHbOMY AECATWIITTI OTPUMAIO OCOOJIUBY
yBary 3 OOKy IOJIiTUKiB, BUEHUX, MPAKTUKIB i IIMPOKOI I'POMaJChbKOCTi, JOTEIep y
HayKOBOMY Cepe/IOBUIL iCHYIOTb PO30iXKHOCTI y Oro BU3HAYEHHI, 3aJUIIAIOThCS
BIIKpUTUMM MUTAHHS BHECKY COLIQJIbHUX MiAMNPUEMCTB Yy AOCSTHEHHS e
CTaJIOrO PO3BUTKY, 3abe3redeHHs ¢iHaHCOBOI He3anexHocTi cyo’exkrtiB CII. B
VYkpaiHi coliaibHe MiAMPUEMHULITBO TlepedyBae B Toulli Oidypkarlii. ¥ cydyacHuUX
YMOBax HaiiMeHIl (JIyKTyallil MOXYTb 3MiHUTH HAMIPSIMOK MOAAIBIIIOTO PO3BUTKY
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SIBUIIIA, a BIICYTHICTh MIATPUMYIOUUX CTPYKTYP Ta HEPO3BUHYTA PETYIATOpHA 6a3a
JUISL CTBOPEHHS COLLIAJIBHUX MiNMPUEMCTB 3HAYHOIO MipOI0 CTPUMYIOTh €BOJIIOLIIO
npaktuk CII. Tomy BaXJIMBUM MOCTA€ 3a0€3MEUYECHHS CITPUSTIIMBUX YMOB PO3BUTKY
CII, 30kpeMa Ha 3aKOHOJABUYOMY DiBHi, 1110 MPU3BeIe A0 3HUKEHHS MMOBIPHOCTI
PYWHIBHUX TEHIEHII SIBUIIIA Yepe3 BHYTPILIHI MapaMeTpu CepelOBUIIIA.

MeTo10 J0CHiKeHHS € OOTPYHTYBaHHSI HEOOXiAHOCTI PO3BUTKY COLiaJbHOTO
OiIMpUEMHUIITBA B YKpaiHi K e(PEKTUBHOTO iHCTPYMEHTY peaiizallii [J1obanbHux
1iJIeil cTajioro po3BUTKY, a TAKOX BU3HAYEHHS CTPUMYIOUUX (PaKTOPiB po30yn0BU
cextopy CII B YkpaiHi Ta HUISIXiB iX MOJOJaHHS.

OcHOBHI pe3y/bTaTi AOCTIIKeHH. X04a TEPMiH «COIliaIbHE TTiAIMTPUEMHUIITBO»
€ TIOPiBHSIHO HOBMM, caMe $SIBUILE MA€ JaBHIO iCTOPilO i 3apoaAuiIocs 3aJ0Bro 10
npuitHATTA y 4epBHi 1992 p., Kondepenuiero OOH, KoHuenmii cTaioro po3BuTKy.
IcTopuyHrMu TOMEpeAHUKAMU COLLAJBbHUX MIAMPUEMCTB, HAUUJICHUMU Ha
BUPILIEHHS TOCTPUX COLLIAJIbHUX MMUTaHb, Oy MOHACTUPI, LIEPKOBHO-MPUXOICHKIi
IIKOJIM, CTBOPEHI 3a paxyHOK TpOMaau JIiKapHi, HaBYAJIbHI 3aKjiaiu, My3el,
nyoutiyHi 6i6mioTekn Tomno. I3 cepenviam XIX CT. y CBiTi aKTUBi3yBajlacs MisUIbHICTh
MELEHATIB i CIIOHCOpIB, SKi (piHaHCYBaM Taki couliajibHi MpoekTu. Lleil mepion
MOxHa Ha3Batu etanoM 3apomkeHHs CII. V kinui XX cT. BinOyiaocsi CTAaHOBJIEHHS
CII gk ekoHOMIYHOTO (PeHOMEHY, 3 IBUJIMCS TIepIli COLliabHi MiAMpUEMCTBA.

3arajioM y HayKoOBilA TEPMiHOJIOTi1 TOHSTTS «CTaJIUl PO3BUTOK» Ta «COLliaIbHE
OiIMPUEMCTBO» 3’ IBUJIUCS OMHOYACHO — Yy KiHIi XX CT. Y IUpPOKOMY pO3yMiHHi i
JIBa SIBUIIA 3yMOBJIEHi HEOOXiTHICTIO BUPIILLIEHHSI OMHUX i TUX caMUX MPpoOJeM, aje
Ha pIi3HUX piBHAX — mioOanbHOMY i JiokaibHOMY. Choromni CII 3a paxyHOK
opieHTalii MisUTbHOCTiI, B TIEpIIy Yepry, Ha MOCITHEHHS COIIaJIbHUX Ta/d9u
€KOJIOTIYHUX WiJIel MOTEHLIHHO MOXE CTaTU OOHUM i3 HaiOuIbll edeKTUBHUX
JIOKQJILHUX iIHCTPYMEHTIB nocsirHeHHs [J100anbHuUX 1ijeit cranoro po3BuTKy. Hapasi
ypsiau GaratbOX KpaiH CBITY 3alliKaBJ€Hi Y 3aJly4Y€HHI COLIIAJIbBHUX MiATPUEMCTB A0
pPO3B’SI3aHHS MPOOJIEM MiCLEBUX TPOMal, BUPIIIEHHS SKUX CYTTEBO BILJIMBAE Ha
TEMIIU Ta CIIPSIMOBAHICTh PETiOHAIBHOTO i HALlIOHAJIBHOTO PO3BUTKY.

3 kiHg 70-x p. XX cT. B €Bponi BUKOPUCTOBYEThCS Take BuzHaueHHs CIT [9]:
«CouialbHe MiANPUEMCTBO — 1€ IOPUINYHO 3apeecTpoBaHa OpraHizailis, ska
nepeOyBa€ y CHiIbHIl BJIACHOCTI Ta KOHTPOJIi YIEHIB L€l opraHisailii, il 3acCHoBaHa
Ha TPUHUUNAX PiBHOI 4aCTKU BiacHOCTi. [linmpueMcTBO 3MiMCHIOE KOMEPLIHY
JiSTIBHICTh, CTBOPIOE CYCMiJbHE 0araTCTBO Ta CHPUSE MOKPAIIEHHIO SKOCTi
noBkiuisg. CycriJibHe 6araTcTBO I €KOJIOTiYHi BUTOJIM € HEBiJl’EMHOIO YaCTUHOIO
1ijei TisiIbHOCTI CoLliaTbHOTO MiAIPUEMCTBA; a00 Ha IX JOCSTHEHHS MiAMPUEMCTBO
CKepOBYE YacTUHY MpUOYTKy». TOOTO TrojoBHaA MicCisl COLiaIbHOTO MiANIPUEMCTBA
MoJigrae y HaJgaHHi KOPUCTI cycminbcTBY. AK crigye 3 (puc. 1), CII moemnye
COLiUIbHI Wi Ta MIANPUEMHUILIBKI iHIUIATUBU i CHPSMOBAHE HA BUPILMICHHS
npo0seM TPOMau Ta CTBOPEHHS CYCHIBHOTO 6araTcTBa, 3a0e3MedYeHHs 3pOCTaHHS
SIKOCTi HABKOJIMITHBOTO TPUPOTHOTO CEPEeOBUIIIA.

B couianpHUX miATpUEMCTBAX BUTOy OTPUMYIOTh BCi 3alliKaBJIEHi CTOPOHU 3a
PaxyHOK MO€IHAHHS COLliaIbHUX, (DiHAHCOBUX Ta €KOJIOTIYHUX PE3YJIbTaTiB Mislib-
HocTi. B3araji couiasbHi MiaANpUeEMCTBA MOCIIAIOTh YHiKaJIbHE MicClle B €KOHOMIlli,
e SIK MiAMPUEMCTBA, BOHU MAIOTh OYTHU CTIiKUMHU Y (hiHAHCOBOMY BiTHOIIIEHHI, a IK
OpraHizailii, OpiEHTOBaHi Ha JOCSATHEHHS COL[iaJIbHUX 1iJIell, BUCTYMAIOTh MEXaHi3-
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MOM JOCSITHEHHSI TTO3UTUBHUX COLIiaIbHUX Ta €KOJOTIYHUX pe3yabrariB. Ha (puc. 2)
3a3HavYeHO SIK eKoHoMiuHuii mpudytok B CII TpaHcdopmyeTbed y colliaibHi Ta
€KOJIOTiUHi BUTOJU TPOMAIH.

| Momusu disnbnocmi |

1 1y

| CorianbpHa MeTa | | ITignpueMHnIbKa iHiL[iaTHBA |

L

| CouiajibHe NiANPHEMCTBO |

1l

| Hanpsimu énnugy na 306Hiutne cepedosuiye |

1 L {1

T'pomana SIKICTB TOBKIIS CycninbcTBo

Puc. 1. MoTneun Ta HanpsiMu BrJIMBY COLiafibHOro NianNpMeEMCTBa,
CcK/1afleHo aBTopamMu Ha OCHOBI [9]

st coliaibHUX MiATIPUEMCTB OCHOBHUM MIipUJIOM pe3yJbTaTUBHOCTI € COLli-
anbHU e(eKT, a MpUOYTOK BUCTyNae APYropaaHum mnokasHukoM. Cy6’extu CIT
TepeciayloTh METY IIOAO0 CTBOPEHHSI COIlialbHOI Ta/a00 €KOJIOTiYHOI IIIHHOCTI Ha
BCiX eTamax BUPOOHUIITBA K HEBill'€MHY YaCTUHY CBOEI iICHTUYHOCTI. Y 3B’SI3KY 3
M pe3yabTaT distinbHOCTi CIT € cyMoro conialbHUX, €KOJOTIUHMX Ta EKOHOMIYHUX
pe3yJIbTaTiB.

Burparu > IIpouec > Bunyck npoxykuii
/ \ BUPOOHHIITBA (CTBOpEHHS ITOCIIYTH)
v
PoGoua — -
CupoBuHa, cua Peanizamist ToBapiB abo moCIIyT.
Marepiainy,

iHII pecypcu f l

Pe3ynbTar: eKOHOMIYHA BUTOJa,
OCHOBHI pOOITHUKH (SIK couianbHU eeKT, EKOJIOTIYHUI eeKT
MIPaBUJIO) — YaCTO

c1abo3axuIIeHi BEpCTBU / \

YacTtuna npubyTKy YacTuna npubyTKy cnpsMoBaHa
pEiHBECTYETBCS y Ha BHUPIIICHHS COLIATbHUX Ta
HiJPHEMCTBO €KOJIOTIYHHX MpooeM

Puc. 2. Cxema TpaHcdopmaLii pecypciB couianbHOro nianpueMcTBa,
pPO3p0ob6IEHO aBTOPaMU
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®dinaHCcoBa HE3aJIeXKHICTb, CTBOPEHHSI CYCTIBHOTO 0araTcTBa, BiAIOBiTaIb-
HICTb 32 HABKOJIUIIIHE MPUPOIHE CEPENOBUILE BU3HAYAIOTh MPUHIIUIIM TisUIBHOCTI
CII Ta € kpuTepisiMu OLliHIOBaHH4 iioro ycrixy. CycriibHe 6araTcTBo MOXHa BU3HA-
YUTU SK TIepeBard Ta BUTOIU, OTPUMAHI TPYIOIO JIIOACH, IO CaMOOPIraHi3yBaIUCS
JUISL TOCATHEHHS TEBHUX LJIEH 1 pe3ysbTariB, SKi HEMOXJIWBO 3100YTU iHAMBI-
IyaabHO. TakvM 4YMHOM coOLiajibHE MiAIIPUEMCTBO Yepe3 B3AEMOJI0 3 TPOMAsIH-
CBHKHM CYCIJILCTBOM CIIPUSIE 3POCTAHHIO CYCUIBHOTO OaraTcTBa Ta OuIbII CIIpaBei-
JINBOMY PO3MOMUTY PEeCypciB, MOCTAIOUU 3I00YTKOM «CHIBHOTO BUPOOHUIITBA»,
TOOTO PE3yJIBTATOM KOJIEKTUBHOI il FPOMAaJIsIH.

BaxutiBuM eleMeHTOM 3a0e3IMeUYeHHsI CTAJIOr0 PO3BUTKY € BpaxXyBaHHS MOTPEO
MaiibyTHBOTrO MOKOJiHHS. OCKUJIbKM TOYHO HE BiIOMUIA XxapakTep MaiiOyTHiX 3aIUTiB,
CII Moxe cTaTi THYYKOIO i IMHAMIYHOIO MOJIEJUTIO €(heKTUBHOTO 3aJ0BOJIEHHSI HOBUX
COLiaJIbBHUX MTOTPEOD, 1110 BUHUKATUMYTh 3 IUVTMHOM Yacy. 3BU4aiiHO MalOyTHI MOKOJTiH-
HSI MalOTh MPaBO 3AiCHIOBATH CBill BIacHUi BUOip. KOHIEMIIisT CTaioro po3BUTKY
nependayae, o JisITU TAKUM YUHOM, 11100 HE 3MEHIIUTU 00CIT MPUPOTHOTO KaITiTary
i TUM caMWM 3JIMIIUTA MOXJIUBICTh BUOOPY [UIS1 MAOYTHIX TOKOIiHb. OTpUMaHHS Y
CIafioK 0e3J1ivi Cepiio3HMX EKOJIOTIYHUX Ta COLIIAJIbHUX MPOOJIEM, HASIBHUX Y Cy4acHO-
My CBiTi, He BilIoBifae MeTi 1€l KoHuenii. OTXe CbOroAHi CBIT MOTPEOY€E MOTYKHUX
IHCTUTYTIB TSI BUPILIIEHHS LIMX MTUTAaHb, SIKUMU MOXYTb CTATU COLLia/IbHI MiANPUEMCTBA.

Crnin Bin3HauuTH, 1110 po3BUTOK CII € BUTITHUM IJIs1 EKOHOMIKU KOXHOI Kpai-
HU, OCKUIBKM U [iSUTBHICTh HAla€ MOXJIMBICTb 3MEHIIMTU YaCTKy AEp>KaBHUX
BUTPAT, SKi CIPSIMOBYIOTHCS Ha BUPILIEHHS MPoOJeM COLIaTbHO HE3aXUILEHUX
BEpPCTB HACEJIEHHS, 1X MpalleBIallTyBaHHS Ta CYCIUIbHY aganTanio. Ha ceoromHini-
Hili neHb CIT nuHaMiuyHO PO3BUBAETHCS B €BPOMNENCHKUX KpaiHax, BUPILIYIOUM Mpoo-
JieMu 0e3po0iTTs, COLLaAIbBHOTO 3aXWUCTY, TPOMAIChKOTo 3alydyeHHs. BoHO € BU3-
HAHWUM Y CBiTi crielu(piYHUM BUIOM IMiANPUEMHUIITBA, IO CIPSIMOBAHE Ha CTBO-
PEHHsI coliaJlbHUX Ta e€KOHOMiuHux Ojar. HesBaxkaiouum Ha CBili Mojoauit Bik
(mpubusHo 20-25 poki), CIT HaOy10 3HAYHOTO MOLIMPEHHS Y CBITi i TOCLIO TiTHE
Miclle B OJHOMY DSy 3 TAaKUMM 3arajJbHOBU3HAHWUMU TPEHAOBUMM HamNpsiMaMu
PO3BUTKY TiANPUEMHUIITBA K KOpPIIOpaTMBHA colliajJbHa BilMOBiIaJIbHICTh,
OyaroniiiHicTh, BeHUypHa GinaHTporid [§].

MoxHa HaBecTH 0e3liu yCHillHUX MPUKJIAMiB i3 3apyOixkHOI MPaKTUKU 1IOA0
CTBOpPEHHS Ta (DyHKIIIOHYBAHHS COLiAIbHUX MiAMPUEMCTB, SIKi 1OCATal0Th 3HAYHUX
(hiHaHCOBUX pe3yabTaTiB, 320€3MEUyI0OTh OTPUMAHHS BEJIMKOTO COLIaTbHOTO CUHEP-
TETUYHOTO edeKTy Ta 3aJlyJaroTh A0 CIiBIpalli MiCLIEBY BjIaay i WieHiB rpoManu [3].
Pi3Hi kpaiHu MaloTh MeBHi 0COOIMBOCTI 111010 po3yMiHHS cyTHocTi CII Ta craB-
JICHHSI 10 PO3BUTKY #oro iHiuiatub. B Ykpaini ue sBuile gorternep He HaOyJo
3HAYHOTO MOIINPEHHS, TPOTE BXKE Billirpa€ MOMITHY pPOJib y CYCHIBCTBI, TOCTYIOBO
MEPETBOPIOIOYNCH HAa e(PeKTUBHUI MeXaHi3M BUPILLIEHHS COLiaIbHUX, €KOJIOTTUHUX
Ta EKOHOMIYHUX MPOOJIEM OKPEMUX TPOMAJL i KpaiHU 3arajioM.

CII, 3a HajlexXHOI ep>KaBHOI MiNTPUMKU MOTO PO3BUTKY, B JOBFOCTPOKOBIN
MEepCIEKTUBI MOXE CTaTU OMHUM 3 TTOTYXXKHUX iIHCTPYMEHTIB peastizalii [J1obanbHux
1iJieil ctajoro po3BUTKY (puc. 3), 30KkpeMa, B MacmTadax Ykpainu. Ha migkpin-
JICHHS TaHO1 T€3U HaBEIEeMO NEKiIbKa MPUKIIAIB.

Ykpaina — nepxkaBa Nel B €Bpori 3a piBHEM CMEPTHOCTI Bill XBOpOO, TIOB’sI-
3aHUX 3 HEMPABWIBHUM XapUyBaHHSIM Ta MACUBHUM CIIOCOOOM XUTTS. 3arajJbHUNA
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KoedilliEHT CMEPTHOCTI B KpaiHi Maiixe B 1,87 pa3u Buile, HiX B €BporieiicbhkoMy
Co103i (17151 90JI0BIKIB — ¥ 2 pa3u), TOMY 3 LINX MO3UIIi aKTyaJTbHIUM ITOCTAE TOCST-
HeHHs [1obanbHOI 11iti Ne3 — 3a6e31meueHHsI 3I0pOBOTO CITOCO0Y KUTTS Ta CIIPUSTH-
HSI 3pOCTaHHIO T0OPOOYTY HAceJIeHHsI yciX BiKoBMX KaTteropiit [16]. s Toro, 11106
HAOYHO MPOJEMOHCTPYBATH, SIKUM YMHOM COLiaJIbHI MiAMPUEMCTBA CIIPUSIIOTH 11
peaJtizallii, HaBeeMo JAeKiabKa MPUKIaAiB BITYN3HSIHUX KOMITaHi#, 110 YBIALLLIU 10
Karanory comianbHux mignpuemcts Ykpainu 2016-2017 pp. [4].

* ITigmpuemctBo «O61Ciu» obaacHOro IpomanchKo-comialbHOTO 00’ €THAHHS
«Acambrnes inBamigiB Yepkammam» (M. Yepkacu). Cdepa iioro missIbHOCTI — 0XOpO-
Ha 300pOB’s, a caMme TPOBeACHHS (hi3MIHO-03T0POBUNX 3aXOMIiB Ta BUPOOHUIITBO
TEeXHIYHUX 3ac00iB peabinmitaliii. KomepitiliHa ckianoBa AisJIbBHOCTI KOMITaHi1 MOJISI-
ra€ 'y 300pi KOIITIB il yY4JaCHUKIB JIJ1S1 BAPOOHUIITBA O3[I0POBUUX XUJIETIB Y PO3CTPOUKY
3a iHOWBIMyaTPHUMHU 3aMOBJICHHSIMU CaMUX YJaCHUKIB, npu 1bomy 100% mpubyTKy
opraHisallii CipsIMOBYEThCSI Ha COLIiaIbHI Lii. Pe3yasraTomM AisiIbHOCTI COLIIaTbHOTO
MiIITPUEMCTBA B OCTaHHI POKM CTajo o3mopoBieHHS 750 ocib, 3abe3medyeHHS
HiATPUMKU HAJIEXKHOTO CTaHY 3[0POB’S JIOACH 3 Pi3HUM CTYIeHEM iHBAJIITHOCTI.

NOJONAHHA 2 TONONAHHA MILHE AKICHA TEHMEPHA YHCTA BOIA
ronogy

il | -

TILHA TIPALIA IHHOBALIT TA 1 0 SMEHILEHHA 11 CTAJIAH POSBMTOK
TAEKOHOMIMHE THOPACTPYKTYPA HEPIBHOCTI MICT TACAUIBHOT

12 COXHBAHHA

3POCTAHH

BOPOTLBA 31 SBEPEXEHHA SBEPEXEHHA MUPTA NAPTHEPCTBO
1 SMIHOIO KNIMATY 14 MOPChKMX 15 EKOCHCTEM 16 CPABEAMMBICTb 17 3APAIM CTIAKOT0 é‘"’%

EKOCHCTEM Cyl £ PO3BHTKY [ =
v s
——— LT\

! @ EXT

Puc. 3. Cknap MoGanbHUX wineii cranoro po3BuTky [16]

* MononixkHa rpoManachbka opranizaiis «Apr-Ceno» (M. XKurtomup). Hisib-
HICTh MIAPUEMCTBA CIIPSIMOBaHA Ha OpraHi3allilo Ta TIpOBeIeHHsT MaiicTep-KiaciB
3 JIEKOPaTUBHO-TIPUKJIAAHOIO MMCTELTBA i HaBYaJbHUX KYPCiB 3 XYIOXKHBOI'O
MUCTENTBA, a TaKOX OJIaromiifHMX ayKIIiOHiB 3 TMpoJaxky BUPOOIB IeKOPAaTUBHO-
npukiagHoro mucrenTsa. CollialibHa CKJIagoBa JisUTBHOCTI KOMIaHil IMOJISITaE B
Tomy, 1110 90 % OTpUMaHMX KOIITIB CIPSIMOBYIOThCS Ha noTpedu 2KUTOMUPCHKOro
00JIAaCHOTO JUTSIYOTO OHKOTEMATOJIOTIYHOTO LIEHTPY, a caMme 3aKYIiBIio 00Jaj-
HaHHS, JIIKiB, peueil, MoOyTOBOI TeXHIKM, OpraHi3allilo CBAT Ta ITPOBEICHHS 3aHATh
apT-Tepartii, i uiine 10% HanxomKeHb PeiHBECTYIOThCS Y PO3BUTOK ITIAIIPUEMCTBA.

 TypuctuyHO-CrIOpTUBHUIM KiIyd «MaHiB1i» (M. JIbBiB). Micist opraHizariii —
«3pOOUTHU aKTUBHUI BiIMIOYMHOK, 3IOPOBUIA CITOCIO KUTTS, (i3UUHY KYJIBTYpY i
CIIOPT TIOMYJISIPHUMM Ta JTOCTYITHUMU IJIsl BCix». BimmoBimHO M0 Micii misIIbHICTH
KJIyOy TIOJIATa€ B OpraHi3alii CITOpTUBHOTO iHAMBIIyaJbHOTO Ta KOPIOPATUBHOTO
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BinmounHKY. [1pu ibomy 40% oTprMaHOTO MPUOYTKY peiHBecTyeThesI, a 60% — crpsi-
MOBYETBCSI Ha COLiaJIbHi 11iJ1i, 30KpemMa OYIiBHUIITBO CHOPTUBHOIO 3a1y y M. JIbBIB,
CIIOPTUBHOI 1IKOMM y ¢. bepesnHa MuKomaiBcbkoro paiioHy JIbBiBCbKOI 00J1acTi,
MPOBEACHHS MAaCOBUX 3aXOJIiB 3 MOIY/ISIpU3allil 3MTOPOBOTO i aKTUBHOTO CLIOCOOY KUTT,
a TaKOX IMATPUMKY (DYHKITIOHYBAHHS COIIJIbHUX CIIOPTUBHUX CEKIIiil KaHYToJo
BECJIyBAJIbLHOTO CJIaJIOMY, BOTHOTO TYpU3MY, A3I0JI0, CKEJIEeNa3iHHS Ta aKpoOaTUKU
TSI 1iTei, MOJIOMi i TOpOCTUX.

OcTaHHIMU pOKaMM B YKpaiHi TOCTPO MOCTA€ MUTaHHS €KOJOTIYHUX HACIAKIB
3MIICHEHHS TOCMOAAPCHKOI TisUTBHOCTI, Y 3B 3Ky 3 UMM aKTyalli3yeThCS NTOCSITHEH-
Hs1 [noGansHoi 1imi Ne 13 — BopoThba 3i 3miHOW0 Kitimaty [16]. Cepen npuKiiamiB
BITUM3HSHUX COLIIBHUX MiAMPUEMCTB, MiCisl SKUX CIPSIMOBaHA Ha BUPILICHHS
i€l mpobJieMU Ha JOKAJIbHOMY PiBHi, TOLUIBHO 3a3HAYUTH [4]:

* TOB «Ham bynunok BonHoBaxa» (oHelbka 006:1.). ToBapucTBO (hyHKIIiO-
HYE Yy cdepi XUTIOBO-KOMYHAJIbHOIO rOCIOAAapCTBa Ta OOCTYroByBaHHS OyIMHKIB.
BoHo Gepe yyacTh Ha 1OOPOBUTBHUX 3acalax y PO3BUTKY COLiabHOI iH(MpacTpyK-
TypHU MICLIEBOI FPOMaIX, AOTIOMAra€ BUPIIlyBaTU MUTAHHS €KOJOTIYHOTO XapaKTepy
Ta CTBOPIOBATHU SIKiCHI YMOBU IS IPOXWBAHHS B MeXaX OTPUMAHUX MPUOYTKIB.
OcHOBHa MeTa AisSJIBHOCTI MiAMPUEMCTBA MOJIATAE Yy CIPUSHHI 3PDOCTAaHHIO SIKOCTI
JIOBKIJIISI, PO3BUTKY iH(PACTPYKTYpU OaraTOKBapTUPHUX XUTJIOBUX OYIMHKIB.
[Ipubytok B 00cs3i 100 % BMKOPUCTOBYEThCS Ha COLAJbHI Ta €KOJOTiYHi it
BiIMOBiIHO 10 pillleHHSs 3araJbHUX 300PiB yUaCHUKIB TOBApUCTBA;

* 00’€IHAHHS CITbCHKOTOCOJAPCHKUX OOCIYrOBYIOUMX KoomnepaTusiB «Hep-
HiTiBIIMHA eKoJIoTiyHa» (M. YepHiriB). BinmosinHo 10 cTaTyTy, Micis 00’€IHaHHS —
CTIPUSTHHS TTOKPAILIEHHIO T0OPOOYTY TPOMASTH Ta ITOM SIKIIIEHHIO 3MiHU KJIiMaTy 3a
JIOTTOMOTOIO BiTHOBJIEHHSI 3eMellb Ha ocylleHuX Topdosuinax. 90% oTpuMaHoro
MpUOYTKY KOMITaHisl PeiHBECTYE Y CBOIO MiSUIbHICTD, a 10% crpsIMOBYE Ha COLIAIbHI LIiTi;

* craHuisg TexHiyHoro oociryroByBaHHs (CTO) «Ha Bei 100» (JloHeubka 00i1.).
CTO Hagae mociyru 31 BCTaHOBJIEHHSI eHepro30epiraroyoro ooOjagHaHHSI Ha
ABTOMOOII, SIKe J03BOJISIE 3MEHIIUTU LIKIIJINBI BUKUAU B aTMocdepy. [linmpuem-
CTBO HaJa€e poOoYi Micus 151 COolliaibHO HEe3aXUILeHUX BEPCTB HaceaeHHs. Micid,
3a3HavyeHa y CTaTyTi, mependavyae MmpaleBIalliTyBaHH Joaei 3 hisudHUMU BalaMu
Ta CIIPUSTHHS MMOKPAIICHHIO eKOJIOTIYHOI CUTYyallil B perioHi. 10% oTprMaHOTO Mpu-
oyrky CTO crpsiMoBY€e Ha couiajibHi 1iii, 90% — peiHBecTy€eThCsI.

T pyHTYIOYMCh Ha HaBeJEHMUX NPUKJIAAax ciia 3a3HaunTh, mo CIT BxXe chboroaHi
MOXKe cTaTu €(heKTUBHUM MEXaHi3MOM JOCSITHEHHS €KOJIOTIYHUX LIl CTaIoro po3-
BUTKY, OCKUJIBKU O 1OTO KJIIFOUOBUX MOMEHTIB HAJIEKUTh JOCATHEHHS CYCIIJIbBHOTO
JI0OpOOYTY TpU MOKpalleHHi sKocTi JoBKiLIs. 1o cyti came CIT mocrae MexaHi3-
MOM CTUMYJIIOBAaHHSI MO3UTUBHUX COLiaIbHUX 3MiH Yy cycniibcTBi. KpiMm Toro CIIT
MOXE€ BilirpaBaTy BaXJIMBY POJIb Y BUPIIIEHHI MPOOJIeM BUXKUBAHHS HAUOITHIIIINX
JiIofielt i goromMaraTtu iM BUpPBATUCS i3 3aMKHEHOTO KoJjia OifHOCTi, 3a0e3neuyiouun
IHKJTIO3WBHY 3alHSATICTh i THM CaMUM OOcITHeHHs [imobampHOi mimi Nel —
[MomomanHs GimHOCTI B yCix ii ¢hopMax Ta yctonu [16].

3pOoCTaHHSI aKTUBHOCTI TPOMAJISIH Yepe3 CTBOPEHHS COLliaTbHUX MiATTPUEMCTB,
iX criBIpaus 3 BJaJ010 JO3BOJIUTh BUPILIUTU B YKpaiHi TaKy HaA3BUYAHO aKTyalb-

*
KaHyrmoso (KaHOeros10) — HeoMiMIINChKUIT KOMAaHIHUI BUI CIIOPTY, Pi3HOBUI BECTyBaHHSI.
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HY mpobJiemMy sIK po30ynoBa COLiaIbHOI Iep>KaBU i TPOMAISIHCHKOTO CYCITiJIbCTBA,
3a3HaueHy SK LIUJIBOBUI OPIEHTUP Yy OaraThbOX 3aKOHOAABUMX MOKyMeHTax [10].
BuxopurcTaHHS MiAMPUEMHULIBKUX ITiAXOMIiB 1O BUPILIEHHS COLiaJIbHUX MPOoOIeM
JTIO3BOJISIE MEHIIIE OPIEHTYBATUCS Ha IEPXKABHUI OIO/KET, IKOrO KaTaCTpO(idyHO He
BUCTAYa€ Ha COLiaJIbHi Ta €KOJIOTiUHI MporpaMu, i 3abesnevye MiATpUMYyBaJIbHUN
PO3BUTOK IS COLLiaTIbHO BPa3JIMBUX IPyM CYCIiIbCTBA, NepeBoasun CI1 Ha HOBuUIA
piBeHb PO3BUTKY B YKpaiHi [6].

ITpu po3oynosi CII 6e3yMOBHO € BaXJIUBUMU MUTAHHS OCOOIUBOCTEN PEECT-
palii colliaIbHUX MiAMPUEMCTB Ta YMOBU BEICHHS HUMU MisUIBHOCTI B YKpaiHi,
pO3pOOKM KOHLEMIIil Ta Oi3HeC-IIaHiB TaKMX Cy0’€KTiB €KOHOMIYHOI TisITbHOCTI.
ITporte, 9K CBiMUUTH MPAaKTHUKa, OCHOBHOIO MepelKoaoo s yHkiionyBanHs CIT
B YKpaiHi € nmpobJiema piHaHCYBaHHS LIUX Oi3HEC-YTBOPEHb, sIka BUHUKAE HE JIMIlIe
Ha CTapTi COLLiaJIbHOTO MiANPUEMCTBA, a i1 Ha CTaJil PO3IIUPEHHS BXE YCHIITHOTO
MPOEKTY.

CpOrofiHi OJTHI€I0 3 MOXJIMBOCTEN MPO(iHAHCYBATHU COLLIAJIbHI MTPOEKTH € (haHI-
pPEeN3UHT — po0OoTa i3 3aly4eHHS KOIITIB IPOMaJisiH, 6i3HEeC-CTPYKTYp abo nepxKaBu
B HEKOMEPUIHUI CeKTOop, y ToMy yncii Ha 6naroaiiiHicts Ta CII [12]. Tak, pecto-
paH «UrbanSpace 100» — 11e mpuKiaa YCIillIHOTO COLiaJIbHOTO MiAMPUEMCTBA, CTBO-
peHoro Ha 3acanax (haHApeH3MHTY. YHIKaIbHICTb LIOTO 3aKJIaay MOJIsTa€ B TOMY, 110
ioro iHBecTopamu ctayid 100 coliaTbHO aKTUBHUX JIIOJIEN, SIKi 00’ €IHATUCS 3apaau
po3BuTKy M. IBano-®pankiBcbk. Komanma «UrbanSpace 100» mpoBena pesyib-
TaTUBHUI (haHAPEU3UHT Ta 3MOIJIa MEPEKOHATHU JIIOJEN y TOMY, IO TPOEKT BapTUiA
YBaru i B HbOro JOLJILHO iHBECTYBaTH ¢BO1 KOIITHU. ChOTOAHI pecTopaH Mpalloe Ta
reHepye NpudyTOK, SIKUIA CIIPSIMOBYETBCS Ha peaizallifo MiCbKUX MPOEKTiB. [Ipu
1IbOMY DillIEHHS MPO Te, AKi came MPOeKTU OyayTh (DiHAHCYBATUCS, YXBATIOIOTHCS
caMe 3aCHOBHUKaMM IpoeKTy. OnepalliiiHe yrnpaBliHHS PECTOPAHOM 3IiCHIOETHCS
npodeciiiHo KOMITaHi€lo, sika 3abupae 20 % npuoyTky. Pemira — 80 % nipubyTKy —
CIIPSIMOBYIOTBCS Ha COLIaJbHI LT, TOOTO peatizallilo TPOMAaJChKUX iHILlIaTUB
micta. Takum ynHOM, TIpoeKT «UrbanSpace 100» € mepeKOHJIUBUM TOKa30M TOTO,
o B YKpaiHi € peajbHa MOXJIMBICTh CTBOpPIOBaTU €(MEKTUBHI COILliaJbHi
nianpueMcTna [8].

O0’eaHaHHsT 3ycWib i (DiHAHCOBUX PECypCiB TMEBHOI KiTbKOCTI OJHOMYMILB,
TOOTO PO3BUTOK COLIAJILHOTO Oi3HECy uepe3 KpayadaHIWHT, Hapas3i € 4i He Haii-
mBUAIIKM criocoboM po3BuTKy CI1y 3axigHili €Bporti Ta OMHUM i3 Halipe3yIbTaTUB-
HIIMX iHCTPYMEHTIB (anHnpensuHry. B VYkpaiHi kpayadaHAuHT e 30BCiM He
PO3BUHEHUI i MOMIOHI MPAaKTUKKU Julle HAaOyBalOTh MOMYJISIPHOCTI: HEUIOJABHO
pO3IOYaB CBOIO MisUIBHICTB JIWILIE OAUH MaiaaHIUK «CHiIbHOKOINT — KpayAhaHIAuHT
B YKpaini» [12].

Otxe nmuTaHHS (hiHAHCYBAaHHS CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY COLIaJbHUX MiIMpu-
€MCTB B YKpaiHi MOXXHa BUPILLIUTHU 3a JOMTOMOTOI0 (paHIpei3uHTY, 30KpeMa TaKoro
loro iHCTpymeHTy gK KpayadaHauHr. Ilpote, okpim mpobiiemu (iHaHCYBaHHS
cy6’extiB CII, mogaTkoBO MOXHAa BUAUIMTU HU3KY CTPUMYIOUYUX (PaKTOpiB
po3BuTky npaktuk CII B VkpaiHi [3], cepen skux:

* HEPO3BMHEHA 3aKOHO/aBya Ta peTyJsiTopHa 0a3a Jj1s1 CTBOPEHHS i (yHKIIi0-
HYBaHHS COLIaJbHUX MiATPUEMCTB, BIICYTHICTh HALlIOHAJIBHUX Ta PETiOHAJTbHUX
CTPYKTYD, SIKi O 3aiimManucs JJOOiloBaHHSIM 1IaHOTO MUTAHHS;
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* BiICYTHICTb IOCTATHBOI KiJTBKOCTi MIATPUMYIOUUX CTPYKTYP 3 HadaHHS (hiHaAH-
COBOI Ta TEXHIYHOI TOMMOMOTH MaJioMy Oi3HecCy, HEPO3BUHEHICTh JE€PXKaBHUX MapT-
HEPCHKUX BiTHOCUH 3 IPUBATHUM CEKTOPOM;

* HEIOCTAaTHICTh 3HAHb Ta HABUYOK Y COLIIAJIbBHUX MiATPUEMILIB, IO € TOJIOB-
Holo pyuriitHoto cuiolo B cepi CIT, aas po3poOKM Ta yripaBiaiHHS Oi3HeC-MTPOeK-
TaMU COLiaJTbHOTO CIPSIMyBaHHS;

* TIpo6JieMH, 1110 MOB’g3aHi 3 HEMOIH(MOPMOBAHICTIO OCHOBHUX TPYIT CYCHiIb-
cTBa 1oao npupoau ta nepesar CII. HemocratHe po3yMiHHS Biiagolo, 6i3HECOM i
TPOMAJNICHKICTIO MO3UTUBHUX €(EeKTiB Bi poOOTU COLiaJbHUX MiANPUEMCTB
3HAYHOIO MipOI0 3yMOBJIEHE BiICYTHICTIO MeXaHi3MiB nomnyssipu3aliii npaktuk CII,
30KpeMa Ha JepkaBHOMY piBHi. HemnoiHpopMoBaHicTh HaceJeHHSI CTOCOBHO METHU
Ta 0COOJUBOCTEN POOOTH, a TAKOX MOXKJIMBOCTEN CTBOPEHHS MOMIOHUX CYO’€KTIB
roCTiofapioBaHHS TIOCTA€ OTHUM i3 OCHOBHUX 0ap'epiB Ha 1UIsaxy po3Butky CIT B
VYkpaiHi [2].

3 METOI0 MOAOJAHHS 3a3HAYEHUX MEPEIIKO/ AOLIBHO Ha IepXXKaBHOMY DPiBHi
CTBOPUTU COPUATIUBE MPaBOBE Ta aAMiHICTpaTUBHE, iHBECTULiiiHE cepeloBUIIE
st po3BuTKy CII. 2KogHe couianbHe MiAMPUEMCTBO HE MPALIOE y BaKyyMi, BCi
Cy0’€KTU TOCMIOJAPIOBAHHS CHiBICHYIOTh Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBUILLI, BIIUBAIOYU
i Oyay4u 3ajieXKHUMU Bifl IHIIIMX YYACHUKIB Oi3HECY, EKOHOMIYHUX, KYJIBTYPHUX Ta
IOPUANYHUX IHCTUTYTIB. TomMy B YKpaiHi Ha 1ep>KaBHOMY PiBHiI HEOOXiTHO chopmy-
BaTU YMOBH, $SIKi CIIPUSITUMYTh MOKPAIIEHHIO B3aEMO/il COLIIAJIbBHUX MiAMPUEMCTB
MiX co0010, a TAKOX 3 iHIIMMU ipMaMu Ta IHCTUTYTaMU, 3a0€3Meuyiour MOXKIIM-
BOCTI [IJ15 CITiBIpalli Ta CIIbHOTO PO3BUTKY. ¥ pO3BUHEHUX KpaiHaX CBITY COLliaIbHi
OiIMpUEMCTBA MPOLBITAIOTh 3a MiATPUMKU 0araTbox rpOMaJChKUX Ta (hiHAHCOBUX
IHCTUTYTIB i Mepex. B YkpaiHi Bif ifei 10 cTaii ycminiHoi peajisalii coliabHOTrO
MPOEKTY MiAMPUEMELL MPOXOAUTh NOCUTHh CKIAAHUN IIJISAX, TOMY JepXaBHa
LiIbOBa MiATPUMKA Ma€ BEJIMKE 3HAUYEHHS JJI KiJIbKOCTi, SIKOCTi Ta CTiliKOCTi
COLIAJIbHUX MiAMPUEMCTB, 1110 PO3BUBAIOTHCS.

3abe3nevyeHHsT pO3BUTKY BiTuu3HsAHUX cy0’ekTiB CII, Ha Hamly mymKy, Mae
IPYHTYBATUCS HAa IBOX OCHOBHUX MPUHIUAMAX:

* iCHyBaHHS JepXaBHOI MOJIITUKY, IO BU3HAE, PErYNIO€ i MiATPUMYE TaKi
OpraHizailii 3 MeToo 3a6€3MeUYeHHS YMOB iX e(PEKTUBHOTO PO3BUTKY;

* 3[MaTHOCTI TPOMAAsiH O CaMOOpraHi3alii, 10 € PYIIIHHOI CWIOK PyXy
COLIAJIbHUX MiAMPUEMCTB 3HU3Y JOTOPHU.

bazytourich Ha 3a3HauYEHUX MPUHIIMIAX, MOXHA BU3HAUYUTU OCHOBHI CKJIAOBI
CUCTEMU KOMIUIEKCHOI MATPUMKU COLIATBHUX MiAMPUEMCTB, (HOPMYBaHHS Ta iMII-
JIEMEHTALLisl SIKUX, SIK CBITYMTD 3apyOixkHa MpaKTUKa, 3a0e3neunTb po3BuToK CIT B YKpaiHi:

1) mepxkaBHe BM3HAHHSI OCOOJMBOCTE Ta OpraHizaliiHO-MPaBOBUX (HOPM
nisibHOCTI cy6’ekTiB CII;

2) OOCTYI TaKUX MiAIMPUEMCTB Ha PUHOK;

3) rpoMaacbka MiATpUMKA (IS 3aIlycKy i PO3MIMPEHHS COLiaJIbHOTO
OiIMPUEMCTBA);

4) noctyn cy6’ekriB CI1 no diHaHCOBUX pecypciB;

5) Mepexki Ta MeXaHi3MU B3aEMHOI MiATPUMKM COLiAIbHUX TTiAMPUEMCTB;

6) naykoBi mociimkeHHs y cdepi CII, ocBiTa Ta pO3BUTOK HABUYOK Yy
COLiaIbHUX MiATPUEMILIB.
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Bceykpaincbkuii pecypcHuii neHTp po3BUTKY CII «CouiaibHi iHiLiaTUBW»,
Jnochimpkyoun po3oynoBy cekTopy CIT 3 2012 p., BUOKpeMUB MOXKJIMBOCTI (TabJI. 1),
SIKi CHIOHYKATUMYTh 10 CTBOPEHHS BCE OiTbIIOT KiJTbKOCTi COLLIaJIbHUX MiAIPUEMCTB
B YKpaiHi [6].

Tabnnus 1. MOXJIMBOCTI PO3BUTKY COLiaJibHOrO NigNPUEMHULTBA B YKpaiHi [6]

MOXKJIMBICTh 3MmicT
HaiiBaroMinimm € JIONCBKUI pecype, N0 SIKOTO MOXKHA
BIJHECTH Taki Kareropii: JoAd 3  OOMEKCHHUMHU
HasiBHicTh pecypciB, siki He MOJKJIMBOCTSIMHU; ODKEHIN; HAIllOHAJIbHI MEHIIWHH; JIFOIH
3aJisiHI y TpagumiiHOMY MOXHWJIOTO BiKY; MOJOAB; JIOAH 13 3aJICKHOCTSIMH; JIFOIM,
Oi3Hecl 110 BUMIIUIK 3 MiCIIb I030aBIICHHS BOJII; 0araTOMITHI MaMH.

Ix «ocobnmBoCTI» CTPUMYIOTh TPAAUIIHHUX ITiJIPHEMIIB
BiJl HaliMy 1i€1 poO0Y0i CHITH.

BimuyTTs mpuyeTHOCTI O KOPHCHOI CIpaBU Ta mie il y
JOCHUTh MPOCTHH crocid (mpuadaHHs HEoOXiAHOrO TOBapy
Yd TIOCIYyTH) CTa€ BaroOMUM apryMEHTOM Ha KOPHCTh
COL[IAJIFHUX MiJIPUEMCTB, a TUM OiNbIle Ha Tii MiATPHUMKH
HAI[lOHAJIbHOTO TOBaPOBHPOOHHUKA.

Icuyrors mporpamu, motwuni go CII, wHanpukian,
MiATPUMKa BHYTpIIIHbONEpeMimeHux oci6 Big IIporpamu

JIOSAIBbHICTE CIIOKUBAYiB 10
npoxaykuii CIT 3pocrae

CouiasbHi MiIPHEMCTBA po3Butky OOH (MeToro € CTBOpeHHsI poOOUYMX MICIb IS
3a3BUYail MiATPUMYIOTHCS BHYyTpilIHbOIIepeMillleHnx oci6 B VYkpaini). Maibke yci
MiDKHapOJHUMH (OHIAMH i HporpaMu JOHOPIB CIPSIMOBaHI Ha PO3BUTOK CLILCHKOT
oprasizarmisiMu micueBocti i mictaTh enemeHTH CII (Ponx «MoHCaHTOY,

Mixnaponuuii Onaroxiiianii ¢onn «JobpodyT rpomam»
(Heifer International)) Ta iH.

Otrxe CII 3amyyae n0 TpoMajaChKOro XKUTTS COLIaJIbHO Bpa3iMBi BEepCTBU
HaceJIeHHs, 3a0e3IeuyIoun iX po00TOI0; PO3IINPIOE AKTUBHICTh TPOMAJISIH, SIKi MO-
KYTb CAMOCTIITHO pO3B’sI3yBaTH CBOI IMPOOJIeMU Ta OpaTH BiAMOBIAaIbLHICTh 3a CBOE
JKUTTS; TIOCUJIIOE CYCITUIBHY YBary 0 COLiaJIbHO He3abe3neueHMX rpyIl HaceJIeHHs,
He CTiJIbKU HaJalo4yu iM OJlaromiiiHy AOIMOMOTY, CKIiJIbKM 3a0e3Iedyroun ix
KOPUCHOIO COLIiaJIbHO 3HAUYII00 poOO0TOI0; BiAPOMXKYE CUILCHKi Ta MiChKi TepUTOpIl
i mouinuye iX cowiaabHy iHdpacTpykTypy Tomio [5]. CII y cyyacHUX peamisix
CIpsSMOBAaHE Ha MPUCKOPEHHSI MO3UTUBHMX COLIiaJIbHUX 3MiH, 3a0e3Mneuyrouu
3aJI0BOJICHHST 0a30BUX JIIOJCHKUX ITOTPEO B ONTUMAabHUIA c1riocio. BoHo Moxe i Mmae
CTaTU KIIFOYOBUM (DAKTOPOM CTaJOT0 PO3BUTKY HE JIMIIE OKPEeMOi MiCIIeBOCTI, a i
KpaiHU B LILJIOMY.

Bucnosku. I[losiBa cowiaJibHUX MiANPUEMCTB Yy BITUM3HSIHINA e€KOHOMIlli, a
TaKOX aCOPTUMEHTY TOBApiB i MOCJYT, SIKi BOHU BUPOOJISIIOTh, CTajla CBOEPIIHOIO
BiATIOBIAII0 COLliaJIbHUX ITANPUEMIIIB Ha KPU30Bi SIBUILA, SKi CYIPOBOXKYBalu
nepexin YKpaiHu 10 AEMOKPATUYHOI MOJITUYHOI CUCTEMU Ta PUHKOBOI €KOHOMIKU.
Cepen HUX: ITiIBUILIEHHS piBHS 0€3p00iTTS, 3MEeHIIIEHHS (piHAHCYBAaHHS COLliaJIbHOL
cepu, 3HIKEHHS piBHS Oe3IeKM Ta 3arajJibHoi sIKocTi kuTTd. Hacminkom crano
30iJbIIeHHST KiJTbKOCTi HaceJIeHHsI, sKe Oy/JI0 BHUKIIIOUeHO 3 €KOHOMIYHOTO Ta
MOJIITUMHOTO KUTTS CBOEI TpoMaay. 3a TAKMX YMOB COLIiaIbHi ITiIIPUEMCTBA BUSI-
BUJINCSI MPUIMHATHUM MeXaHi3MOM BUPIIIEHHS COLiabHO-eKOHOMIUHUX MPOOJIEM.
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dinaHCcOBO-He3aexkHa 0i3HeC-MOC/Ib, CTBOPEHHS CYCITUTBHOTO 0araTcTBa, Bimmo-
BiAJIbHICTh 32 HABKOJIUIITHE TPUPOJHE cepenopullie Bu3HavyatoTh CI1 gk iHCTpyMeHT
JIOCSITHEHHSI CTaOTbHOCTI CYCTiILCTBA, SIKa 1Sl KOXKHOI KpaiHU, He3aJIeXKHO Bifl piBHS
PO3BUTKY, € OHUM 3 HaiiOuIbIl BaxuBux dakropis ycrixy. CII, xoua if MOBiIbHO,
ajie Bce-TakKy MePEeTBOPIOETHCS HA PEATbHUI BaXKiJib BUPIIEHHS COLiAJIbHUX Ta €KO-
JIOTIYHUX Mpo0OJsieM B YKpaiHi.

ITinkpecmoloun akTyaJlbHiCTb MpobaeMu cTaHOBIeHHs Ta po3BUTKY CIT B YKpaiHi,
BapTO 3a3HAYMUTH, 11O COLiAJIbHI MIATPUEMCTBA PO3POOJIIIOTh Ta MOIIMUPIOIOTH HOBI
miaxonau 1o AOCSATHeHHs [JoOalbHUX ILiJEl CTaJoro poO3BUTKY Ha JIOKAJIbHOMY
piBHi, MOYMHAIOUN 3 HAWHUXKYOI JJAHKA — KOXHOTO WieHa TpPOMaJu, BUKOPUCTO-
BYIOUM SIK TpaAMLiiiHi Oi3HeC-TTpaKTUKU, Tak i iHHoBalii. [TpoTe, Ha CbOrOAHIIIIHIKI
JIeHb B YKpaiHi iCHye HM3Ka (DaKTopiB, 11O CTPUMYIOTh PO3BUTOK mpakTuk CII,
30KpeMa: HeNOCTaTHi piBeHb 3HAHb Ta HABMYOK Y COLaJbHUX IMMiINPUEMIIIB;
HM3bKa MOiH(OPMOBAHICTh CYCHIJILCTBA IIOAO OCOOJMBOCTEM pOOOTHU TaKUX
Oi3Hec-yTBOpPEHb; HEPO3BUHEHA 3aKOHOAABYA Ta PETYISATOPHA 0a3a sl CTBOPEHHS
1 pyHKIIOHYBAaHHS COLiAIbHUX MiAMPUEMCTB; BiICYTHICTb 1OCTaTHBOI (DiHAHCOBOT
nintpumku 17151 cyo’ektiB CII1 Tomo. EdhekTMBHUM METOIOM MOOOJIAHHS 3a3Ha-
yeHUX Oap’epiB MOXe CTaTW aKTUBHA NIepxaBHa MIATPUMKA POOOTU COLIaIbHUX
OiIMPUEMCTB, TTOPSI 31 3POCTAHHSIM MPAarHeHb TPOMAISIH 10 CaMOOpPTaHi3allii.

Hapasi quckyciiiHoo 3aiumaeTbes mpobdjieMa BUMiIpIOBAHHS Ta OLIIHIOBAHHS
coliaabHUX pe3yabTaTiB AisuibHOCTI ¢y0’ekTiB CII. BogHOouac 00’€KTUBHE OLIiHIO-
BaHHS HACJIiKiB pOOOTHU TaKUX Oi3HEC-YTBOPEHbD Ta 1X BHECKY Y PO3B’SI3aHHS COLLi-
ATBHUX MPOOJIEM Ha PiZHUX PiBHSX FOCMIONAPIOBAHHS € HEOOXiTHOIO MEPEIyMOBOIO HE
TIBKU JJIS1 iX CIPUAHSTTS 1 BU3HAHHS CYCMUTBCTBOM, a U MiABUIIEHHS €(heKTUBHOCTI
iX JiSUTBHOCTI Ta MONAIBIIOrO POo3BUTKY. Ha Halry nymKy, came 1ii MATaHHS MaloTh
CTaTh OCHOBOIO JUISI POBENECHHS MOJATBIINX HAYKOBUX JOCIIKEHb Y JaHil cdepi.

(ITyGumikartist MiCTUTb pe3yJIbTaTH JOC/iIKeHb, BUKOHAHUX B paMKaX BUKOHAHHS JePXKOI0KETHOT
temu Ne 53.14.01-01.18/203® «Po3pobieHHst hyHIaMEHTATbHUX OCHOB BiITBOPIOBATBHOTO MEXaHi3ZMy
COLiaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B X0/li TpeThOi TPOMHUCITIOBOI PEBOJIOLLT»)
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