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Розроблення механізму комерціалізації інноваційної продукції1 

Л.Ю. Сагер, Л.О. Сигида 

У статті здійснено аналіз підходів до сутності поняття «комерціалізація», 

встановлено ключові елементи визначень та їх питому вагу, що дозволило зрозуміти 

різницю у поглядах вітчизняних та зарубіжних авторів. Побудовано матрицю етапів 

процесу комерціалізації та запропоновано власний підхід до аналізованого процесу. 

Сформовано схему взаємозв’язків механізму комерціалізації інноваційної продукції. 
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Постановка проблеми. Теперішній час свідчить, що інновації стають надійним 

інструментом ведення конкурентної боротьби для більшості підприємств. Однак, як показує 

досвід багатьох підприємств та країн, інноваційна діяльність є дуже складною і ризикованою 

та потребує детального контролю. Адже лише незначний відсоток інновацій у кінцевому 

результаті доходить до етапу виведення на ринок (комерціалізації). Тому питання 

комерціалізації результатів інноваційної діяльності є дуже актуальним та сьогоденним. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблеми, що стосуються інноваційних 

процесів і розробок, інноваційності продукції та її новизни, управління процесами 

інноваційного розвитку, знайшли своє відображення в працях таких вітчизняних учених: 

М.П. Денисенко [1], В.І. Дубницький, Н.В. Даниліна [2], М.А. Йохна, В.В. Стадник [4], 

О.О. Маслак [6], П.Г. Перерва [7], А.І. Яковлєв [8] та інших. Питання дослідження сутності, 

форм і методів комерціалізації розглянуті такими вітчизняними вченими, як Ворона Т.Ю. [9], 

Кузьмін О.Є., Косцик Р.С. [10], Олефіренко О.М. [11], Цибинога М.О., Старкова О.В., 

Гнучих Л.А. [12]. Проте недостатньо дослідженим залишається питання порядку 

здійснення процесу комерціалізації як основи виведення нової продукції на ринок. 

Метою статті є визначення етапів комерціалізації інноваційної продукції та побудова 

на цій основі механізму комерціалізації. 

Основний матеріал. Перш за все для того, щоб краще зрозуміти особливості процесу 

комерціалізації інноваційної продукції, розглянемо детальніше поняття «комерціалізація» 

(табл. 1). Заначимо, що саме поняття є досить широким та використовується у різних сферах. 

Тому для його детальнішого розгляду виділимо ключові елементи, які становлять основу 

цього поняття з точки зору різних авторів. 
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Таблиця 1 – Сутність поняття «комерціалізація» 

Автор Визначення Ключовий елемент 

Мухопад В.І. [13] 
Процес перетворення об’єкта власності (інновації) в прибуток засобами 

торгівлі 

процес перетворення/ 

отримання прибутку 

Siegel R.A. et al. [14] 

Перетворення або переміщення технології (ноу-хау, запатентовані чи 

захищені іншим чином процеси, матеріали, обладнання, систем тощо.) 

в прибуткове положення 

перетворення або 

переміщення технології/ 

отримання прибутку 

Прохоров А.М. [15] 

Процес виділення коштів на створення об’єктів інтелектуальної 

власності та поетапного за їх витрачанням, включаючи оцінку і 

передачу завершених і освоєних у промислових умовах результатів 

інтелектуальної діяльності 

процес виділення коштів 

Козметський Дж. [16] 

Процес, за допомогою якого результати науково-дослідних і дослідно-

конструкторських розробок (НДДКР) своєчасно трансформуються в 

продукти і послуги на ринку 

процес трансформації 

науково-технічної 

продукції в товари 

Монастирний Є.А.,  

Грік Я.Н. [17] 

Отримання доходу від продажу інновації чи її використання у власному 

виробництві 
отримання доходу 

James F. Jordan [18] 

Надання доступності товару чи послузі з метою отримання прибутку. 

Кінцевим результатом комерціалізації є інновації, які 

використовуються для отримання прибутку, який дозволяє створювати 

робочі місця та акумулювати багатство 

надання доступності 

товару чи послузі з метою 

отримання прибутку 

U.S. Congress [19] 

Спроба отримання вигоди від інновацій шляхом включення нових 

технологій у товари, процеси та послуги та їх продажу на ринку. Для 

багатьох нових технологій комерціалізація передбачає зростання 

масштабу виробництва від прототипу до масового виробництва та 

збільшення витрат на маркетинг та організацію продажів 

отримання вигоди 

Cambridge Dictionary 

[20] 

Організація чогось з метою отримання прибутку. Представлення товару 

чи послуги на ринку з метою отримання прибутку або процес 

перетворення чогось у комерційну діяльність 

організація отримання 

прибутку 

Akgun A.E., Dayan M.,  

Benedetto A.D. [21] 

Представлення нового товару/послуги на ринку представлення нового 

товару 

APCTT [22] 

Комплекс заходів: генерування ідей, розроблення технологій на основі 

досліджень, створення прототипу, розширення розроблених технологій, 

розроблення нових процесів або оптимізація існуючих, представлення 

нових товарів/послуг на ринку, створення умов продажу та розвиток 

інфраструктури для нових технологій/товарів/послуг 

створення умов для нових 

технологій/товарів/послуг 

Aghajani H.A. & 

Yazdanpanah E. [23] 

Процес передачі знань та технологій від дослідницьких центрів до 

галузей та нових бізнесів 

процес передачі знань та 

технологій 

Шушакова І.К. [24] 

З однієї сторони, процес залучення нематеріальної складової майнового 

комплексу в економічний оборот з метою використання об’єктів 

інтелектуальної власності у господарській діяльності підприємства, 

результатом чого є можливість отримання додаткового прибутку або 

іншої економічної вигоди (зиску), а з іншої сторони – як набір певних 

дій та відносин в процесі перетворення наукових досліджень на товар 

процес 

перетворення/отримання 

додаткового прибутку 

Карпенко А.В., 

Кононенко Ю.С. [25] 

Процес, за допомогою якого втілюються в життя новітні розробки та 

технології, які доводяться до ринку з метою отримання прибутку 

втілюються в життя 

новітні 

розробки/отримання 

прибутку 

Влалика М.В. [26] 

Реалізація на комерційній основі створеного продукту в різноманітних 

його формах та видах на національному або світовому ринку з метою 

отримання прибутку 

реалізація створеного 

продукту/отримання 

прибутку 

Зубко О.В. [27] 

Процес реалізації науково-технічної продукції на ринку технологій, 

шляхом його передачі/надання дозволу на використання або продажу 

на основі відповідного договору з метою отримання комерційної 

вигоди 

процес реалізації 

науково-технічної 

продукції/ отримання 

комерційної вигоди 

Бутко М.П.,  

Попело О.В. [28] 

Об’єктивний та історично обумовлений ринковий процес, який 

пояснює формування і розвиток нових ринків та інститутів 
ринковий процес 

Калиниченко М.П. 

[29] 

Процес, пов’язаний із практичним використанням результатів наукових 

досліджень і розробок з метою виведення на ринок нових або 

поліпшених продуктів, послуг або процесів з отриманням комерційного 

ефекту 

процес використання 

результатів наукових 

досліджень і розробок/ 

отриманням 

комерційного ефекту 

Ляшенко О.М. [30] 

Будь-яка діяльність, спрямована на генерування доходу від 

використання результатів наукових досліджень, вмінь і навичок. 

Основною формою комерціалізації є практичне використання прав на 

інтелектуальну власність з метою трансформації результатів 

інноваційної діяльності у продукти і послуги на ринку  

генерування доходу 

 



Відповідно до наведеної вище таблиці серед авторів відсутній єдиний підхід до 

розуміння поняття «комерціалізації». З метою кращого розуміння особливостей процесу 

комерціалізації доцільно виділити ключові елементи (табл. 1). Опираючись на аналіз 

літературних джерел, поданих у таблиці 1, можна виокремити ряд елементів комерціалізації, 

які доцільно згрупувати у три розширені групи, що висвітлюють сутність та завдання 

комерціалізації – процес, переваги та результат. 
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Рис. 1 – Схематичне зображення ключових елементів комерціалізації, обумовлених 

визначеннями (власна розробка авторів) 

 

Крім того, що важливо знати ключові елементи поняття комерціалізації, актуальним є 

питання визначення вагомостей цих складових, що дозволить встановити, на що в першу 

чергу звертають увагу вітчизняні та зарубіжні автори (табл. 2).  

 

Таблиця 2 – Аналіз ключових елементів поняття «комерціалізація» у визначеннях 

вітчизняних та зарубіжних авторів (складено авторами на основі [13-30]) 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Мухопад В.І., 2010 +        +    

Siegel R.A., 1995 + +       +    

Прохоров А.М., 2011   +          
  



Продовження таблиці 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Козметский Дж., 1999    +         

Монастирний Є.А., 

Грік Я.Н., 2004 
        +    

Jordan J.F., 2014         +  +  

U.S. Congress, 1995         +    

Cambridge Dictionary, 

2014 
        +    

Akgun A.E, Dayan M., 

Benedetto A.D., 2008 
           + 

APCTT     +        

Aghajani H.A., 

Yazdanpanah E., 2005 
     +       

Шушакова І.К., 2015 +        +    

Карпенко А.В., 

Кононенко Ю.С., 2017 
        + +   

Влалика М.В., 2009         +  +  

Зубко О.В., 2010         +  +  

Бутко М.П., Попело 

О.В., 2015 
      +      

Калиниченко М.П., 

2012 
       +     

Ляшенко О.М., 2010         +    

Разом 3 1 1 1 1 1 1 1 12 1 3 1 

% 11,11 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 44,44 3,70 11,11 3,70 

 

Графічне зображення результатів (рис. 2), отриманих у таблиці 2, вагомостей елементів 

(рис. 2) дає можливість найбільш точно та всебічно визначити сутність поняття 

комерціалізація. 

 

 

 

Рис. 2 – Вагомості ключових характеристик комерціалізації, зазначених у визначеннях 

вітчизняних та зарубіжних авторів 
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Отже, можна зазначити, що більшість як вітчизняних, так і зарубіжних авторів 

дотримуються схожої позиції щодо поняття «комерціалізація». Так, майже в усіх із 

наведених понять зазначається, що основною метою процесу комерціалізації є отримання 

прибутку або іншої економічної вигоди. Проте, крім економічного аспекту поняття, увага 

вчених також акцентується на процесі перетворення інновації від ідеї до товару. 

Крім того, серед авторів немає єдиної думки щодо етапів процесу комерціалізації. 

Так, Ковтуненко Ю.В. [31] пропонує п’ять основних етапів комерціалізації: оцінка та відбір. 

інноваційних продуктів для виведення на ринок, формування необхідних фінансових коштів, 

закріплення прав на створену продукцію, організація виробництва інновації. Косцик Р.С. [32] 

пропонує більшу кількість етапів. Крім етапів, запропонованих попереднім автором, 

науковець пропонує здійснювати дослідження ринків збуту, визначати цільовий ринок, 

здійснювати вибір форм та методів комерціалізації та розробляти маркетингову стратегію. 

Отже, порівняно з попереднім підходом, підхід Косцик Р.С. більш повний і у ньому яскраво 

прослідковується маркетингова спрямованість. 

Іноземні автори [33-34] роблять більший акцент на власне інновації (її розробленню 

чи визначенню сутності), що вітчизняними науковцями не враховується. Також [34] 

передбачає одним із останніх етапів комерціалізації отримання доходу. У решті більшість 

етапів співпадає з тими етапами, що виокремлюють українські фахівці.  

Для порівняння етапізації процесу комерціалізації різними авторами побудуємо 

матрицю етапів комерціалізації (рис. 3). З рис. 3 бачимо, що за більшістю підходів до 

управління процесом комерціалізації відсутні такі етапи, як власне розроблення інновації та 

оцінювання ефективності. Адже без самого продукту інноваційної активності процес 

комерціалізації неможливий, відсутність економічної оцінки не дозволяє визначити 

результативність діяльності, без цього етапу не можна визначити, чи отримав суб’єкт 

підприємництва комерціалізації прибуток, який переважна більшість науковців вкладає у 

саме поняття комерціалізації (табл. 1).  

Відповідно до рис. 3 нами пропонується такий набір етапів процесу комерціалізації 

інноваційної продукції: 1) збір та аналіз інформації, необхідної для здійснення процесу 

комерціалізації; 2) визначення сутності інновації; 3) оцінка наявності необхідних ресурсів 

щодо здійснення процесу комерціалізації; 4) подача патентної заявки; 5) вибір форми та 

пріоритетного методу комерціалізації; 6) розроблення стратегії маркетингу; 7) акумулювання 

необхідних фінансових коштів; 8) впровадження інновації в межах існуючого бізнесу або 

стартап; 9) ліцензування; 10) початок комерційного виробництва та вихід на ринок; 

11) оцінювання економічної ефективності комерціалізації. 

 

http://www.lp.edu.ua/sites/default/files/dissertation/2016/3727/dis_kostsyk.pdf
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Рис. 3 – Матриця етапів комерціалізації інновацій  

(побудовано авторами на основі [10; 31-35]) 

 

Ураховуючи рис. 3, запропонуємо механізм комерціалізації інноваційної продукції 

(рис. 4). Так, вхідні інформаційні потоки (трудове законодавство, досвід, стратегічні цілі 

підприємства, технології управління, а також суспільні норми, етичні обмеження, планові 

обсяги випуску, зобов'язання підприємства тощо) формуються на підприємстві під тиском 

факторів зовнішнього середовища, і, у свою чергу, впливають на суб'єкт управління 

підприємством. Крім факторів зовнішнього середовища, існують також внутрішні фактори, 

зокрема, до них відносять наявні ресурси та їх якість, чинники мотивації керівництва, 

співробітників, акціонерів і т.д. Ці фактори, на відміну від зовнішніх, прямо або 

опосередковано впливають на процес прийняття рішень. У результаті всіх взаємодій 

формуються вихідні інформаційні потоки, спрямовані на зовнішнє середовище (споживачів, 

партнерів, конкурентів, постачальників, посередників і т.д.). Таким чином, якість взаємодії 

всіх підрозділів підприємства напряму залежить від якості обміну інформацією між ними, 



що є особливо актуальним за умов ведення інноваційної діяльності. Саме результати такої 

взаємодії і впливають на процес формування цілей підприємства і ступінь їх реалізації, а 

також на ефективне функціонування підприємства на ринку і на процес комерціалізації. 
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Рис. 4 – Схема взаємозв'язків елементів механізму комерціалізації інноваційної продукції 

 

Отже, механізм управління процесом комерціалізації інноваційної продукції 

підприємства допомагає більш детально вивчити всі взаємозв'язки, що виникають у ході 

перетворення ідеї на товар, який відповідає потребам та запитам споживачів, структурувати 

їх і, відповідно, домогтися максимально ефективної роботи підприємства, орієнтуючи всіх 

співробітників на активний і цілеспрямований розвиток інноваційної діяльності в умовах 

безперервних змін зовнішнього середовища. 

Висновок. У ході проведеного дослідження було отримано такі результати: 

− встановлено, що основу поняття «комерціалізація» становить економічний аспект, 

проте ряд вчених також підкреслює важливість самого процесу переходу інновації від ідеї до 

готового товару, що реалізується на ринку; 

− на основі побудованої матриці етапів комерціалізації інновацій авторами визначено 

набір етапів процесу комерціалізації, який включає збір та аналіз інформації; оцінку 



наявності необхідних ресурсів; подачу патентної заявки; вибір форми та пріоритетного 

методу комерціалізації; розроблення стратегії маркетингу; акумулювання необхідних 

фінансових коштів; впровадження інновації в межах існуючого бізнесу або стартап; 

ліцензування; початок комерційного виробництва та вихід на ринок та оцінювання 

економічної ефективності комерціалізації; 

− запропоновано механізм комерціалізації інноваційної продукції, встановлено 

взаємозв'язки і взаємозалежності між його складовими, а також характер впливу тих чи 

інших елементів в управлінні комерціалізацією. 

Перспективи подальших досліджень будуть спрямовані на формування 

методичного підходу оцінювання економічної ефективності комерціалізації.  
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Л.Ю. Сагер, Л. А. Сигида 

Разработка механизма коммерциализации инновационной продукции 

В статье проведен анализ подходов к сущности понятия «коммерциализация», 

установлено ключевые элементы определений и их удельный вес, что позволило понять 

разницу во взглядах отечественных и зарубежных авторов. Построено матрицу этапов 

процесса коммерциализации и предложен собственный подход к данному процессу. 

Сформирована схема взаимосвязей механизма коммерциализации инновационной продукции. 

Ключевые слова: коммерциализация, инновационная продукция, механизм, этапы, 

матрица. 

 

L.Yu. Saher, L.O. Syhyda 

Development of the mechanism of innovative products’ commercialization  

The article analyzes the approaches to the essence of the “commercialization” concept. Key 

elements of the definitions and their specific weight were defined. It made possible to understand 

the difference in the views of domestic and foreign authors. The matrix of the stages of the 

commercialization process was constructed and authors’ own approach to this process was 

proposed. The scheme of interconnections of the mechanism of innovative products’ 

commercialization was formed. 

Keywords: commercialization, innovative products, mechanism, stages, matrix. 
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