CyMCcChbKHI 1ep)KaBHUN YHIBEPCUTET

MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKU Y KpaiHu

Ksanidikariiina HaykoBa

Ipals Ha paBax PyKOIHUCY

Kopnaroscki Pobept bponucinaBoBuy
YJIK: 334.7.021: 658.64 (043.5)
JAUCEPTALIA
TEOPETUKO-METOJIMYHI 3ACA I PUHKOBUX CTPATETTA
I[MTPOMUCJIOBUX TTIATIPUEMCTB

08.00.04 — exoHOMIiKa Ta ympaBIiHHS MiANPHEMCTBAMH
(3a BUIaMu €KOHOMIYHOI JIISIIILHOCTI)

ExonomiuHi Hayku
[Tomaetbest Ha 3100y TTSI HAYKOBOTO CTYIIEHS KaHAM1aTa EKOHOMIYHUX HayK
Jucepraliist MICTUTh pe3yJIbTaTH BJIACHUX JOCJII>)KeHb. BUKOpUCTaHHS 1]1eH,

PE3YJIbTATIB 1 TEKCTIB IHIIUX aBTOPIB MAIOTh MOCHJIAHHS Ta BIJIMOBIIHE JHKEPETIO

P.b. KopnaToBcki

(migmuc, iHimiany ta npi3suiile 3100yBava)

Hayxkogi kepiBauku: [Ipokonenko Onbra BonoaumupisHa
JIOKTOpP €KOHOMIYHUX HayK, podecop
Koxyx bap6apa

JIOKTOpP €KOHOMIYHUX HAyK, podecop

Cymn—2019



AHOTANIA
Kopnaroscki P.b. TeopeTuko-mMeToauyHi 3acajid PUHKOBHX CTpaTerii
IPOMHUCIIOBUX MianpueMctB. — KaamiikamiiiHa HaykoBa Mpams Ha IpaBax
PYKOIIHCY.

Huceprartist Ha 3700yTTS HAYKOBOTO CTYTIEHS KaHIUJaTa eKOHOMIYHHUX HayK 3a
crnemianpHicTio 08.00.04 «ExoHOMIKA Ta ynpaBiIiHHS TiANPUEMCTBAMH (32 BUIaMHU
CKOHOMIYHOI JisuTbHOCTI)» (Taiy3b 3HaHb — «ExoHOMIUHI Haykm»). — CyMChKHid
nepxapauil yHiBepcuteT MOH Ykpaiau, Cymu, 2019.

JlucepTaliito MPUCBIYEHO BHPINIEHHIO Ba)XJHMBOIO HAYKOBO-TIPUKJIAJIHOTO
3aBJIaHHS PO3POOJIEHHS Ta HAYKOBOI'O OOTPYHTYBaHHS TEOPETUYHUX 1 METOIUYHUX
3acag (opMyBaHHSI PUHKOBUX CTpaTerii Ha MNPOMHUCIOBUX MIJIPUEMCTBAX B
Cy4acHUX YMOBax rio0ai3ariii.

B po6oti Bhmepiie 3amponoOHOBAaHO METOAWYHI 3acaJll BU3HAUEHHS PIBHSA
pu3uKy (opmyBaHHS Ta peajizalii PUHKOBOI CTpaTerii MPOMHUCIOBOIO
OIANPUEMCTBA, SIKMM J03BOJISIE TPOBECTH TOUYKOBE (0a3yeTbcs Ha METOMl
EKCIIEPTHUX OLIIHOK) Ta IHTepBaJibHE (0a3yeTbcsl Ha aganTailii mMetony IHByna)
HOTO OIlIHIOBaHHS, BPaxoByIOuW QopMar aocTynHoi iHdopmariiiHoi O0a3u Ta
YacoOBUM Jiama3oH JociiikeHHs (Ouibiie abo meHmie 5 poki). Ile mo3Bouisie
chopMyBaTH  HayKOBO  OOTPDYHTOBaHy OCHOBY  MNPHUHHITTS  BHBAXKECHUX
YOPABIMIHCHKUX PIMIEHb MO0 CTpaTerii pU3HK-MEHEIKMEHTY BpaxOBYIOUU
pPO3paxXyHKOBE KUIbKICHE 3HAUE€HHS (30HY) PU3HKY.

Y 10CKOHAJIGHO KOHIIENTYyallbHI 3acajd TOOYyJOBH PHUHKOBOI CTpaTerii
MIIPUEMCTBA, 0 BIAPI3HAIOTHCS Bl ICHYIOUHX: 1) KOHKpPETH3AIIEI0 MEperiKy
BHYTPIIIIHIX Ta 30BHIIIHIX TEPEIyMOB, Kl BIUIMBAIOTh HA 3MICTOBHE O(OPMIICHHS
PUHKOBOI CTpaTerii MiANMpUeEMCTBA; 2) KOMIUIEKCHUM TMiAXO0A0M 110 (opMyBaHHS
PUHKOBO1 CTpaTerii TrocrmoJaproryoro cyo0’ekTa, 1o mepeadadae €IHICTh Ta
KOOpJIMHALII0 (PYHKI[IOHAJIBHOI, MNPOLECHOI Ta CTPYKTYpHOI HOro MpOEKIiii;
3) IOTMOBHEHHSM KJIACHUYHOTO Ha0Opy NUPHUHIMMIIB (QopMyBaHHA Ta peaiizaiii
PUHKOBOI ~ CTparterii  MiANPUEMCTBA HOBUMHU  (MPUHUMIIAMH  MIJ3BITHOCTI,

MYJBTHCIICHAPHOCTI Ta IHKJIIO3UBHOCTI); 4) TpymHyBaHHSM IHCTPYMEHTIB
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dbopMyBaHHS Ta peaizallii pUHKOBO1 cTpaTerii mianmpueMcTBa 3a (DYHKIIIOHAIBHO-
JIOTIYHMMHU OJIOKaMU: METOAM aHajizy Ol3Hec-INpoIieciB, Oi3HEC-cepe/IoBUINA Ta
e(peKTUBHOCTI / pe3ynbTaTuBHOCTI. Lle 103BoMsie akTyanizyBaTu mpoiec moOya0BU
PUHKOBOI ~ CTparterii MiANPUEMCTBA 1O CYYaCHMX TEHJEHIIM  PO3BUTKY
CBITOTOCTIOAAPCHKUX BITHOCHH, a TaKOXX 1HHOBAI[IWHUX TPEH/IB CTAHOBJICHHS
CeKOHOMIYHOT TYMKH.

Y 1ockoHaIEHO METOAWYHUN TiaXidg 10 OOIpyHTYBaHHsS BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX  TMEPEAyMOB  pPe3yJIbTaTHMBHOI  pPO3POOKM  PHHKOBOi  CTparerii
MPOMUCIIOBUX MIJNPUEMCTB, 110, Ha BIIMIHY BIJ ICHYIOUHX, JI03BOJISIE
11eHTU(IKYBaTH CTpaTeriuHl €HJOTeHHI KJIIOYOBI MOKa3HUKU €(PEKTHUBHOCTI Ha
3acaziax KOMIUIEKCHOTO BpaxyBaHHsS IHTEPECIB CTEMKXOJAEpPiB, a TaKOX
KOHKpPETH3yBaTH Hallp €eK30reHHUX (aKTopiB, BIUIMB SKUX MaKCUMAaJIbHO
peNeBaHTHUN A0 30BHIIIHIX LUILOBUX OpleHTUpiB. Lle mo3BosiuTh chopmyBaTu
aJIecKBaTHy Ta HAyKOBO OOIPYHTOBaHY 1H(pOpMAaIiiiHy OCHOBY MOOYIOBHU Ta
MOIAJIBIIOT peastizailii puHKOBOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA.

Y10ocKkOHAIEGHO ~ METOJAMYHUN  IHCTPYMEHTapiii  BU3HAYEHHSA  PIBHA
e(EeKTUBHOCTI TPUUHATUX YIPABIIHCHKUX pIIIEHb IOA0 peami3alii pUHKOBOI
CTparterii MNpPOMHUCIOBOrO MIANPUEMCTBA, W10, HAa BIIMIHY BiJ I1CHYIOUYHUX:
nependayae  KOMIUIEKCHE BpaxyBaHHS BUTPATHOI Ta PECYpPCHOI CKJIaJ0BOi
MPUIHATTS CTPATETIYHUX PIllIEHb; JO3BOJISIE BpaxyBaTH BIUIMB PU3UKIB peatizaliii
CTpaterii 3 BUKOPUCTAHHSM OJHOTO 3 aJbTEPHATHUBHUX MIAXOIB: TOYKOBOI a0o
IHTEepBAJIbHOI OIlIHKH; TMepefadadae dUiTKy 1AeHTU(IKAII0 TEPMIHIB aHaATI3y
pe3yabTariB peanizamii ctpaterii. ILle mo3Bossie oOpaTu OaUH 3 TPHOX BEKTOPIB
NOJAJIBIIOTO  CTPATEri4yHOrO0  YHPABIIHHS  MPOMUCIOBUM  MiJNPUEMCTBOM:
30epeKeHHST  ICHYIOYOi CHUCTEMH I1HCTPYMEHTIB CTPATEridHOTO  PO3BUTKY
TOCIIOJIAPIOIOYOTO Cy0’€KTa; BXKUBAHHS 3aXOMiB JO MOCHJIEHHS iX 3aCTOCYBaHHS
Ta KOpPUTYBaHHS CHCTEMH METOJIIB Ta MIAXOJIB peaiizaiii BU3HAYEHOL
PUHKOBOI CTpaTerii.

Y1ockoHaJIeHO METOAMYHI 3acagud OOIPYHTYBAaHHS BUOOpPY PHHKOBO-

OpPIEHTOBAHOI CTpaTerii MPOMHCIOBOTO MIiAMPUEMCTBA, IO BIJPI3HIETHCS BIJ
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ICHYIOUHX BpaxXyBaHHSIM PIBHS PU3UKY AISUTBHOCTI MANPUEMCTBA Ta €PEKTUBHOCTI
NPUUHATTS  CTpAaTeriyHMX pillleHb MI0J0 peadi3aimii pUHKOBOI cTpaTerii
rocrogapiorouoro cy6’exra. lLle mo3Boisie 1aeHTH(IKYBaTH SK TeHEpaIbHY
PUHKOBY CTpaTeriio, peJIeBaHTHY aKTyalbHUM BUX1JTHUM yMOBaM (yHKI1OHYBaHHS
OiANPUEMCTBA, TaK 1 KOHKPETH3yBaTH CTpaTeriyHi TMepCreKTUBH Cy0 €KTa
TOCTIOJIAPIOBaHHS Y cepl pU3UK-MEHEKMEHTY Ta €()EeKTUBHOCTI OpraHi3ariitHo-
YIPABIIHCHKOT CUCTEMHU.

Habynun monanpIioro  po3BUTKY TEOPETHUYHI  3acaid  BU3HAUCHHS
CTpaTeriyHOi ~ PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI JUSUTBHOCTI M1ITPUEMCTBA, 10
3allPOIIOHOBAHO PO3YMITH K CHCTEMY B3a€EMOIIOB’SI3aHUX YIPABIIHCHKHUX 3aXO1B
II0JI0 JTIOCSATHEHHS! CTPATETiYHUX LIJIbOBUX OPIEHTHPIB O13HECY, PO3POOJICHHX Ta
peandizoBaHUX Ha TMIANPUEMCTBI Ha OCHOBI KOMIUJIEKCHOI  1HTeprpeTarii
1H(popMaIlli, OTPUMaHO1 HUIAXOM TJIMOOKOr0 Ta BCEOIYHOT0 aHali3y CTEMKXOJAEPIB
cy0’€eKTa rocrnoiaproBaHHsl, (PaKTOPIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEOBHUIIA
1oro GyHKIIOHYBaHHS.

YTOYHEHO 3MICTOBHE HAMOBHEHHS TIOHATh «PHUHKOBA CTpaTeTis» Ta
«MapKETHHTOBAa CTpATeTis», 10 pEeaTi30BaHO Ha OCHOBI KOMITAPATUBHO-
JEKOMITO3ULIIMHOrO0 aHamizy. Takuii Mmiaxig J03BOJMB YITKO 1IEHTH(IKYBaTU
CYTHICHI MHapaMmeTpu, pPiBHI NPUUHATTA Ta peani3auli yHnpaBIiHCBKHX pIIICHb,
Miclle, IIJTLOBI TPIOpUTETH, KBamiikaiiifHi BUMOTH [0 TMEPCOHATY, a TaKOX
pU3MKHM, TpUTaMaHHI pPUHKOBIM Ta MAapKETUHIOBIM cCTpaTerii B CUCTEMI
CTpaTETIYHOTO YIIPABIIHHS MIPUEMCTBOM.

TeopeTuyHi Ta METOAWYHI TIOJIOKEHHS, BHCHOBKM 1 pPEKOMEHIAIil
JqYcepTaliiiHoi  poObOTH JOBEAEHI JO0 PIBHA MNPAKTUYHUX PO3POOOK, 110
MIATBEPKYETHCS aKTaMHU 1 JOBIAKAMU TIPO I1X BHOPOBAIKEHHS B AISUTHHICTH
YKpalHCHKUX 1 TONBCHKUX TMIANPUEMCTB, a TaKOXX Y HaBUaJbHUHA TIpoOIleC
CyMCBKOTO JIepKaBHOTO YHIBEPCUTETY.

OTpuMaHi pe3yibTaTh 3a0e3MeUyloTh CYTTEBE IIJIBUILEHHS €()EeKTUBHOCTI
CTpATEriyHOi JISIIBHOCTI MIANPUEMCTB, MOMIMIICHHS iX PUHKOBHX MO3MIIN Ha

OCHOB1 OOTPYHTOBAHMX YMPAaBIIHCHKUX pillieHb. BukiaaaeHi B poOOTI MPOMO3MITT
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JIO3BOJIATH BUPIIITYBaTH MPoOJeMH YIpaBIiHHSA y cepi CTpaTeriyHoi JisSIbHOCTI
OKpEMHUX Cy0’€KTIB rOCIIoaprOBaHHs B yMOBax rio0ajizalili puHKiB.
KitouoBi cioBa: pWHKOBA CTpPATEris, KIIOYOBI TMOKAa3HUKH €(PEKTUBHOCTI,
YIPABIIHHS pU3UKAMHU, IPOMUCIIOBE MMiIMTPUEMCTBO.
.Cniucok myOJtikaniii 3100yBaua
Haykosi npaui, 6 akux onyonikoeani 0CHO8HI HAYK0GI pe3yibmamu oucepmauii:

1. Kopnaroscki P., Ilpokxomenko O.B. TeopeTwuHi OCHOBU BHU3HAYEHHS
PUHKOBHUX CTpaTerii Cy4acHMX NPOMHUCIOBUX TIANPUEMCTB.  Ynpasninus
IHHOBAYIIHOK CKAAO08010 eKOHOMIUHOI Oe3nexku : MoHorpadis y 4-x ToMax / 3a
pen. IIpokonenko O.B. (rox. pen.), llkomu B.1O., [llep6auenko B.O. Cymu: TOB
«Tpuropis», 2017. T. 1. C. 226235 (0,42 npyk. apk.). Ocobucmuii 6HecoK:
DO3MEINHCYBAHHS NOHAMb «PUHKOBA CMPAMe2isny ma «MaApKemuHe08a Cmpamezisay,
cucmemamuszayis Kiacugikayiunux osnax ma euodié punxosux cmpameein (0,3
OpYK. apk.).

2. Kopnatoscki P., Ilpokomenko O.B. OcobmuBocTi cy4acHOi CTpaTeriqyHoi
PUHKOBO-OPIEHTOBAHO1 [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTB. Mapxkemune i MeHeOHcMeHm
innosayiu. 2018. C. 295-303 (0,38 npyk. apk.). Ocobucmuii 6Hecox. 00CAIOHCEHO
esoNIYio opienmayii OisIIbHOCMI HA PUHKY, BUSHAYEHO OCOOIUBOCHMI CYUACHUX
Mmooenell puHKoB8o-opichmoganoi disinonocmi) (0,3 Opyk. apk.).

3. Kopnaroecbki P. Analysis of principles of modern strategic market-oriented
activity of industrial enterprises. Mechanism of Economic Regulation (Index
Copernicus). 2017. No 4. URL:
http://mer.fem.sumdu.edu.ua/index.php?cmd=view_article&article id=502&issue
Id=35&lang=en& (0,42 npyk. apk.).

4. Kopnatoscki P., [Ipokonernko O.B. O6rpyHTyBanHs mpoiecy (GpopMyBaHHS
PUHKOBHX CTpaTeriii Ha IPOMUCIOBUX MIANPUEMCTBAX. EKOHOMIKA ma CYCRiIbCMB0
(Index  Copernicus). 2017. Ne 13. (042 ngpyk. apk.). URL:

http://economyandsociety.in.ua/ Ocobucmuti 6Hecok: 3anponOHOBAHO ABMOPCHLKULL

nioxio 00 po3poOieHHsT PUHKOBOI cmpamezii, pO3Kpumo CYmMHICMb 1020 emanis

(0,4 opyx. apx.).


http://mer.fem.sumdu.edu.ua/index.php?cmd=view_article&article_id=502&issue_id=35&lang=en&
http://mer.fem.sumdu.edu.ua/index.php?cmd=view_article&article_id=502&issue_id=35&lang=en&
http://economyandsociety.in.ua/
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5. Kornatowski R. Improvement of the theoretical and methodological
approach to the definition and assessment of risks of market strategies of industrial
enterprises. International marketing and management of innovations (Index
Copernicus). 2018. URL: www.IMMI.ath.bielsko.pl (0,5 apyk. apk.).

6. KopuatoBcki P. JlocmijpkeHHS  YCHIITHOCTI  PUHKOBO-OPI€EHTOBAHUX
CTpaTerii MPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB. [IputopHOMOPCOKI eKOHOMIYHI CcmyOii
(Index Copernicus). 2018. Ne 26. U. 1. C. 171-174 (0,3 npyk. apk.).

7. Kornatowski R., Prokopenko O. Organizational and economic mechanism of
strategic market-oriented activity of industrial enterprises. Economics and
Management (European Reference Index for the Humanities and Social Science
(ERICHPLUS)). 2018. Volume : XIV. Issue: I. P. 165-173 (0,42 npyk. apk.).
Ocobucmuii  6HeCOK:  3aNPONOHOBAHO  CXeMY  OpP2aHi3ayiliHO-eKOHOMIYHO20
MexXanizmy CmpameciuHoi pPUHKOBO-OPIEHMOBAHOI  OIAILHOCMI  NPOMUCTIOBUX
nionpuemcms (0,3 opyk. apk.).

8. IIpoxomenko O.B., Kopuaroscki P. Teoperuko-meTtonuyHuil miaxig 10
OLIIHKA  €()EeKTUBHOCTI  PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI  CTPATEriyHOi  JISJIBHOCTI
IPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB. Bicnux Hayionanbnoeo mexuiuno2o yHieepcumemy
,, Xapkiecokuil nojaimexHivHui incmumym” (exoHomiuni Hayku). XapkiB : HTY
WXL, 2018, No 15 (1291). C. 110-114 (0,35 apyk. apk.). Ocobucmuti 6Hecok:
3ANPONOHOBAHO YOOCKOHAIUMU MeOPemuUKo-memooudnutl nioxio 00 nobdyoosu
E€KOHOMIKO-MamemMamuyHoi MOOei OYiHKU epeKmU8HOCmi cmpame2ivHux piuleHsb
3a 00NOMO2010 BUMPAMHUX NOKA3HUKI6 ma Koe@iyienmis puzuxis (0,3 Opyk. apk.).

Haykogi npaui, aki 3aceiouyroms anpobdauiro pe3yaromamis oucepmauii:

9. Prokopenko O., Nekrasenko L., Kornatowski R. Indicators as management
tools of sustainable development on individual, institutional and regional levels.
Methodological bases and practice of sustainable development implementation :
monograph / edited by O. Prokopenko, N. Kostyuchenko. Ruda Slaska : Drukarnia
I Studio Graficzne Omnidium, ISBN 978-83-63649-56-2, 2015. P. 77-86 (0,45
JIPYK. apk.). URL:
http://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream/123456789/44408/3/Methodological_bases.pdf



http://www.immi.ath.bielsko.pl/
http://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream/123456789/44408/3/Methodological_bases.pdf

Ocobucmuil  6HECOK: CUCMEMAMU308AHO  eKOHOMIYHI  NOKA3HUKU — CMAN020
pozeumxy (0,15 opyk. apk.).

10. KopnatoBcki P. Teopetwuni 3acamu  COI[IOEKOHOMIYHHX  METOIB
TOCTIKEHHS. EKOHOMIKA Ma MEHeONCMEeHM. NepCReKmusy po3eumKy . MaTepianm
VI Mixnap. Hayk.-ipakT. KoH}., 18 moT. 2016 p. Cymu: CyMchkuii nep:kaBHUN
YHIBEpPCHUTET. 2016. C. 62 (0,05 TPYK. apk.). URL:
https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream/123456789/48371/1/EMPR.pdf

11. Kopuaroscku P., Iloranenko B. Coumo-3KOHOMHUYECKHE HCCIEI0BaHUS
3eJIeHOT0 Ou3Heca B YKpauHe. Exonomiuni npobnemu cmanozco po3sumky .
Matepian MixHap. Hayk.-TipakT. KoHG.1 iMeHi npod. banarnpskoro O.®., 11-12
tpaB. 2016 p., y 2 1. Cymu : Cymcekuil nepxaBuuii yHiBepcutet, 2016. T. 1. C.
34-35 (0,1 npyk. apk.). Ocobucmuii 6HecoK. OO0CHOHNCEHO Memoou Coyio-
EKOHOMIYHUX OOCTIOIHCEHb 0OMENCEHb | NepCneKmus po3eumky Oiznecy 6 Yxpaii
(0,05 opyk. apx.).

12. Kopnaroscki P., Ilpoxonenko O.B. PunkoBi crpaterii sk 1HCTPYMEHT
3a0€3MeUYeHHs] ~ €KOHOMIYHOi  O€3MeKH  IPOMHCIOBOTO  MIJNPUEMCTBA.
Cmpame2iuno-iHHOBAYTUHUL PO36UMOK CYO €KMi6 eKOHOMIYHOI cucmemu 8 yMosax
enobanizayii : matepianu Il MixHap. HayK.-IpakT. iHTepHET-KOH}., 8-10 mucTom.
2017 p., Kpemenuyk : KpHY, 2017. C. 116-118 (0,15 nmpyk. apk.). Ocobucmuii
BHECOK: 0OIPYHMOBAHO OOYLIbHICMb cmpame2iunoi disibHocmi nionpuemems (0,1
OpYK. apx.).

13. Kopnaroscki P. IlpocyBanHs mpoaykiili Ha 3aKOpJAOHHI PUHKH SIK 3aci0
3a0€e3IeueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta €KOHOMIYHOI OC3MEeKH MiAIPUEMCTBA.
Konxypenmocnpomoosicnicme — nionpuemcme 6  ymosax — mpanc@opmayiunux
npoyecie 6 exoHomiyi Yxpainu : 306ipHuk matepianiB II MixBy3iBCbKOT HayK.-
IpaKkT. KOH(}. CTYACHTIB, acMipaHTIB Ta MOJOAMUX yuyeHux, 16 nucrom. 2017 p.
Xapkis: XTEI KHTEY, 2017. C. 102 (0,05 apyk. apk.).

14. Kopnaroscki P., Ilpoxonenko O.B. PunkoBa opieHTaiis ymnpaBIiHCHKUAX
piienb. Cyuacui mexuonozii meHeOxcmenmy : Matepiaii MixkHap. HayK.-TIPaKT.

KoH(. cTy., acmip. 1 Mosiof. BueHHX, 22 muctor. 2017 p. Jlynsk, 2017. C. 120-121


https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream/123456789/48371/1/EMPR.pdf
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(0,1 npyk. apk.). Ocobucmuti 8necok: 0OIPYHMOBAHO HEOOXIOHICMb YAPABIIHCHKUX
piuienn, sKi gionosioaromo axmuynum peaxyism punxy (0,050pyk. apx.).

15. Kopnaroscki P., [Ipokonenko O.B. ®a3u po3po0biieHHsI pUHKOBOT CTpaTertii.
Cmpameziuni nepcnekmusu po36Umk)y eKOHOMIYHUX cyb ' €kmie 6 HecmabinbHOMY
eKOHOMIYHOMY cepedosuwyi : 30ipHUK Te3 II Beeykp. Hayk.-TIpakT. iHTEpHET-KOHQ.
3 mikHapoaHow yuactio, 28-30 mmctom. 2017 p. Kpemenuyk, KpHY, 2017. C.
142-144 (0,15 npyk. apk.). Ocobucmuii 6HecoK:. 3anponOHOBAHO XPOHOJIO2IYHY
cxemy nocnioosHocmi po3pooaents punkosoi cmpameeii (0,1 Opyk. apk.).

16. Kopnaroscki P. Crparerii koonepaiiii sk OCHOBa BHUXOJly Ha HOBI PHHKH.
MooepHizayisi eKoHOMIKU 8 YMOBAX 3POCMAHHA CYCNIIbHOI C8I0OMOCMI: MYPU3M,
JIIOOUHOMIpHICMb, napmuepcmeo, koonepayis : Matepianu 11 Beceykp. HayK.-IIpaxT.
IaTepuer-koud., 14 rpya. 2017 p. Ionrasa : [TYET, 2017. C. 337-339 (0,15 apyk.
apk.).

17. KopnaroBcki P., Ilpokomenko O.B. JlepkaBHe perjaMeHTyBaHHS
CTpaTETivyHOi PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI JISJIBHOCTI MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB B
Vkpaini ta kpainax €C. Exonomixka i kymemypa Ykpainu 6 ceimogux
2nobanizayiunux npoyecax . nosuyionyeawts i peanii : Te3nm pomnosimen Il
MixHap. HayK.-pakT. KoH}., 21-22 Gepes., 2018 p. Kuis : Bua. uentp KHYKiM,
2018. C. 264-265 (0,1 opyk. apk.). Ocobucmuti 6HeCOK. OOCIOHCEHO 3aKOHO0A8Ye
none Yxpainu ma xpain €C wo0o pecramenmy8aHHs PUHKOBO-OPIEHMOBAHOL
cmpameeiunoi disibnocmi nionpuemcems (0,05 opyx. apk.).

18. KopnaroBcku P. AHanu3 BIUSHUS MPSMBIX WHOCTPAHHBIX MHBECTUIMN Ha
pa3BUTHE JKOHOMHUKH. JKoHomuueckuti pocm Pecnybauxku  Benapyce

enobanuzayus, UHHOBAYUOHHOCMb, ycmoudusocmy: Matepuanbsl X1 MexmayHap.

Hay4YHO-TIpakT. KoH(., 17 mas 2018 r. Munck : BI'DVY, 2018. — C. 381-282 (0,1
JIPYK. apK.).

19. Kopnaroscki P. BmiuB mnpsiMux I1HBECTHIII Ha pPO3BUTOK EKOHOMIKU
Vkpainu. Oceima, nayka ma 6upoOHUYMBO @ pO3GUMOK MaA NepPCneKmusu .
matepianu Il Beeykp. Hayk.-meton. koH®., 19 kBit. 2018 p. Cymu : CyMcbkuit

nepxxaBauit yaiepcuret. C. 122—-123 (0,1 npyk. apk.).
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20. Kopnaroscki P., Ilpokonenko O.B. PunkoBa ctpateris sik ¢yHIaMEHT
CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBax IJI00albHUX BUKIHKIB. CyuacHi nioxoou 0o
ynpaeninHa nionpuemcmeom : 30. Te3 gom. IX Bceeykp. Hayk.-mpakTt. KoH(.,
12 kBiT. 2018 p. Kuis : KIII im. Iropst Cikopcbkoro, Bun-Bo «Ilomitexnikay, 2018.
C. 117 (0,05 apyk. apk.). Ocobucmuil 6Hecok. OOIPYHMYBAHHS OOYLIbHOCHI
PO3pO0ONIeHHs. pUHKOBOI cmpameii 0I5l KOMWCHO20 NIiONPUEMCMBA 8 CYUACHUX
ymosax eocnooaprosanns (0,04 Opyk. apx.).

21. KopnatoBcki P. ®@akropu BIUIMBY Ha [iSUIBHICTH MIANPUEMCTBA Ha
30BHINIHIX pUHKaX. ExoHoMiuHi npobiemu cmanozo po3eumky : MaTepiaid
Bceykp. Hayk.-mpakT. KOH(. CTYAEHTIB, acMipaHTIB 1 MOJIOJUX YYECHUX,
npucBsyeHoi nam’sati npodecopa Oinera banmanpkoro, 23-27 kBit. 2018 p. Cymu,
CymMmchkuit nepxaBuuii yHiBepcutet, 2018. C. 335 (0,05 apyk. apk.).

22. KopnatoBcki P. Cucremarusamiss (akTopiB BIUIMBY Ha [ISJIBHICTb
IPOMHUCIIOBUX MiANpUeMCTB Ha 30BHIMmHIX puHKax. STABICONsystems—2018 :
Matepianu MuikHap. Hayk. dopymy, 26-28 kBiT. 2018 p. Cymum : Cymcbkuit
nepxkaBHuil yHiBepcutert, 2018. C. 63-65 (0,15 npyk. apk.).

23. Kopnaroecki P., Ilpokomenko O.B. Ilimxomum 10 BHUOOpPY pPHHKOBO-
OpPIEHTOBAHOI CTpaTerii MPOMUCIOBUM MIANPUEMCTBOM. €8poneucokull 8eKmop
MOOEpHI3aYii eKOHOMIKU .| KpeamusHiCmb, Npo30picmb ma CMAIUl po36Umox
matepianu X FOBineiinoi MikHap. Hayk.-mipakT. KoH(., 18-19 kBiT. 2018 p. YU.2.
XapkiB: XHYBA, 2018. C. 140-142 (0,15 npyk. apk.). Ocobucmuii 6Hecok:
aBmMopcvKi  Npono3uyiti. w000 8UOOPY  PUHKOBO-OPIEHMOBAHOI  cmpamezii
nionpuemcmeom (0,1 opyk. apk.).

24. CrpareriuHi HaIpsSMKU 3a0e3MeueHHs €KOHOMIYHOI Oe3mneku
nignpuemctBa / Kopnatocki P., Ilpokomenko O.B., Omenwssnenko B.A.,
Jdykamyk [ Cyuacni mexnonocii menedxcmenmy . Marepianiu MixHap.
HayK.-ipakT. KoHG., 7 mumcrom. 2018 p. Jlyupk, 2018. C. 202-204
(0,15  ngpyk. apk.). Ocobucmuti  6HECOK:  BU3HAYEHO  CMPAMeiuHi

HanpsmKu 3abe3nevenHs EeKOHOMIYHOI besnexku nionpuemcmaea

(0,05 opyk. apx.).
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25. [Ipokonienko O.B., Owmenbsnenko B.A., Kopnatocki P. Teoperuuni
aCIEeKTU CTPATEriyHOi MAISUIBHOCTI MPOMHUCIOBUX MiAnpueMctB. Cmpame2iuHo-
IHHOBAYIUHULL PO3BUMOK CY0 €KMi8 eKOHOMIYHOIL cucmemu 8 ymMosax 2nooanizayii
30ipauk Te3 III MixHap. Hayk.-pakT. IHTEpHET-KOH®., 7-9 mmctom. 2018 p.
Kpemenuyk : KpHY, 2018. C. 45-47 (0,15 nopyk. apk.). Ocobucmuii 6Hecox:
CUCMeMamu308aHo  0COOIUBOCMI  cmpame2iunoi  OiIIbHOCMI — NPOMUCTIOBUX
niOnpueMcma 8 cyyacHux ymosax cocnooaprosanns (0,05 opyx. apx.).

Haykosi npauyi, aki 000amkogo 6i000pajxcaromov HAYKOGL pe3yibmamu
oucepmauii:

26. Kornatowski R., Potapenko V., Khlobystov Y. Green modernization of
Ukraine’s economy: analysis of barriers and drivers based on interviewing of the
companies. Environmental Economics (Directory of Open Access Journals
(DOAJ)). 2017. Volume 8. Issue 2. P. 50-56 (0,3 npyk. apk.). Ocobucmuii 6Hecok:
aHaniz oap'epie ma nepcnekmug po3BUMK) 3eleHOi MOoOepHi3ayii eKOHOMIKU

Yrpainu, ananiz icuyrouux cmpameeiu exonozizayii ekonomixu (0,1 opyk. apk.).

ANNOTATION

Kornatowski R.B. Theoretical and methodological principles of market
strategies of industrial enterprises. — Manuscript.

Thesis for a Candidate of Economic Sciences Degree in specialty 08.00.04 —
Economics and management of enterprises (by types of economic activity). — Sumy
State University, Sumy, 2019.

In the thesis the theoretical and methodical foundations of formation of market
strategies at industrial enterprises are developed, the categories “Market-oriented
Strategy” and “Marketing Strategy” are specified. Thus, it is proved that a marketing
strategy is a functional strategy in which the components of the marketing complex
are the object of purposeful influence. Instead, the Market-oriented Strategy is a
more comprehensive one, that is a business strategy. The author's view on the
concept of “a strategic market-oriented activity of the enterprise” has been formed.

It is proposed to understand it as a system of interrelated management measures to


https://businessperspectives.org/journals/environmental-economics/issue-248/green-modernization-of-ukraine-s-economy-analysis-of-barriers-and-drivers-based-on-interviewing-of-the-companies
https://businessperspectives.org/journals/environmental-economics/issue-248/green-modernization-of-ukraine-s-economy-analysis-of-barriers-and-drivers-based-on-interviewing-of-the-companies
https://businessperspectives.org/journals/environmental-economics/issue-248/green-modernization-of-ukraine-s-economy-analysis-of-barriers-and-drivers-based-on-interviewing-of-the-companies
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achieve strategic business targets, developed and implemented at the
enterprise based on a complex interpretation of information obtained through
a deep and comprehensive analysis of stakeholders of the entity, its external and
internal factors.

The conceptual foundations of building the enterprise’s market-oriented
strategy have been determined, which takes into account: a clear list of internal and
external prerequisites that affect the meaningful design of the enterprise’s
market-oriented strategy; unity and coordination of the functional, process and
structural projections of the formation of the market-oriented strategy of an
economic entity; the latest principles of accountability, multi-scenario and
inclusiveness; methods for analyzing business processes, the business environment
and efficiency/effectiveness.

The list of principles of strategic market-oriented activity of industrial
enterprises is supplemented by new ones that correspond to the current trends of
economic thought development and world economic relations, in particular:
accountability - the development of a market strategy should be carried out in
agreement with and taking into account the interests and proposals of the main
groups of stakeholders of the enterprise; multi-scenario - an enterprise's market-
oriented strategy should envisage several development alternatives (pessimistic,
realistic, optimistic) in order to have the most comprehensive vision of long-term
development prospects; inclusivity — involvement of consumers of enterprise
products in the process of forming its strategy (through a system of questionnaires
and surveys).

The internal and external prerequisites for the effectiveness of developing
a market-oriented strategy for industrial enterprises are justified, which
allows determining the most relevant, in terms of meeting internal key
performance indicators, external conditions/factors that influence the formation of
a market-oriented strategy for an industrial enterprise, as well as providing
a comprehensive analysis of internal and external prerequisites for the functioning

of an enterprise using effective tools of economic and mathematical modeling.
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This creates the opportunity to form an adequate and scientifically
grounded information base for the implementation of further stages of
the formation and implementation of the market-oriented strategy of an
economic entity.

The processes of point and interval risk assessment of the formation and
implementation of the market-oriented strategy of an industrial enterprise are
formalized. The first is based on expert judgment, while the second is based on
adaptation of the Inwood method by applying the inverse logarithmic curve. The
alternative to choosing one of the two methods is determined by access to the
analytical information base and the time range of the study. The methodological
tools for determining the level of effectiveness of managerial decisions to implement
the market-oriented strategy of an industrial enterprise have been improved. It is
based on a cost-resource approach to the formation of the research base; alternative
to taking into account a point or interval risk assessment of the implementation of
the strategy and clearly identifying the timing of the analysis of the strategy
implementation results. This allows choosing various options for the strategic
development tools of an economic entity.

An approach for choosing the market-oriented strategy by an industrial
enterprise is developed taking into account the level of risk and the effectiveness of
strategic decisions, which allows, depending on the quantitative parameters of the
effectiveness of strategic decisions and the level of risk of market-oriented strategy
implementation, to form a system of tools for the further development of the
industrial enterprise.

The results obtained provide a significant increase in the efficiency of strategic
activity of enterprises, improvement of their market positions based on sound
management decisions. The suggestions presented in this paper will help to solve the
problems of management in the sphere of strategic activity of certain economic
entities in the conditions of globalization of markets.

Keywords: Market-oriented Strategy, key performance indicators, risk

management, industrial enterprise.
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BCTYII

AKTyaJIbHiCTh  TeMH. AKTHBI3aIlid  rjoOami3alifHUX  IPOIIECIB,
iHTeHCU]IKaIlil KOHKYpPEHIli Ha CBITOBHX pHHKAaX, JAWHAMIYHUN PO3BUTOK
iHQOpMaIITHUX TEXHOJIOT1H, HAyKOBO-TEXHIYHHMM MPOTpPec, a TaKOXX 3POCTAHHS
YacTOTH KPHU30BUX SBHII Ta MacmTaliB iX JAECTPYKTHBHHX HACHIAKIB
O0OyMOBITIOIOTh HEOOXIAHICT, TOOYZOBH SKICHO HOBOI Oi3Hec-mojeni, sika 0O
JI03BOJISIA  CBOEYACHO AaJamlTyBaTHCS JO 3MIH cepeloBUIa (YHKIIOHYBAaHHS
rOCIIOJAPIOI0Y0T0 Cy0’€KkTa 1, pa3oM 3 THUM, 3a0€3MEYUTH WOTO CTIMKICTH Ta
C€KOHOMIYHY Oe3MeKy y KOPOTKO- Ta JOBTOCTPOKOBIiH IepcrieKTuBi. BupimeHHio
MOCTABJICHOTO 3aBJIaHHA CIpUs€ po3poO0Ka Ta IMIUIEMEHTalliss e(eKTUBHOI
cTpaTterii pO3BUTKY MPOMHUCIOBOTO MiANpUEMCTBA. BapTo 3ayBakuTu, IO
dbopMyBaHHS Cy4YaCHHMX PHUHKOBUX CTpaTerii MpPOMHUCIOBUX MiJIMPUEMCTB,
3Ba)XKAl0YM Ha 1HTEPHALIOHAJI3AIII0 PUHKIB Ta MIHJIUBICTh €KOHOMIYHUX YMOB, €
CKJIaJHUM Ta OararoaceKTHUM IPOLECOM, IO NOTpedye 1HIMBIAYaJIbHOTO
miaxoay A0 iX po3poOjieHHs 1, BIAMOBIIHO, KOMIUIEKCHOTO 3aCTOCYBaHHS
IHCTPYMEHTapi0,  HEOOXITHOro Uil  BpaxyBaHHA  pPHU3UKIB  JISUIBHOCTI
MIIPUEMCTBA, ONTUMAJIBHOTO BHUKOPUCTAHHS HWOTO TMOTEHINaTy pPO3BUTKY Ta
YXBaJICHHS €(PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

OOrpyHTYBaHHIO PI3HUX AaCMHEKTIB CTPATET14YHOI JISJIBHOCTI MiJNPUEMCTB
MPUCBATUIN JOCTI/DKCHHS] HAYKOBIII 3 PI3HUX KpaiH, 30KpeMa: OCOOJIMBOCTI
CTPATETrIYHOT0 MAPKETHHIY Ta MEHEIKMEHTY JocuiKyBamu Aakep M., AnpOept
M., Ansctpenn b., Aucodd 1., Hpyxep I1., Kpeiisenc /., Ilipci H., Jlamnens XK.,
Jlapem XK., MakJlogain ., Meckon M., Minnoepr I'., Uepnes A., Xenoypi @. ta
1HII1; HOB1 MIAXOAW 10 yhpaBiiHHA y3aranbHunu Jeminr Y.E., bonmen JIi [Ix.,
Teppenc E. [in Ta 1HImI; IOIIJIBHOCTI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI MiSUTBHOCTI,
il mepeBar Ta HemodikiB mnpucBsdyeHi podotu Kymap B., JIxonc Emni,
Benkarecan P., Jleone PoGeprt II., JlamG6in XKan Xak, Crenm ®. Cneiitep,
Axxi Ix. Mop, Cenrynt C., T'epi ®. I'edxapnar, Kapnenrep I'., Jlxon O.
[leppi-monommmii, Amkait K. Komi, fABopcekuit b., Makksepai JI. Ta iHIHX;

MPAKTUYHI TUTAaHHS BHUKOPHUCTAHHS PUHKOBO-OPIEHTOBAHMX KOHKYPEHTHHX


http://www.ozon.ru/person/248817/
http://www.ozon.ru/person/256312/
http://www.ozon.ru/context/detail/id/31758055/
http://www.ozon.ru/person/248816/
http://www.ozon.ru/person/248816/
https://www.google.com.ua/search?rlz=1C1CHZL_ruUA748UA748&q=2+%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D0%B2+%D0%90.&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwjH55esyNHWAhVrD5oKHUGvAKwQBQgjKAA
http://www.ozon.ru/person/248818/
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ctpareriii po3pobssmu Iloprep M., Cren Mak, Xanbepr K.A; Teopetwuni i
NPUKIAJHI AaClEKTH BOPOBA)KEHHS PI3HUX BHJAIB CTpaTerii Ha PUHKY
JNOCT/DKyBaIM Taki TMONbChbKi HaykoBmi sk Pascekuit M.; Kiman K.,
Homancekuii T., Kanepa K., Ky3axk M. 1 Hiectpiit P. Ta iHmi; HEOOXIIHICTH
BIIPOBA/DKCHHS MIAMPUEMCTBAMH CTPATEriyHOTO YMPaBIiHHSA BiJOOpakeHi Yy
JOCTIPKEHHSAX TaKUX YKpaiHChKUX BueHUX ik Bacuienko B.O., Boitwak A.B.,
I'epacumuyk B.I'., Kingpanpka I'.I., Maptuneasko M.M., Mimenko A.A.,
O6opceka C.B., lllepmaboBa 3.€. Ta iHIIUX.

Opnnak, mompu 3HAYHMM OOCST HampaioBaHb y cdepi po3poOku Ta
peasnizallii pUHKOBUX CTPATEriil MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB, LIl Mpoliec BUMarae
NOCTIMHOI ~ aKTyami3amii Ta JOOINpalIOBaHHS, M0 3yMOBIEHO CTPIMKOIO
TpaHcopMmariiero 0a30BUX EKOHOMIYHMX 3aKOHIB SIK Ha TEOPETUYHOMY, TaK 1
NPUKIAAHOMY PIBHSX, IOSBOK I1HHOBAIIMHUX YIPaBIIHCHKUX TEXHOJOIIA Ta
IHCTPYMEHTIB, MIHJIMBICTIO Ta JWHAMIYHICTIO CBITOBUX PHUHKIB. TakuM YUHOM,
HEOOX1/IHICTh ~ YAOCKOHAJIEHHS TEOPETUKO-METOJMYHUX 3acal (popMyBaHHA
PUHKOBHUX CTpaTerii Ha MIANPUEMCTBAX B YMOBaxX TIuoOami3auii o0yMOBHIN
aKTyaJIbHICTh TEMHU, 11 BXKIUBICTh 1 MPAKTHYHY 3HAYYIIICTh, & TAKOX METYy Ta
3aBJaHHS TUCEPTaIiitHOT pOOOTH.

38’5130k podOTHM 3 HAYKOBMMH NpOrpaMaMu, IUIAaHAMH, TeMaMH.
Huceprariiina po6oTa BUKOHAHA Y KOHTEKCTI 3arajbHOACP)KABHOI IIHOBOI
€KOHOMIYHOI TpPOrpaMH PO3BUTKY MpoMucioBocTi Ha mnepiog a0 2020 poky
(3aTBepmKkeHoi posnopspkeHHsM Kabinery MinictpiB Ykpainun Ne 603-p Bifg
17.07.2013 p.) ta [Ipoekty posnopsmxenuss Kabinery MinictpiB Ykpainu «Ilpo
cxBayieHHs1 CTparerii po3BUTKY MPOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY YKpaiHU Ha mepiof 110
2025 poky».

OCHOBHI TIOJIOKEHHSI AMCEpPTallli BIAMNOBIAAIOTH MPIOPUTETHUM HAIpsiMaM
HAYKOBO-A0CHIIHOT podoT CyMCBHKOTO AEpKABHOTO YHiBepcUTETy. Tak, 30kpema,
70 3BITYy 3a TeMmorw «Metomonoris ¢GOopMyBaHHsS OpraHi3alliiHO-€KOHOMIYHOTO
IHCTPYMEHTapit0 3a0€3MEeUEeHHs CTaJoro po3BUTKY» (HOMEp JIep>KaBHOI peecTparii

0116U006274) yBiimu mpomo3uilii 1oa0 (GopMyBaHHS  OpraHi3alliiHO-


http://www.ozon.ru/person/274687/
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€KOHOMIYHMX MEXaHI3MIB CTPaTEriyHO1 MISUIbHOCTI MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB. Y
pamkax mnpoekty D74 JlepxkaBHoro (onay GyHIAMEHTAIBHUX JOCIHIKEHb Ha
TeMy «PO3BUTOK MeXaHI3MiIB yIpaBIiHHS IHHOBAIIHHOIO CKJIAJOBOO €KOHOMIUHOT
Oesmekn Ykpainum» (Homep nepkaBHoi peectparii 0117U007024) nucepranToM
POAHANI30BaHO TMPOCYBAaHHS TMPOMYKIli HAa 3aKOpPIOHHI pPHHKUA SK 3acid
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ta €KOHOMIYHO1 O€3IMeKH MiAIPUEMCTBA.

Meta i 3aBaaHHsi JoCJailxKeHHA. Metoo poOOTH € po3poOJIeHHS Ta
HAayKOBE OOIPYHTYBAaHHS TEOPETHUYHHUX 1 METOAMYHUX 3acaj pO3pOOKH Ta
peanizaiii pUHKOBUX CTpAaTerii Ha MPOMUCIOBUX MHiANpHEMCTBaX. BinmoBiaHo 10
METH JUCepTalliiftHOT poOOTH OyJM IOCTaBJCHI Taki 3aBJaHHS: MpOaHai3yBaTu
TEOPETUYHI OCHOBH CTPATETTYHOI pUHKOBO-OPIEHTOBAHO1 A1SUTBHOCTI MIAIPUEMCTB;

— OOIPYHTYBAaTH METOJMYHI 3aCaJ 1 BU3HAUEHHS P1BHS PU3UKY (POPMYBaHHS Ta
peasnizalii puHKOBOI CTpaTerii MPOMHUCIOBOIO MiIMPUEMCTBA;

— TOTJUMOWTH PO3YMIHHA CYTHOCTI TOHATh «PUHKOBA CTpaTeris Ta
«CTpaTErivHOi PUHKOBO-OPIEHTOBAHOT ISUIBHOCTI MIIPUEMCTBY;

— YJIOCKOHAJIUTH KOHIENTYyaJlbHI 3acaju Mo0yJIOBM PHUHKOBOI CTparerii
IPOMUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA;

— YJIOCKOHAJUTH METOJIWYHUM NIAXiA 10 OOIPYHTYBAaHHS BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX ~ TMEPEAYMOB  PE3yJbTATUBHOI  PO3POOKM  PUHKOBOI  CTparerii
IPOMUCIIOBUX MiANPUEMCTB;

— YIOCKOHAJUTH  METOJWYHUN  IHCTPYMEHTapii  BU3HAYEHHS  PIBHA
e(eKTUBHOCTI TPUUHATUX YINPABIIHCHKUX pIllIeHb IIOAO0 peaji3allii pUHKOBOI
CTparterii MPOMHKCIIOBOTO MIANMPUEMCTBA B YMOBAX TJI00ai3allii;

— YJIOCKOHAJUTH METOAMYHI 3acaaud OOIPYHTYBaHHS BHOOPY pPHHKOBO-
OpPIEHTOBAHOI CTpaTerii MPOMHCIOBUM TiANPUEMCTBOM 3 YpaxyBaHHSIM pPiBHS
PHU3HKY Ta €(EKTUBHOCTI CTPATETIYHUX PILIIEHBb HA 3acajlax MaTPUUHOTO MIIX0Y;

— po3poOUTH TPaKTUYHI PEeKOMEHJAIlll II0J0 3aCTOCYBaHHS PUHKOBHUX
CTpaTerii JIsi MPOMUCIIOBHX TIMTPUEMCTB.

O06’exkTOM J0CJIIZKEHHSI € TIPOLIECH PO3POOJICHHS Ta peaiizallii pUHKOBUX

CTpaTteriii Ha TPOMHUCTIOBUX I AMPUEMCTBAX.



17

IIpeamMeTroM [OCTiI:KEHHA € cHCTEMa EKOHOMIYHUX BIJIHOCHH, IO
BUHHUKAIOTH Yy TIPOIEC] CTPATErivyHOi AiSTIBHOCTI MPOMMCIIOBUX ITIJNPUEMCTB Y
PUHKOBHUX yMOBaX.

Metoau nociimkeHnsi. TeopeTHuHy Ta METOJI0JIOTIYHY OCHOBY AMCEpTallii
CTAaHOBJIATh MIAJIGKTHYHANA METOJ HAYKOBOTO TI3HAHHS, CHUCTEMHHH IMIXIi],
dbyHIaMeHTalbHI  TOJIOXKEHHS  Cy4acHOi  €KOHOMIYHOI  Teopii, KOHIEMIIii
MEHEKMEHTY, MapKETHUHTY, EKOHOMIYHOTO aHaji3y Ta 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY,
npaili BYCHUX, MPUCBAYCHI MPOOIEMATHULl TPUUHATTS PIICHb HI0JI0 PO3POOICHHS
Ta peaizailii pUHKOBUX CTpaTeriil.

JUis BUpIIIEHHS [OCTABJICHUX 3aBAaHb JIOCHIUKEHHS BHUKOPUCTaHO
3araJbHOHAYKOBI ~ Ta  cneuu@diuHl  METOAu, 30KpeMa:  KOMIapaTHBHO-
JEKOMITO3UIIIMHUIM aHalli3 — MPHU JOCTIKEHHI TMOHATh «PUHKOBA CTpaTEris» Ta
«MapKETUHTOBA CTpATETisH»; CHHTE3 Ta y3arajJbHEHHS — MPH BU3HAYCHHI MOHSITTS
«CTpaTeriyHa pUHKOBO-OPIEHTOBAHA ISUTbHICTHY; A0CTPAKTHO-JIOTTYHUN aHaMI3 —
pu po3pobJieHH] eTamiB (OpMyBaHHS PUHKOBOI CTpaTerii B YaCTUHI afanTarlii 10
yMOB T[J100ani3auli pUHKIB; CUCTEMHO-CTPYKTYpHUN aHali3 — MOpU JOCIIHKEHHI
kiacudikaiii 1HCTPYMEHTapito po3poOJIeHHs Ta peai3allii pUHKOBHX CTpaTeriu;
CTaTUCTUYHMIA aHali3 — MOpU JOCIHKEHHI MOTOYHOIO CTaHy Ta IMEpPCHEKTHB
CTpaTeriyHoi AiSTILHOCTI MIAMPUEMCTB; METOJ] €KCIIEPTHOTO OIL[IHIOBAHHS Ta METO/T
MIPOCTOTO JI0/IaBaHHS Bar — MPHU MPOBEICHHI TOYKOBOTO OIIHIOBAHHS PIBHS PU3UKY
peamizailii pPUHKOBOI CTpaTerii; eKOHOMIKO-MaTeMaTU4YHE MOJCIIOBAHHS —
IIpY BU3HAYEHHI 1HTEPBAJILHOTO 3HAYEHHS PU3UKY peaiizailii puHKOBOiI cTpaTerii
(amanraris Meronxy IHByHa); MeTOAM aauTUBHO-MYJIBTHIUTIKATUBHOI 3TOPTKH —
IpyU BCTAaHOBJICHHI PIBHS €(QEKTUBHOCTI peaii3alii pPUHKOBOI CTparterii
IIPOMUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA.

[ndopmartiiiny 6a3y nocmikeHHd ckjanu: odimiiiai mani  Jep:kaBHOi
CIIy’OM CTaTUCTUKH YKpaiHu, 3akoHoAaBYl akTu BepxoBuHoi Pamu VYkpaiuwu,
noctaHoBu KaGinety MinicTpiB YKpaiHu, MEepBUHHA JTOKYMEHTAIlIS MiMPHUEMCTB,
aHAMITUYHI OTJISAM Ta HAyKOBI MyOidiKaulii 3 MUTaHb CTPATErivyHOl ISJIBHOCTI

MIPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB.
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HaykoBa HOBHM3HA oJlep:KaHHUX Pe3yJIbTATIB MOJSATAE Y TAKOMY:

snepuie.

— METOJMYHI 3acaJi BU3HAYEHHS PIBHS PU3UKY (DOpMyBaHHA Ta peasizaiii
PUHKOBOI cTpaterii MPOMHCIOBOTO MiANPUEMCTBA, SIKI JIO3BOJIIOTH IPOBECTH
TOUKOBE (0a3yeThCsl HA METO1 EKCIIEPTHUX OIIHOK) Ta iHTepBaibHE (0a3yeThCs Ha
amanTanii MeTofy [HBynma) HOTO OIIIHIOBaHHA, BpaxoBYyrHOud (opMaT IOCTYITHOI
iH(opMalriitHoi 6a3u Ta 4acoBUH jiana3oH JOCHiKeHHs (Ouiblie abo MeHIe 5
pokiB). Lle mo3Bomsie chopMyBaTH HAyKOBO OOIPYHTOBAaHY OCHOBY MPHUHSATTSA
BUBOXCHUX YIPABIIHCHKUX PINIEHb MO0 CTpaTerii pU3UK-MEHEIKMEHTY
BPaxOBYIOUH PO3PAXyHKOBE KUIbKICHE 3HAUYEHHS (30HY) PU3HKY;

VOOCKOHAIEHO!

— KOHIIENITyaJIbHI 3acajii MOOYJA0BH PUHKOBOI CTpaTerii MiMpUeEMCTBA, 1110
BIIPI3HSAIOTHCS BIJ ICHYIOUMX: 1) KOHKpETH3all€l0 TMEpeNiKy BHYTPILIHIX Ta
30BHIIIHIX MEPEAYMOB, $IKI BIUIMBAIOTh HA 3MICTOBHE O(OPMIIEHHS PHUHKOBOI
CTpaterii MiAMPUEMCTBA; 2) KOMIUIEKCHUM MiAX0A0M 10 (OpMYBaHHS PUHKOBOL
cTpaTerii Tocno/Iaployoro cy0’eKTa, 110 nepeadadyae €IHICTh Ta KOOPWHAIIIO
GyHKIIOHATBHOI, MPOIECHOI Ta CTPYKTYpPHOI HOro mpoekilii; 3) JOMOBHEHHAM
KJIACHYHOr0 Ha0Opy MNpUHLMIIB (OPMYyBaHHA Ta peaiizaiii pUHKOBOI CTparerii
NIAIPUEMCTBA HOBUMHU (IPUHLMIOAMHU MIA3BITHOCTI, MYJbTHCIEHAPHOCTI Ta
IHKJIFO3UBHOCTI); 4) TpymyBaHHSM I1HCTPYMEHTIB (OpPMyBaHHS Ta peaizarlii
PUHKOBOI CTparerii MmiANpUeEMCTBa 3a (PYHKI[IOHAIBHO-JIOTIYHUMHU OJIOKaMHU:
METOAM aHaiizy Oi3Hec-mporieciB, Oi3Hec-cepenoBuia Ta eGeKTUBHOCTI /
pesynbTaTuBHOCTI. lle M03BoMsie akTyamizyBaTH TMpolec MOOYT0BH PHUHKOBOI
CTpaterii MIANPUEMCTBA A0 CYYaCHMX TEHIEHIIH PO3BUTKY CBITOIOCIOAAPCHKUX
BIJIHOCHH, a TAKOK IHHOBAIIMHUX TPEH/IIB CTAHOBJICHHSI €KOHOMIYHO1 JYMKH;

— METOJAMYHUN TIAXIT A0 OOIPYHTYBAaHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX
nepelyMOB  pPe3yJbTaTUBHOI PO3POOKM PHUHKOBOI CTpaTerii  MpOMMCIIOBHUX
HOIOPUEMCTB, 1110, Ha BIAMIHY BIiJ] ICHYIOYHX, JI03BOJISI€ 1M€HTU(DIKYBATH
CTpaTeriudi €HJOTeHHI KJIIOUOBI TMOKa3HUKM €(QEeKTUBHOCTI Ha 3acajax

KOMITJIEKCHOTO BpPaXyBaHHS 1HTEPECIB CTEHKXOJIIEPIB, a TAaKOX KOHKPETHU3yBaTH
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Hallp €K30reHHUX (AKTOPiB, BIUIMB SKHUX MaKCUMaJbHO pEJIeBAaHTHUU 0
30BHIIIHIX IIILOBUX oOpieHTUpiB. lle m03BOIUTHL copmyBaTH ajeKBaTHY Ta
HAyKOBO OOTPYHTOBaHy iH(OpMaIliiiHy OCHOBY MOOY0BH Ta MOAAIBIIOT peaizarlii
PUHKOBOI CTpaTerii MiApUEMCTRA,;

— METOAUYHUNA  1HCTpyMEHTapid  BU3HA4YCHHS  pIBHA  €()EeKTHUBHOCTI
OPUMHATAX YOPABIIHCHKUX pIlIEHb IMIOJO0 peaiizamii pPUHKOBOI cTparterii
MIPOMUCJIOBOTO TIANPUEMCTBA, 1110, HA BIAMIHY BiJ ICHYHOYHX: mepeadadae
KOMIUIEKCHE BpaxyBaHHs BUTPaTHOI Ta pPECypCHOI CKJIAJOBOi TNPUUHATTA
CTpaTETIYHUX PIIIEHB; JO3BOJISIE BpaxyBaTH BIUIMB PU3UKIB peanizallli cTpaTerii 3
BUKOPUCTAHHSAM OJIHOTO 3 aJbTEPHATUBHUX IiJIXOJIB: TOYKOBOI 200 1HTEPBAIBLHOT
OLIIHKK; Tiependavyae YITKYy I1AeHTH(]IKALI0 TEPMIHIB aHaI3y pe3yJIbTaTiB
peamizamii crparerii. lle go3Bosisie 00path OAMH 3 TPHOX BEKTOPIB MOJATBIIOTO
CTpaTErivyHOro yIpaBiHHSI MPOMUCIOBUM MIAIPUEMCTBOM: 30€PEKEHHS ICHYI0UOT
CUCTEMHU IHCTPYMEHTIB CTPATErIYHOIO0 PO3BUTKY TOCIOAAPIOIOYOT0 Cy0’€KTa;
B)KMBAHHS 3aXOJIB JI0 TMOCUJICHHS iX 3aCTOCYBAaHHsS Ta KOPUTYBaHHS CHCTEMH
METO/IIB Ta MiAXO1B peasizallii BA3HaUY€HOI pUHKOBOI CTpaTerii;

— METOMYHI 3acaau OOIPYHTYBaHHS BHOOpPY PHHKOBO-OPIEHTOBAHOI
CTparerii ~ IPOMHCIOBOTO MIANPUEMCTBA, WLIO BIAPIZHAETHCA BIJI ICHYIOUHUX
BpaxyBaHHSM pIBHS PHU3UKY JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta €()EKTUBHOCTI
OPUMHATTS ~ CTpATEriyHUX PpIlIeHb MO0 peaii3amii pPUHKOBOI  CTparerii
rocrogaprooyoro cy6’ekra. lle no3Bonsie 1AeHTH(IKYBATHU SK TIE€HEpaAIbHY
PUHKOBY CTpPATET10, PEJIEBAHTHY aKTyaJIbHUM BUXIIHUM YMOBaM (pyHKITIOHYBaHHS
MIIPUEMCTBA, TaK 1 KOHKPETU3YBAaTH CTPATEriyHI TEPCIEKTUBH Cy0’€KTa
rocroJiaproBaHHs y cepi pU3UK-MEHEKMEHTY Ta €()EKTUBHOCTI OpraHi3aliiHo-
YHPaBIiHCHKOT CUCTEMHU;

HAOYIU NOOANBLULO2O PO3BUMKY:

— TEOPETUYH1 3acayd BHU3HAYEHHS CTPATETIYHOI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOT
JTISTBHOCTI — MIANPUEMCTBA, IIO  3aIMPOMOHOBAHO PO3YMITH SK  CHCTEMY
B3a€EMOIIOB’A3aHUX YIPABIIHCHKUX 3aXOJIB IIOJ0 JOCSITHEHHSI CTpaTeriuHuX

IITHOBUX OPIEHTUPIB Oi3HECY, PO3POOJICHUX Ta Peasli30BaHUX Ha MiANMPUEMCTBI Ha
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OCHOBI KOMIUIEKCHOI 1HTepHpeTallii iHpopmaliii, OTpUMaHoi MIJISTXOM TJIMOOKOTO Ta
BCEOIYHOrO aHali3y CTEMKXOJIepiB Cy0’€KTa TOCHOJaploBaHHs, (akTopiB
30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA HOTO (PYHKIIIOHYBaHHS;

— YTOYHEHHSI 3MICTOBHOTO HAINlOBHEHHSI TMOHATH «PUHKOBA CTpaTeris Ta
«MapKEeTUHTOBa CTpaTeris», M0 peali30BaHO Ha OCHOBI KOMIIApaTHBHO-
JEKOMIO3UIIMHOrO aHamizy. Takuil Mmaxig M03BOJIMB UITKO 11€HTU(IKYBAaTH
CYTHICHI TMapaMeTpH, PiBHI MNPUUHATTA Ta peaii3ailii yHpaBIiHCBKUX PIIICHB,
MicIle, LUTBOBI MPIOpPUTETH, KBadidikaliiHi BUMOTH JO MEPCOHATY, a TaKOX
pU3MKH, TpUTAMaHHI PUHKOBI Ta MAapKETHHIOBIA CTpaTerii B CHUCTEMI
CTpaTETIYHOTO YIIPABIIHHS M1IPUEMCTBOM.

I[IpakTyHe 3HA4YEeHHSI OJePKAHUX pPe3yJbTATIB TOJSITac y TOMY, IO
TEOPETUYHI Ta METOJUYHI IOJIOKCHHS, BUCHOBKH 1 pEKOMEHAAIlli AucCepTaIliiiHOl
poOOTHU MOBEACHI O PIBHS MPAKTUUYHUX PO3POOOK, SKI CHOPUSIOTH I1JBUIICHHIO
€(PEeKTUBHOCTI CTPATEr14YHOI JISIIbHOCTI MIANPUEMCTB Y PUHKOBUX YMOBAX.

Pesynbratv MOCHIKEHHS MalOTh MPUKIATHUN XapakTep, ampoOoBaHl i
3HAMIIJIM 3aCTOCYBaHHS y MPaKTUYHINA AISUIBHOCTI CYO’€KTIB TOCHOJApIOBAHHS.
[Ipomo3uiiii 1MOM0 3aCTOCYBaHHS MPOLEAYPU IMOETATHOI PO3POOKH PHHKOBOI
CTparterii Ta NEpeBIpKU Ha €(PEKTUBHICTb 1 ONTUMAIBHICTh IPOTHO30BAHUX
pe3yJbTaTiB BiJ ii peanizaiii BhOpoBamxkeHi y AisuibHICTH TOB «TexHoximy»
(moBimka Ne 2211/17-0 Bim 22.11.2017 p.); momo 3arajabHOrO MIAXOAY [0
pPO3pOO0IEHHS] pUHKOBOI CTpaTerii, MPOLECY NPUNUHATTSA YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta
BaplaHTIB JIW IJis BUPIMICHHS TEXHIYHUX 1 (PIHAHCOBHX MPOOJIEM, IO MOXYTb
MaTH MICIIe TiJ Yac peanizallii puHKOBOI CTpaTerii, — y MIsIbHICTD MiJNPUEMCTBA
«Zero Emission Carbon Black» (ITonemia, M. Bapmasa, noBiaka Big 23.02.2018
p.); IOJI0 PO3pOOJICHHSI PUHKOBOI CTpATerii Ta BpaxyBaHHS i OIIHKM PU3HKIB 1l
peanizamii — y aisuibHICTh Konuepny « HIKMAC) (nmosinka Ne 01/00-002856 Bin
28.02.2018 p.); mOAO 3MEHIIEHHS BIUIMBY HAMOUIbII 3HAYYIIUX PU3HUKIB
JUSTTEHOCTI MAMPUEMCTBA 3a JOMOMOTOIO BIJIMOBITHUX YMPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta
po3po0JICHHS HOBOI PHMHKOBOI cTpaterii — y nisuibHiCTH Ap-Tech Sp.z o.0.

(ITonmpra, M. 3amocth, moBiaka Ne 4 Big 03.05.2018 p.); mogo BU3HAYEHHS
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(dhakTOpiB BIUIMBY Ha AISIBHICTH MIAMPUEMCTBA HA HOBOMY PUHKY — Y JISUIBHICTD
Polska Korporacja Recyklingu Sp.z o0.0. (Ilombma, M. JlxoOmiH, J0BiJIKa Bin
13.06.2018 p.); moOAO0 BAOCKOHAJICHHS CTPATETIYHOI PHHKOBO-OPI€EHTOBAHOT
JTISJIBHOCT1 MiANpueMcTBa — y aisuibHICTh Czestochowskie Przedsiebiorstwo
Komunalne Sp.z 0.0. (ITomsmia, m. CoOyunna, noBigka Bix 16.11.2018 p.).

Pe3ynpraté  OCHIKEHHST BHKOPHCTOBYIOTbCS B HABYAJILHOMY IPOIIECi
CyMCBKOTO  JIEp’KaBHOTO  YHIBEPCUTETY IIiJ] YaC BHUKJIAJAHHS JUCIUILIIH
«KonkypentHi crparerii», «Crpareriune ympaBimiHHS Oi3Hecom» Ta «CrTpareris
nianpuemctBay (akT Bix 09.01.2018 p.).

Ocobuctuii BHecok 3100yBaua. J[ucepramiiiHa po0OoTa € camMOCTIIHO
BUKOHAHOIO 3aBEPIICHOI0 HAYKOBOIO Mpalelo, y SKii cPopMyIbOBaHO, HAYKOBO
OOIPYHTOBAaHO Ta anpoOOBAaHO B AISUILHOCTI MIANPUEMCTB Ykpainu Ta [lombm
aBTOPCBHK1 TIOJIOK€HHSI, BHCHOBKHM 1 TMPOMO3UIIii, IO B IIJIOMY J03BOJSIOThH
BUPINIYBAaTH BAXKJIMBE HAYKOBO-TIPHUKIAIHE 3aBAAHHS MIOAO BJIOCKOHAJICHHS iX
CTpaTeriyHoOi AISUTBHOCTI B MPOIECI aJanTailii J0 PUHKOBUX yMOB. BHCHOBKH 1
pEeKOMEHJalli, [0 BHUHOCATHCS HA 3aXHCT, OJEpPKaHl aBTOPOM CaMOCTIHIHO.
OcoOucTtuii BHECOK aBTOpa y HAYKOBUX IpaIsix, OMyOJiKOBaHUX Yy CITIBaBTOPCTBI,
3a3HAYEHO B CIUCKY MyOTKaIlH.

Anpobaunia pe3yabtatiB aucepramii. OCHOBHI MOJIOKEHHS, BUCHOBKH Ta
peKoMeHaIli JucepTaiiitHoi poOOTH JOMOBIAAIKCS Ha MPOGITFHUX HAYKOBUX Ta
HAyKOBO-TIPAaKTUUYHUX KOH(eEpeHlisx, (opymMax pi3HUX pIBHIB, 30Kpema:
VI  MixkuapoaHii  HayKOBO-TIpakTU4HIN  KoH(epeHiii «Exonomika Ta
MEHE/KMEHT: TepCheKTuBu po3BUTKY» (M. Cymu, 18 mororo 2016 p),
MixHapoH1i HAyKOBO-IPAKTUYHIN KoH(epeHiii iMeHi npod. bamanpkoro O.D.
«ExonoMiuH1 mipoOaemMu ctanoro po3BuUTky» (M. Cymm, 11-12 tpaBus 2016 p.),
I MixHapoaHiii HayKOBO-TIPAKTHUHIM 1HTEepHET-KOH(epeHiii «CTpareriyHo-
IHHOBAIIMHUNA PO3BUTOK CYO’€KTIB €EKOHOMIYHOI CUCTEMH B yMOBaXx IJIoOaIi3aliin»
(M. Kpemenuyk, 8-10 muctomana 2017 p.), Il MixkBy3iBCbKili HAyKOBO-TIPaKTUYHIN
KOHpepeHIIii CTYJICHTIB, acIlipaHTiB Ta MOJIOAUX YYEHUX

«KOoHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTD MiAMPUEMCTB B YMOBaX TpaHCPOpPMAIIHHUX TTPOIIECIB



22

B eKoHomiml VYkpainm» (M. XapkiB, 16 mmctomama 2017 p.), MixuapoaHii
HAyKOBO-MpakTH4HI  KoH(pepeHwii «CydacHli  TEXHOJIOTIi  MEHEIKMEHTY»
(M. Jlynek, 22 numcromaga 2017 p.), II BceykpaiHcbkOi HayKOBO-IPaKTHYHOI
IHTEpHET-KOH(PEPEHIIT 3 MIDKHApPOJIHOK YyyacTio «CTpareriyHi MepCreKTUBU
PO3BUTKY €KOHOMIYHHX CY0'€KTIB B HECTAOUTbHOMY €KOHOMIYHOMY CEPEIOBUIII»
(M. Kpemenuyk, 28-30 mucrtomama 2017 p.), II Bceykpainchkoi HaykoBO-
npakTu4Hoi [HTepHeT-KoH(pepeHiii «MopepHizaliss eKOHOMIKM B  yMOBax
3pOCTaHHsI CYCHUJIBHOT CBIJJOMOCTi: TYypH3M, JIIOJAWUHOMIPHICTh, MHapTHEPCTBO,
koonepaiisi» (M. [lonraBa, 14 rpynua 2017 poky), III MixHapoaHiii HayKOBO-
npakTuyHid KoH(pepeHiii «ExoHomika 1 KyJnbTypa YKpaiHM B CBITOBUX
rodani3alliHUX Mpouecax: Mo3ulioHyBaHHA 1 peamii» (KuiB, 21-22 Oepesns
2018 p.), IX Bceykpaincekiii HaykoBo-meToau4HIN KoHpepeniii «CyyacHi
NIAX0AM A0 ynpaBimiHHS mianpueMctBom» (12 xBitHsa 2018 p.), X FOBuneiinii
MixHapoaHId HAyKOBO-NPAKTUYHIN  KOH(epeHHii «CBpONechbKuii  BEKTOP
MOJICpHI3aIlli EeKOHOMIKH: KpPEaTUBHICTh, IPO30PICTh Ta CTaJUil PO3BUTOK»
(18-19 xBitHa 2018 p.), III BceykpaiHChbKili HAyKOBO-METOIUYHINA KOH(MEPEHIIi
«OcBiTa, Hayka Ta BUPOOHHUIITBO: PO3BUTOK Ta mepcnektuBw» (M. Illoctka,
19 kBiTHa 2018 p.), BceykpaiHchbKiii HAyKOBO-IIPAKTUYHOT KOH(EpEeH1i CTyIE€HTIB,
acripaHTIB 1 MOJIOAUX YueHHX «EKOHOMIYHI MPOOJIEMHU CTajloro PO3BUTKYY,
npucBsueHoi nam’sti npodecopa Omnera bamanbkoro (M. Cymu, 23-27 KBITHS
2018 p.), Mixnapognomy HaykoBoMmy ¢dopymi «STABICONsystems — 2018» (M.
Cymu, 26-28 «xBitHa 2018 p.), XI MixHapoaHii HayKOBO-TIPAKTUYHIN
KoH(pepeHTIii «ExoHoMiuHE 3pOCTaHHS Pecniy6nixu binopycs:
riobainizanis, 1HHOBALIMHICTB, cTiHMKicTh» (PecmyOmika bimopyck, M. MIHCBK,
17 tpaBusa 2018 p.).

Iy6aikanii. OCHOBHI pe3yibTaTH AUCEPTAIIHHOT pOOOTH OIMYyOIiKOBAaHO Y
26 HAyKOBHUX JPYKOBAaHMX MpaIlsiX, Y TOMY YHCIi: 2 TAPO3AUIM Yy KOJEKTUBHUX
MoHorpadisx, 6 crateil (5 y CHIBaBTOPCTBI) y HayKOBHX (haXxOBUX BHJIAHHSIX
VYkpainu (3 HUX 5 — BKIIFOUEHO JI0 MIKHAPOJHUX HAYKOMETPUUHUX 0a3), 2 CTaTTl y

HAYKOBUX TMEPIOANYHUX BUJAHHSAX IHIIMX JepkaB, 16 myOmikariii y 30ipHHKaX
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MatepianiB koHpepeHiii (9 y cmiBaBTOpCTBI). 3araibHuUi 0OCIT TyOJiKalii 3a
TEMOIO JucepTalli CcTaHOBUTh 5,/1 ApyK. apK., 3 HUX OCOOMCTO JHCEPTAHTY
HajexuTh 3,81 npyk. apk.

JlucepTallisi CKJIaJla€ThbCsl 31 BCTYIY, TPbOX PO3ALTIB, BUCHOBKIB, CITUCKY
BUKOpHUCTaHUX Jpkepen 13 150 wHalimeHyBaHb, 5 moAaTkiB. 3arajlbHUN 00CST
nucepTarii — 255 CTOpiHOK, y T.4. OCHOBHOTO TeKCTy 160 cropiHOk, 16 Tabmwuiib,
24 pucyHKH, JOAaTKM Ha 54 CTOpiHKaX, CIHCOK BHKOPHUCTAaHUX JDKEpENl Ha

19 cTropiHkax.
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PO3/I1J1 1 TEOPETUYHI TA OPTAHIBAILIMHO-EKOHOMIYHI
3ACAJIM CTPATEITYHOI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI JISIJIBHOCTI
MNPOMUCJIOBUX ITIIAITPUEMCTB

1.1. CyTHICTh Ta 3HAYEHHS CTPATETIYHOI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI AiSNIBHOCTI

JUTSL T ITIPUEMCTB

[lepeBakHa  OUIBLIICTP  CYYaCHHX  TMPOMHCIOBUX  TOBapOBHUPOOHUKIB
B1/I3HAYaIOTh HEOOXIAHICTh IIIBU/IIIOTO pearyBaHHSI Ha PUHKOBI 3MIHU 3 OTJISTy Ha
3pocTarygy CKJIQJHICTh rJ100aJ1130BaHorO, 1H(HOPMATH30BAHOTO Ta
B3a€MOITOB'SI3aHOT0 CEPENOBUIIA, B IKOMY BOHH IPalol0Th. Po3BUTOK [HTEpHET-
TEXHOJIOT1M CIPUYMHSIE TMOSBY HOBUX TPAaBIIB PUHKY, HOBUX (DOPM KOHKYPEHIIIi,
napTHepcTBa Ta JjijgepcTBa. OTxe, MOCTa€ MUTaHHS YCHIIIHOCTI AISUIBHOCTI B
HOBUX YMOBax, 3a0e3le4yeHHs CTIMKOCTI Ta €KOHOMIYHOiI Oe3neku Yy
JIOBIOCTPOKOBIM NEPCIIEKTUBI JIJIS1 BCIX CYO’€KTIB PUHKY.

[IpobGnemaTuka cTpaTeriyHoi pUHKOBO-OPIEHTOBAHOI JISJILHOCTI HE € HOBOIO
HI JUIS HAYKOBIB, HI JJIS TMpakTUKiB. BoHa TICHO TOB’sA3aHa 3 MpoOiemMaMu
CYy4aCHOTO MAapKETHHTY, MEHEKMEHTY, YIPAaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
NIAIPUEMCTB Ha PUHKY TOBapiB Ta MOCIYT Ha PI3HUX PIBHAX (ONEPATHUBHOMY,
TaKTHYHOMY, CTPATEr19YHOMY, TJI00aTLHOMY ).

Pi3H1 acneKkTu CTpaTeriyHoro MapKETUHTY Ta MEHEIKMEHTY OCIIKYBaIH
Aaxep Jlesin (Aaker David A.) [71], Ans0ept Maiikn (Albert Michael) [126],
Anbctpann Bproc (Ahlstrand Bruce) [127], Aucodd Irop (Ansoff H. 1) [72],
bepman b., [Ipykep Ilitep @epainang (Drucker Peter F.) [87], Eranc dx., Kinr B.,
Kotnep ®inin (Kotler Philip) [42; 111], Kpeiisenc . i Ilipci H. [84], Jlammes
XKozed (Lampel Joseph) [127], JTapemr XKan Knon (Larreche Jean-Claude) [114],
MaxJlogumin [demien (McLoughlin Damien) [123], Meckon Maiikn (Mescon
Michael H.) [126], Miunoepr I'enpi (Mintzberg H.) [127], Crpiknena Jx. [67],
Tomncon A. [67], Xemnoypi ®panxknin (Khedouri Franklin) [126], Yepues A.

(Chernev Alexander) [80] ta 6arato iHITHMX HAYKOBIIIB.


http://www.ozon.ru/person/248817/
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&text=Bruce+Ahlstrand&search-alias=books&field-author=Bruce+Ahlstrand&sort=relevancerank
http://www.ozon.ru/person/256312/
http://www.ozon.ru/context/detail/id/31758055/
https://www.goodreads.com/author/show/37492.Philip_Kotler
https://www.amazon.com/Joseph-Lampel/e/B004LRKE7M/ref=dp_byline_cont_book_2
http://www.ozon.ru/person/248816/
http://www.ozon.ru/person/248816/
https://www.amazon.com/Henry-Mintzberg/e/B000AQ1IH8/ref=dp_byline_cont_book_1
http://www.ozon.ru/person/248818/
https://www.google.com.ua/search?rlz=1C1CHZL_ruUA748UA748&q=2+%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D0%B2+%D0%90.&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwjH55esyNHWAhVrD5oKHUGvAKwQBQgjKAA
https://www.goodreads.com/author/show/937985.Alexander_Chernev
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Hosi migxoam no ynpapmiHHs y3aranbHuiau Jleminr Enpapnac, bonmen Jli,
Teppenc [Hin ta iumi. [IpoGaeMam cydacHOT €eKOHOMIYHOT T€OPii MPUCBATUIN CBOT
npari Piwapny P. Tamep (Richard H. Thaler) [137], OmniBep Xapt, benrrt
Xonsmctpem, Janien Kanemana, OniBep YinbsiMmcoH, [[xopmk Akepnod, Maiikin
Cnenc, Ponansa Koys ta inmi.

JlochimkeHHsAM JOUITBHOCTI PUHKOBO-OPI€EHOTBAHOI JiSTBHOCTI, 11 TIepeBar Ta
HEJIOJIIKIB TPUCBSIYECHI pOOOTH UYHCEIbHUX BUYEHMX, 30kpema: Kymap B.
(Kumar V.), Jxonc Emni (Jones Eli), Benkarecam Pamxkymap (Venkatesan
Rajkumar) ta Jleone PoGepr II. (Leone Robert P.) [112], Jlam6in XKan JKak
(Lambin Jean-Jacques) [113], Ctenni ®. Cuaeiitep (Stanley F. Slater), Skki JIx.
Mop (Jakki J. Mohr) ta Cammxur Cenrynrt (Sanjit Sengupta) [143], TI'epi .
I'eoxapar (Gary F. Gebhardt), I'puropiii Kapniearep (Gregory Carpenter) ta Jlxon
®. Hleppi-momoammii (John F Sherry Jr.) [77], Amxaii K. Komi (Ajay K. Kohli) 1
bepnapn SIBopcekuii (Bernard J. Jaworski), Makksepii Jliza (McQuerrey Lisa)
[124] Ta immmi.

[IpakTiyHl TUTaHHA MOAO (POPMYIIIOBAaHH KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii Ha
OCHOBI BHUKOPHCTaHHS KOHKYpPEHTHHX IiepeBar po3pooisB I[loprep Maiikn
(Michael E. Porter) [57], moa0 KJ1i€HTO-OpI€EHTOBAHUX MApKETHHIOBHX CTpaTerii
— Cren Mak (Stan Mack) [115], mono dopmynroBaHHS PUHKOBO-OPIEHTOBAHHUX
cTpaTeriii st Majux Ta cepeanix manpuemcts — Xanoepr K.A. [98] ta inmi.

TeopeTnyHl 1 NpUKIAIHI ACTIEKTH BIPOBAIKEHHSI PI3HUX BHJIB CTpaTerii
(MapKEeTUHTOBHX, PUHKOBHUX) Ha MOJbCHKOMY PHHKY JTOCHIJIKYBAIHM TaKi MOJIbCHKI
HaykoBIli sik PaBcekuit Mapek (Rawski Marek) [135]; Kinan K. (Kielan Krystyna)
[100], Jomancekuit T. (Domanski Tomasz) [86], Kanepa K. (Kapera K.), Kyssk
M. (Kuziak M.) i Hiectpiii P. (Niestréj R.) [99] Ta ixmi.

HeoOxigHicTh BOPOBAJKEHHS MIANPUEMCTBAMU CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
BIJIOOpaXK€H1 y JOCHIJKEHHSAX TakuWX YKpaiHChKMX BueHUX fk: Bacunenko B.O.,
Boituak A.B. [10], I'epacumuyk B.I". [14], Kingpampka I'.1., Maptuneako M.M.,
Mimenko A.A., O6opcrka C.B., lepmnbosa 3.€. Ta iHIIKX.

Anle MUTaHHS JOMUIBHOCTI CTPATETi4YHOI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI iSTIBHOCTI


https://www.google.com.ua/search?rlz=1C1CHZL_ruUA748UA748&q=%D0%9A%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D0%BD&stick=H4sIAAAAAAAAAONgFuLUz9U3MM41KMtSAjMNzQwt8rT4AlKLivPzgjNTUssTK4sBhVJCligAAAA&sa=X&ved=0ahUKEwjr7endrIHXAhUpGZoKHRsJBmkQxA0IyAEwFA
http://books.openedition.org/author?name=lambin+jean-jacques
http://www.ozon.ru/person/274687/
https://www.amazon.com/Michael-E.-Porter/e/B000AQ3BBY/ref=sr_ntt_srch_lnk_1?qid=1509540529&sr=1-1
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3QJIMIIAETHCS  BIAKPUTHUM 1 HEOJHO3HAYHUM, apKe BCe OUIbIIE JOCTIKEHb
PO3XUTYIOTh YCTOI KJIACUYHOT €KOHOMIYHOI TEOPIi.

Taxk, nmaypear npemii LlIBencbkoro HaiioHaIbHOTO OaHKY mam'ati Anbdpena
Hob6ens 3 ekonomiku B 2017 p. Piwapa P. Tanep pocniaus npo6iemMu MOBEIIHKOBOT
exoHoMmiku [129]. Ile ogwH 3 HampsMIB €KOHOMIYHOI TEOpii, SIKU 3aliMa€eThCs
JOCTI/PKEHHSIM ~ BIUTUBY TICHXOJIOTIYHMX (DaKTOpiB HA NPUUHATTA PIIICHb
Cro’kuBavyaMu (0COOJIMBO HECTAHJAPTHUX) B PI3HUX €KOHOMIYHUX CUTYaIlisX.

Tanep P. BxirounMB B aHai3 NMPUHHATTS €KOHOMIYHHMX DIIIEHb PEaliCTHYHI
MICUXOJIOTIYHI TPUIYIICHHS, 00yMOBJIEHI €BOJIIOMINHO Ta IIHHICTHO. BiH BUSBUB
CUCTEMATUYHI HACTIAKWA TaKWUX JIOJCHKUX PHUC, SIK OOMEXeHa palllOHAIbHICTB,
COIaJIbHI TIEpPEeBaru Ta HEAOCTATHICTh CAMOKOHTPOJIIO, iX BIUIMB HA TPUUHSITTS
1HIMBITyaJbHUX PIllICHb, @ TaKOX Ha (YHKIIIOHYBaHHS PUHKIB y migomy [137].
TakuM 4YMHOM, pe3yJbTaTH MOro JOCHIKEHHS CBIA4aTh, IO TOBEIIHKA
CTIO)KUBAYIB € HE 3aBXKIU MPOTHO30BAHOIO.

Axmo mpoananizyBatu XpoHiky HoOemiBchbkoi mpemii 3 €KOHOMIKH, TO Y
2016 p. ii orpumamm OmiBep XapT i beHrT XombMcTpeM 3a BHECOK Y BHUBUYCHHS
Teopii KOHTPAKTIB, SIKa, HA BIIMIHY B TPAIUIIHHOI HEOKIACUYHOI, BPAaXOBY€ BCl
napamMeTpu He(IHAHCOBOI'O XapaKTepy, L0 MICTATHCS B KOXKHIM yroai 1 3[aTHI
ICTOTHO BIUIMBAaTH HAa OCTAaTOYHE pilIeHHsA cTOopiH. Llg Teopis, B cBOIO uepry,
0a3yeThbCsi Ha TIPUBHECEHWX B CBITOBY HAyKy TIONEpPEIHIMU JiaypeaTamu
MOJIOKEHHSIX TCUXOJoTiuHoi ekoHomiku Jlaniena Kanemana (2002 p.) Ta Ha
KIIFOUOBUX MOJIETSAX, sIKI opMamizytoTh 1€l 1HCTUTYHIHHOI Ta 1H(OpMaIliiHOl
exkoHomiku, OumiBepa VYimesmcona (2009 p.), Jxopmka Axepioda (2001 p.),
Maiikna Cnenca (2001 p.), Ponampma Koyza (1991 p.) ta iHmmx. OTxe,
HAyKOBIIIMH-CKOHOMICTAMH JIOBEJCHO, IO OUIBIIIOTO TOIUPEHHS Ha0yBarOTh
HEMPOTHO30BaHI CHUTYyallli, HDK Ti, IO TIPYHTYIOTbCS Ha MPUIYIIEHHIX
palliOHAJIBHOCTI, a 3HA4YUTh yBara Ha OCOOJUBOCTSX pEaKIliidi CIIOXKUBAUIB €
3HAYMMOIO 1 BUXOJUTH HA TEPEIHIHN TUTaH.

TakuM 4MHOM, aKTyaJbHUMH 1 AIMCHO 3HAYMMUMU JJIsi TOBAPOBUPOOHUKIB 1

peai3aTopiB € Ti YIPaBIIHCHKI PIIICHHS, K1 BIAMOBIIAIOTh (PAKTUYHUM PEAKITisSIM


https://www.google.com.ua/search?rlz=1C1CHZL_ruUA748UA748&q=%D0%9A%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D0%BD&stick=H4sIAAAAAAAAAONgFuLUz9U3MM41KMtSAjMNzQwt8rT4AlKLivPzgjNTUssTK4sBhVJCligAAAA&sa=X&ved=0ahUKEwjr7endrIHXAhUpGZoKHRsJBmkQxA0IyAEwFA
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Ha PUHKY. BiAmoBigHO, HAyKOBO OOIPYHTOBaHI TEOPETUKO-METOJIWYHI 3acaju
PHUHKOBO-OPIEHTOBAHOI JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTB € TEPIIOYEProBOI0 MPOOJIEMOI0
SIK TEOPETUIHOTO, TAK 1 MPAKTHUYHOTO TUIAHY.

3 iHmoro OOKy, B TOHHUTBI 3a OJIHIET CTPATETIYHOKO 1JCE€I0 MIANPHEMCTBO
MO>Ke BTpaTUTH HabaraTo Oinbine. Tak, Hampukiam, sk BipHO 3a3HauuB Jlapenr XK.-
K., 3axoau, MOKIWKaHI MiABUIIUTH MPUOYTKOBICTh, YaCTO TAbMYIOTh 3POCTAHHS
BaJIOBOTO JIOXOJly, B TOM Yac $K 3ax0lld, IO BXXUBAIOTHCS MJisi 30UIbIIECHHS
BUPYYKH, BUMAraioTh I1HBECTHUIIIN, 110, B CBOIO Yepry, 3HUKYE MPUOYTKOBICTb.
Bkpait ckinagHo BuOyayBaTv mNpaBWibHUN OanaHc .. KommaHisM J10BOAUTHCS
dbopcyBaTu Mpoaaxi 3a paXyHOK BETUYE3HUX BKIIAJIEHb B MApKETHHT, OJHOYACHO
3MYILIYIOYHM BJIACHUX CITIBPOOITHUKIB HAPOIIYBAaTH MPOAYKTHUBHICTh 1 BUMAararuu
BiJ] MOCTAYaJIbHUKIB 1 TAPTHEPIB OUIBIIT BUT1IHUX yMOB yron [114].

CBiTOBa €KOHOMIKAa pSCHIE MPUKIAJaMU Kpaxy HaA3BUYAHHO MOTY>KHUX
KOMIIaHIi, SKI HE BIOPAJIWCh 3 BUKIMKAMU PUHKY. Tak, HaNpuKIiIal, KOMIaHIA
Nokia, ska owomroBasia y 1990-x pokax peHTHHT pPO3POOHHMKIB MOOUTBHHX
TenedoHiB, HE BUTpUMAala KOHKYpPEHIlI BHUCOKOTEXHOJOTIYHUX MPOAYKTIB 1 B
noJaJIbIIoMy i MOOITBHMH MiIPO3ai BUKymMiaa Kopropaiiiss Microsoft, ska
nocTymnoBo 3roprae Open Nokia. B nanuii yac ueit OpeH He BAKOPUCTOBYEThCS.

Cren Mak TakoX BiJI3HAYUB, 110 MiAMPUEMCTBAM MOTPIOHO 3apoOJISITH, 11100
3anuIaTucs KUTTe3gaTHUMU. Came ToMy 0araTo KOMIaHIN 30CepPeIKYIOTh CBOIO
yBary Ha ()IHAaHCOBHUX NMOKAa3HHMKaX, MPOBOJSYU BUCOKI MPOJaXi Ta 30UIbLIYIOYN
npuOyTOK. Xo4a 1€ MOXKE 37]aTUCS MPOTHICKHUM 1HTYITUBHO 3PO3YMUINM, 1HOII
CTpaTerisi, Opi€eHTOBaHAa Ha KIIIE€HTA, MPU3BOAUTH 10 BHUIIUX JIOXOJIB, HIXK
cTpaterisi, opieHToBaHa Ha npoxaxi [115]. Otke, 30i1bIIeHHS 00’ €MIB MPOJAXK 1
MapKETUHT BXKE€ HE € MPUOPITETHUMH 3aBIaHHSIMH JJIs YCHIIIHOI MIsIILHOCTI Ha
PHUHKY.

PunkoBa opieHTtamis — 1e (Qinocodis Oi3HeCy, € OCHOBHA YyBara
NPUAUIAETECS BU3HAUCHHIO TOTpeOd abo OakaHb KITIEHTIB Ta iX 3aJI0BOJICHHIO.
VYcminHa, opieHTOBaHa HAa PUHOK KOMIIaHis, BUSIBIISE 1 BIATMOBIIA€ OakaHHAM Ta

notpebaM CBOIX KIIIEHTIB Yepe3 CBOO Mpoaykiriro [148].
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ko mrykaTd BIAMNOBIAL Yy ICTOPUYHOMY PO3BUTKY mnomid (puc. 1.1), To
€BOJIIOIIS  OpIEHTAIl MAISUIBHOCTI HA PUHKY TMJIBOAUTH JO  JOIIJIBLHOCTI

CTpaTeriuHoi pUHKOBO-OPIEHTOBAHOI JTiSIIBHOCTI.

Bupo6uuua opienTaris (1o 1920-x pp.)

[TponykroBa opieHTarris (1o 1940-x pp.)

OpienTariis Ha npogax (1m0 1960-x pp.)

Mapxketunrosa konuernis (1o 1980-x pp.)

ComianbHO-eTruamid MapkeTuHr (10 1990-x pp.)

Mapxketunr B3aemoii (;1o0 2000-x pp.)

[HdopmariiitHO-OpieHTOBaHA ISUIbHICTD
(mo 2010-x pp.)

PrHKOBO-0Opi€HTOBAaHA CTpaTEriuyHa JisSJIbHICTD B
yMoBax riobanizaiii (10 2020-x pp.)

Puc.1.1 EBomtoiiisi opieHTallii AisUIBHOCTI Ha PUHKY (CKIJIaJIEHO aBTOPOM 3a

matepianamu [90; 150])

HaykoBIiii oaHOCTailHO BiJI3HAYAIOTh, 1[0 EBOJIOLIS CHUCTEM YIPABIIHHS
MIJNPUEMCTBOM  TMPOXOJWJIa MapajieibHO 13 3MIHAMH YMOB  JIiSUIBHOCTI
T IITPUEMCTB, M ABUIIEHHAM piBHS HecTa01JIbHOCTI 30BHIIIHBOTO
cepenosuina [15].

Tepmin «ctpateriune ympamiiHHsS» OyB BBeaeHuil y 1960-70-x pp. mus
MO3HAYEHHSI PI3HUIN MK TMOTOYHHM YIIPABIIHHSAM Ha pPiBHI BHUPOOHUIITBA Ta
YOpPaBIIHHAM, 3/1MCHIOBaHMM Ha BUIIOMY piBHI. Lle Oyno BukiukaHe B mepury
yepry 3MiHaMHd B yMOBax BeleHHs Oi3Hecy. MoHa BHOKPEMHUTH TaKi €Tamu

PO3BUTKY cTpaTeriunoro maxoxay [9, c. 12]:
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1950-60-x pp. — IOBrOCTPOKOBE IIJIaHyBaHHS BHUPOOHUIITBA MPOIYKIIT Ta
OCBO€HHS PUHKIB;

1970-e pp. - 3MiHHUBCS CEHC IUTaHYBaHHS y OiK CTpaTeriyHoOro BUOOPY BUAY
0i13HeCy Ha JIOBFOCTPOKOBY MEPCIIEKTUBY;

1980-e pp. — cTBOpEeHHs MOTEHIay 3MiH, 3AaTHOCTI (ipMH HAJCKHUM YHHOM
BIMOBIIaTH Ha BUKIMK 3 OOKY OTOUYEHHS CTajJ0 IIEHTPOM CTPATEri4HOCTI
MOBEIIHKU (pipmu.

He3Baxatroun Ha OKpeMi pPO30D1KHOCTI IMIOAO XPOHOJOTIYHUX OOMEXKEHB
KOKHOT'O 3 €TaliB €BOJIIOLUIMHUX MEPETBOPEHb HA PUHKY, HAYKOBII W JOCIIAHUKH
OJIHOCTAIfHi, 1110 Ha 3MiHY €pl BITHOCUH MPUHUIIIA €pa MOOIIBHOTO MAPKETUHTY.

KoMrekcHuii aHani3 HayKOBHX IOTJIA/IIB HA 3aKOHOMIPHOCTI TpaHchopmariii
KJIFOUOBUX TapIeTiB JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ha PUHKY 3aCBIIYUB KapJAUHAIbHY
3MiHY Ip1OpUTETIB O13HECY 3a ocTaHHI c¢TO pokiB (1920-2020 pp.) Bix BUpOOHUYO-
IPOIYKTOBOI 10 1HPOPMALIMHO-TEXHOJIOTTYHOI OPIEHTAIlI] 3 YpaXyBaHHSM BIUIUBY
riio0asizaiiHuX MPOIIECiB.

[TapanenbHO 31 3MIHOIO LITBOBUX OPIEHTHPIB AiSUIBHOCTI MIJMPUEMCTB Ha
pPUHKY BiZOYJIOCS 1 CTAaHOBJIEHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS, IO JOBEJIO CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TIOPIBHSHO 3 KOPOTKOCTPOKOBHUM TNIaHYBaHHIM. 3a IIei
nepiof SAKiCHOT TpaHc(opMallii 3a3HaJIM 1 KOHIIENTyaJlbHI 3acaju CTPaTEriyHOTO
ynpaBiiHHS Oi3HecoM. Tak, Ha TOYaTKy CBOTO CTAHOBIIEHHS CTpaTerivyHe
yIOpaBiiHHS OyJI0 CHHOHIMOM JIOBFOCTPOKOBOTO IUIaHYBaHHS, a HHUHI —
PO3MIAAAETBCA SK CKIQJHMM Ta 0araToacreKTHUM MpoIec, IMOKIMKaHUN
3a0e3MeUnTH aAaNTUBHICTh 1 THYUYKICTh O13HECY Y JOBTOCTPOKOBIiH MEPCHEKTUBI, a
TaKOX, MOro CTIMKICTh O BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX BUKJIHKIB.

VY cydacHe KHUTTS CTIMKO BBEJEHI MOOUIbHI TEXHOJIOTIi, Kl KapAUHAIbHUM
CriocoOOM TMOKpPAIIyOTh 1 MPOIECH BUPOOHMIITBA, 1 MPOILECH CIOKUBAHHS
iH(popmarrii. BukopuctanHss MOOLTBHUX TEXHOJIOTIM 103BOJsiE OyTH B KypCl BCIX
NOJIN y CBITI, JOKJIAJal0uu UId [bOMY MIHIMYyM 3ycuib. KpiM TOro, MoOisibH1

TEXHOJIOT1i 103BOJIAIOTh 3HU3UTH BAPTICTh MPOIYKLIT /111 KIHIEBUX CIOKHBAYiB 32
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paxyHOK ONTHUMI3allli MpOIEeCiB, CKOPOUYCHHS BHUPOOHUYMX Ta HEBUPOOHUYHUX
Butpar [52]

Taxk, BiZjoMa He3aje)KHA aHaIiTHYHA KoMilaHis Forrester Research [134], sika
3aiiMa€eThCsl TOCHIHKEHHIMH pUHKY 3 1983 p., mae 8 noCmiIHUIIBKUX IIEHTPIB (B
CIIA, Kananmi, €Bpori), cHiBmpamoe 3 Jigepamu Oi3HECY Ta TEXHOJOTIH IS
pPO3pOOKH CTpaTeriii, Mo CTUMYJIOIOTH 3pOcTaHHsA, mporHo3u Ha 2018 p. Oyaye
10/]10:

1) MapKEeTHHTOBUX CTpaTEriii,

2) TEXHOJIOTTYHOT'O MCHE[KMEHTY.

Crapmwmii Binte-nipe3ueHT kommanii Forrester Research Keppi /xoncon [97]
3a3Havae, MO0 NpH CkIagaHHi nporHo3iB Ha 2018 p. (ctanom Ha 08.11.2017 p.)
OyJ10 30CcepeHKEHO yBary Ha 4 OCHOBHUX TeMax:

® PO3JIJIEHHS — BIJOKPEMJICHICTh MIDK OUIKYBaHHSIMH KIIEHTa Ta JOCBIJIOM,
SAKUU MOKE HaJlaTu OUIbIIICTD (PipMm;

® IIBUJKICTb — MIBUJKICTb 3MIH NPUCKOPIOE MOBEAIHKY KIIEHTIB ((pipmHu, sKi
YCHIIIHO BeIyTh ITU(GPOBE MEPETBOPEHHS, MPAIIOIOTh HA 1HIIH MIBUAKOCTI);

® Tpolll — MWUTAHHS PO3AUICHHS Ta IIBHJIKOCTI BIUIMBAaIOTh Ha (HIHAHCOBI

MOKa3HUKW: HEBJIOBOJICHI CHOJIBAHHS KJIIEHTIB MPU3BOJATH O iX BTpaTH;

BIJICYTHICTh IIU(PPOBUX MEPETBOPEHD - IO BTPATH YACTKU PUHKY; TPOMHUCIIOBI

JHIT pyHHYIOTBCS; 1 JOBFOTpUBAIi O13HEC-MO/I€JI1 HE MPAIIOIOTh;

® 4yac — PUHOK 3aKpUBAETHCA A (ipM, SIKI MOBUIBHO aJaNTyBalUCs 10 3MIH

PUHKY, TUIABHUN, METOIUYHUHN TIepexi OlLIbIe HEMOXKITUBUM, BOHH TTOBHHHI

3HAUTH CTpaTerito — Mnpua0aHHs, HOBE KEPIBHMITBO YM ILIOCH IHIIE — IIO

3MIHUTH 1X MBHJAKICTb JIJI 3MiHU TPH.

Takum 9YMHOM, MAEMO MIiATBEPIKEHHS BiJl MPAKTUKYIOUUX (DaxiBIIB II0I0
HEOOX1THOCT1 aKTHBi3allll MISUIbHOCTI Ta SKHAWIIBUAIIOTO PO3POOJICHHS KOXKHUM
MITPUEMCTBOM PUHKOBOI CTpaTerii, 1[0 Ma€ BpaxOBYBaTH BCl Cy4acH1 TEHIEHITIT
PO3BHUTKY PUHKY Ta PH3UKH.

['mobGamizamiss — ne cnenudivyHa KOHLEMLIS YIPaBIiHHA KOMIIAHIE, SKa

pO3TJIsiiae BECh CBIT SIK MOTEHUINHUN puHOK 30yTy. ['moOamizaiisi TOproBeabHOI
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KOMMaH1i MPU3BOAUThL 0 ii IHTEpHAIlOHAMI3aIlll, 1110 BUPAKAETHCA Yy 3B'A3KY 3
y4acTI0 KOMIIaHii B orepailisix Ha cBiToBux puHkax [100].

OpieHTaniss Ha pUHOK — IIe OUIbIIe KyJIbTypa, HIX 1HAUBIAYaTbHHUIA MpoIec.
Came MucjeHHs, I[IHHOCTI, BIpyBaHHS, HOPMH Ta IMOBEJIHKA KOMIIAHIM, a TaKOX
CHCTEMHU, CTPYKTYypa Ta YIpaBIiHHS opraHizaiieto [148].

JlocmipkeHHsT CydacHUX TEHJCHINN yrpaBiiHHS Oi3HECOM, OCOOJIMBOCTEM
PI3HHUX 3aCTOCOBYBAHHMX METOJIB Ta 1HCTPYMEHTIB JO3BOJUTH KOHKPETHU3YBaTH U
KOHIIENTyali3yBaTH MOJENIb PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI [ISJIBHOCTI 3 BOYJOBAHOIO
PUHKOBOIO CTpaTETIENO.

Jlam6in K.-)K. 3anporoHyBaB y3arajJibHEHy MOJENIb PUHKOBOI Opi€HTallli

nismpHOCTI Qipmu (puc. 1.2).

Konuenuisi puHKoBoOi AislIbHOCTI
(opranizariiiiHa KyJabTypa)
KIIIEHTH, TUCTPUO'IOTOPH, KOHKYPEHTH,
BILJIMBOBI OCOOU. 1HIII cTeliexonnenu

@KuiOHMLHa KOOPD

WHAIiA
CrpareriyHuii MapKeTUHT OnepauiifHuii MapKeTHHT
(aHasi3 MOXKIMBOCTEI) (mie3maTHI MOYKIIMBOCTI)
Peakuis HpoaKTIfIBHHfI Tpanszakuiiinuii Onepauiiinuit
CTPATETIYHOTO CTpaTeriuHui onepatiituuit MapKETHHT
MapKETUHTY MapKETHHT MapKeTHHT BiTHOCHHH

Puc. 1.2 Po3mpena Mojenb puHKoBOi opieHTarrii [113]

[lenTpanbHuM y 11 MOJENI € TOIJISIA Ha PUHOK, SK Ha CKJIAIHy TPYyIy
3aIlIKaBICHUX CTOPIH: TMOCTAYaJbHUKIB, KIIEHTIB (NMPSAMUX Ta HEMPIMHX),
KOHKYPEHTIB, JUCTPUO'IOTOPIB, BIUIMBOBUX OCIO Ta 1HIIUX 3alliKaBICHUX CTOPIH,
10 MPEJCTaBIJISIIOTh TPOMAISIHCBKE CYCIUILCTBO. MoJiesib BU3HAUA€ BiAMOBIAHICTD
MK TpbOMa acHeKTaMH KOHIEMIi: «KyJbTypa» abo Oi3Hec-pinocodis — 1e
TpaHCBEpCcaJibHA KOPIOpaTHUBHA BIAMOBIIAIBHICTh, B35iTa Ha ceO€ KEpPiIBHUKOM

bipMu uyepe3 MDK(QYHKIIOHAIBHY KOOPAHMHAINIO; «aHaji3» — IIe TomepeyHa
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BIIMOBIAANBHICTh CTPATETTYHOTO MAPKETHHTY, 110 HAJICKUTh KEPIBHUKY KOXKHOI
Oi3Hec-oauHMI a00, Yy Malux MiIIPUEMCTBAX, IMepexXpecHO-(YHKIIIOHATLHOIO
TPYIOI0 KEPIBHUKIB; «Iis» — 3a SIKy BIAMOBITAE ONMEpaliiftHUii MapKeTUHT. Takum
YUHOM, TYT BCTAHOBIIOETHCS 3B'SI30K 3 MAPKETHMHIOBOIO (DYHKIIIEIO, sIKa BU3HAYA€E
3MICT K€POBAHOTO pUHKOM yrpasiiaas [113].

ABtopu crarti «Yu € pHUHKOBA OpIEHTAIls JPKEPEIOM  CTalloro
KOHKYPEHTHOTO TiepeBaru ado MpOCTO BapTICTh KOHKYPEHINi?» 3a3HAuYaloTh, IO
PUHKOBAa OpI€HTAIliSl TO3UTHUBHO BIUIMHYJAa Ha €QEKTUBHICTH Oi3Hecy SK Yy
KOPOTKOCTPOKOBIH, TaK 1 B JIOBFOCTPOKOBIN nepcnekTusi. [Ipote, criiika nepeBara
y AUTIOBUX MOKa3HUKAX BiJl PUHKOBOI Opi€HTAIlil OyJia OUIBIIOIO JIJIs IepIIuX hipM,
Kl paHO PO3BUBAIM PHUHKOBY OpIEHTALIO, OTPUMaIM OuIbllle TPHOYTKY, HIK

¢bipmMu, sIKi mi3HiIIE pO3BUBAIA PUHKOBY opieHTaiio (puc. 1.3) [112].

Opienraris Ha ®dakTopu HABKOJIUIITHHOTO
PUHKY PAaHHBOTO | cepenoBuIla (3a 4acoMm)
PO3BHUTKY

PunKOBa Ta KonkypenrHna
TEXHOJIOTTYHA IHTEHCUBHICTh
OpicHraris Ha TypOYJIEHTHICTh Tinosa
PUHKY CCPCAHBOTO IPOAYKTHBHICTE
PO3BUTKY (3a yacom)

[Mpomaxi

OpieHnrarttis Ha
PUHKY MI3HBOTO  ——
PO3BHUTKY

PeunrabenbHiCTH

Crneuundgiuni ¢pakropy
IIPOMHCIIOBOCTI Ta
bipmu

Puc. 1.3 Opiexrartiis puHKy Ha €(deKTUBHICTh O13HECY 3a 4aCOM: OCHOBHI Ta

yMoOBHI edekTu [112]

Bim3Haummo, 110, 30CEpPEKYIOUMCh HAABAXIMBUX UYWHHUKAX BIUIUBY
HABKOJIMIITHROTO CepeoBUIla (PUHKOBA 1 TEXHOJOTIYHA TypOYyJICHTHICTh Ta

KOHKypeHTHa 1HTeHcuBHICTh), Kymap B., /Ixonc Emi, Benkarecan Pamxkymap 1
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Jleone PoGeprt II. edhekTHBHICTH Oi3HECY BU3HAYAIOTh HA OCHOBI JBOX MOKA3HUKIB:
MPOJIaK Ta peHTA0EIbHOCTI.

PunkoBa opieHTallig 320X04y€ KyJIbTYPY €KCIEPUMEHTIB 1 30CEpe/Ky€ yBary
Ha TIOCTIMHOMY BJOCKOHaJCHHI mpoleciB Ta cuctem (ipmu. Lle o3nagae, 110
PO3BUTOK 1 BIOCKOHAJCHHS PHUHKOBOI opieHTamii GipMu Moxke 3Mycutu Qipmy
CTaBaTH OUIBLI BIIMIHHOIO (IIOJJ0 KOHKYPEHIIi) Y JOBrOCTPOKOBII MEPCIEKTHBI.
Jlinepu Ta ¢yHKIIIOHAIBHI T1APO3/1IM KOMITaHIT MOCTIHHO BUBYAIOTh MOYKJIUBOCTI
JUIS BIOCKOHAJICHHS MPOTO3ULIIA MPOAYKTIB Ta MOCTYT, 00 aJanTyBaTUCh 0
MOTOYHHUX Ta MalOyTHIX NOTpeO KiieHTiB [112].

BinbiicTh BUCOKO-YCIIITHUX KOMIIaHIM Ha ChOTO/HI OPIEHTOBAHI HA PUHOK.
Ha >xanb, BUCOKa YacTKa MiANPUEMCTB, SIKI BUUIIUIN, O1IbIIIE 30CEPEIKYBaIUCh Ha
CBOIM MpOAYKINi, HDK Ha crnoxkuBadax. CHpOIIEHUN TOTJs] Ha KOMIIOHEHTH,
HEOOXIJHI JJi1 BIOPOBAIKEHHA KYJIbTYpH, OPIEHTOBAHOI Ha PHUHOK, MOJaHI Ha
puc.l.4. Jlna TpaHCHaIOHAIBHUX KOPIOPALii MOBHA peai3allis Li€i KyJIbTypH Yy

BCIf KOMITaHi1 € HaJI3BUYAHO CKJIaIHOIO 1 TpypomicTkoro [148].

OpieHTallis Ha CIIOKUBAYIB

Kyabrypa,
Opi€HTOBaHA
HA PHHOK

KOHKYPEHTIB

Opienrarttis Ha
KIIeLHIIdO
BHAIBHONDIHADXIN

3ocepemKeHHs Ha
JIOBTOCTPOKOBi it
MEePCIIEKTHBI

Puc.1.4 CrporieHa cxema KOMIIOHEHTIB KyJIbTYPH, OpI€EHTOBAHOI Ha prUHOK [ 148]

Ha nymky Crenm @. Cnenitepa, Axki J[x. Mopa Ta Canmkuta CeHrynra, mo

CyTi, PUHKOBO-OPI€EHTOBaHUI OI3HEC T'€HEPY€ IHTENEKTYallbHY 1H(POpPMALIiI0 PO
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KJIIEHTIB, KOHKYPEHTIB Ta 1HII KJIIOYOBI BIUIMBOBI (haKTOPH; MOIIUPIOIOTH IO
PO3BIJKY IIMPOKO IO BCiM KOMITaHIi; IHTETPY€E Ta JIOCATAE CIIJIBLHOI 1HTEepIIpeTarii
CEHCY pHWHKOBOI iH(oOpMamii Ta TpWiiMae CKOOPAMHOBAHI Jii HAa OCHOBI IIi€l
CIUJIBHOI 1HTepnpeTalii. Benuka KiabKICTh JOCTIKEHb IOKa3aja, 10 PUHKOBO-
OpIEHTOBaHE TMIANPUEMCTBO JOCSTAa€ YyJOBOTO YCHiXy B HOBOMY MPOIYKTI,
301IbIIEHH] 0OCSTIB MPOoaxiB Ta MprUOyTKOBOCTI. CTaTH OPIEHTOBAaHUM Ha PUHOK
HEJEerKo, OJHAaK, y KpaWHIX BHIaJIKax II€ MOTpeOye TOTaJIbHOI OpraHi3aliiHOl
TpaHchopmariii, SKa BHMara€e BHINOTO  KEPIBHUIITBA,  OpraHi3amiiHOi
pPECTPYKTYypH3allii, HOBUX CUCTEM KOMIIEHCAIlli Ta MPUXWIBHOCTI JO KOMaH/IH, a He
10 camooOciyroByBanHs [143].

3rinHo 3 pocaimkenHsmu Amxaid K. Koml ta bepnapna SABopchkoro, icHye
YOTHPH €TaIli CTBOPEHHS pUHKOBOI opieHTartii [110]:

1. InimitoBaHHSI — KEPIBHUKU BU3HAYAIOTh 30BHIIIHIO 3arpo3y s O13HECY,
(HampuKIIaJ, HEBUKOHAHHA CBOiX (DIHAHCOBMX MOKA3HHKIB), MOTIM — KOHKPETHI
1HILIATUBH, SIKI HEOOX1THO peajizyBaTu K YaCTUHY Ipoliecy TpaHchopmariii.

2. PeKOoHCTpyKILisi — BCIM CHIBPOOITHUKAM NPEACTABIAIOTH IJIaH (BKJIIOYAE
ONMKMC 3Ha4YeHb, fAKI Oynu imeHTU(]IKOBaHI Ta NPUUHATI Ui yHOpaBIiHHS
MOBEJAIHKOIO KOMIIaHil, a TaKOX KOHKPETHI 3MIHM, $IKI MaroThb BIOOYTHUCS) Ta
NOSICHIOIOTh KOXHOMY, HACKUIBKM KYJIbTYpHI I[IHHOCTI BIUIMBalOTh Ha MHOro
3JIaTHICTH 3aJI0BOJIBHUTH MOTpeOu puHKY. [IpaiiBHUKIB, SIKI HE XOUyTh MPUHAMATH
HOBY KYJBTYPY, 3aMiHIOIOTb.

3. InctuTyIioHamizaiisa — KyJbTypHI IIHHOCTI MIAKPIIUTIOIOTHCSI CEMiHApaMu
Ta 1HIIMMHU HABYAJIBHUMH IporpamMaMu. YcCl 4ieHH KommaHii OepyTh y4acThb y
npoiect OpUUHATTS pimieHb. [IpalliBHUKM OTPUMYIOTh BHHAropojay, OCKUIbKU
MPOIYKTHUBHICTH O13HECY HA PUHKY MOKparnyeThes. KimbKICTh i/1el 71 BUPIIICHHS
npoOJsieM 1 3aBAaHb Habarato OibINa, SKIIO KOXKHA JIFOJWHA MAa€ MOXKJIUBICTH
BHECTH CBIM BHECOK, a HE TUILKH TON-MCHEIKMCHT — KOMIIaHIs, IIBHJIIC 3a BCE,
3HaiIe eHEeKTUBHE PIIICHHS.

4. TexHiuHe 0O0CIyroByBaHHS — 3amoOIraHHs OYJlb-KOMY TMOTIPIIEHHIO

PUHKOBOI OpieHTaIlli oprasizaiii. Bci wienn koMaHIu peTenbHO MeperisaaaloThes,
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00 TEepeKOHATUCh, M0 BOHHM MiAXOIATH IS PECTPYKTYPU30BAHOTO IMITIKY,
NPAaIiBHAUKK OEpyTh yd4acTh y IiSUTBHOCTI, sfIKa HAraaye iM Mpolec KyJIbTYpHHUX
3MiH (y T.4. y TOJIbOBHX Bi3UTaX Ta JOCIIKCHHSX ).

dakTUYHO TOMIOHI €Talmu CTBOPEHHS PHHKOBOro opieHTyBaHHsA (puc.l.5),
0a3yl09nCch Ha 0AraTopigvHOMY TOCIIKEHHI BEIMKHUX KOMIAaHIH, BHOKPEMITIOIOTh
['puropiii Cxapnentep, ['api @. I'eOxapar, xon @. Ileppi-monommmia [77]:

pO3IMi3HaHHSA, BUHAX1]I, (hopMaltizallis, MmiaTpuMyBaHHS.

N N N

Po3miznanns [/ Bunaxin l/ ®opmamnizauis | [ligrpuMyBaHHs

)/

Puc.1.5 Etanu cTBOpeHHSI pUHKOBOT'O OpieHTyBaHHS [ 77]

Taki opHOCTaiiHI JyMKH HAyKOBLIB JIMIIE MIATBEPIXKYIOTh MPaBUIbHICTh
PO3yMIHHSI PUHKOBUX MPOIIECIB.

KpiM cCyyacHHX TEXHOJIOTIYHHUX [OCSTHEHb HOBa €pa MOOUIbHOCTI Oyne
BiJI3HAU€HA TOMAJIBIINMH CTPIMKUMH 3MiHAMH Yy BHUKOPHCTaHHI HOBHUX BHJIIB
€HEprii Ta «3eJeHUM» 3pOCTaHHsAM. Mami Ta cepeaHi MIANPUEMCTBA 3MOXKYTh
CKOPHUCTATHCS HOBUHKaMHM 3a YMOBH BIJANOBIJIHUX KOPUTYBaHb Yy CBOiX Ol3HecC-
MOJIC/ISIX, BIPOBA/PKCHHS €KO-IHHOBAIlli Ha OCHOBI BHUKOPHUCTAHHS CHCTEM
€KOJIOTIYHOTO YIpaBIiHHSA Ta CTaHAAPTIB. YPSAI MOXKE JOMOMOITH MalldM Ta
CEpelIHIM TiANPUEMCTBAM 3MIHIOBATH CBOIO JIJIOBY MPAKTUKY Ta aanTyBaTHCS JI0
notpe6 3eneHoi ekoHoMiku [107].

3 1HmWoOro OOKy, aHaJI3yloud MNPOOJIEMATUKY CTPATEriyHOTO IUIAHYyBaHHS
JUSTTBHOCTI, CIIIJ BI3HAYWTH, IO BiJl XaOTUYHOTO TUTAHYBaHHsI, O13HEC TIEPEHINOB
CTHIOYaTKy J0 1HTYITUBHOTO TUTAHYBaHHS, MOTIM JI0 KOPIIOPATUBHOTO TIJIAHYBaHHS 1
HapEIITI 10 ITEpaKTUBHOI'O CTPATET1YHOr0 IIaHyBaHHs (puc. 1.6).

SAx BBakae JIx. B. KBiH, iTepatuBHE cTpaTeriyie rjiaHyBaHHS BU3HAYAETHCS
K Mpoliec BUPOOJEHHS CTpATErii, AKa peani3yeThCsl Ha MANPUEMCTBI B A1MCHOCTI.

Ponp BumIOi aamiHicTpallii BHU3HAYAETHCA SK «OpraHizaTopay MpoIlecy, II0
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o0'enHye B e€auHe IiJIe (YyHKIIIOHAIBHI CTpaTerii, siki TEHEPIpyITCsS B PI3ZHHUX
CTPYKTYpHUX TMiApo3/aiiiaXx. Buile KepiBHUIITBO 3aJIHINAETHCS «APXITEKTOPOM)
CTparterii, Tak fK, MO-TIEpIe, BU3HAYae 0a30Bi OPIEHTUPH PO3BUTKY, a MO-IPYTE,
CTBOPIOE YMOBH, TpU SKUX TIPOTIKA€ TPOIEC CTPATETiYHOTO IUIaBaHHS, —
iH(popMariiiHy 0a3y 1 KOMIETEHTHICTh mepconany. Came TOMY BHPOOJIECHHSA

OCTaTOYHOI CTpaTerii pO3BUTKY 3[IHCHIOETHCS B ITEPAKTUBHOMY pexuMi [65, c.

29].

XaoTnuHe IJIAHYBaHHA

IuTyiTUBHE IUIAHYBAHHS

KopnopaTrusne
IUIAHYBAHHS

\l/

ITepaTI/IBHe IVIAaHYBaAHHSA

Puc. 1.6 Ilinxonu mno mporecy po3poOKU CTpaterii pO3BUTKY MiAMPUEMCTBA

[65, c. 32]

OTxe, cTpaTeriuHa PUHKOBO-OPIEHTOBAHA MAISUTBHICTH TOBAapPOBUPOOHHKIB €
HaraJlbHOIO 3 OISy Ha €BOJIIOLINHI MPOIECH OplEHTAlli TISJIBHOCTI Ha PUHKY,
(dbakTHUHI peakilii PUHKIB Ta MOCTIHHY HEOOXIAHICTh MIAMPUEMCTB CTAOLIBHO
MpaIoBaTy, MO MIJMTOBXYE iX J0 MOIIYKIB ONTHMAJIBHOTO CTaHY BiJIMOBIIHOCTI
IUIMHHUM BEMOTaM OTOYYIOUOTro cepenopuia (puc.1.7).

JIOIUTBHICTh CTPATEriuHOI PHHKOBO-OPIEHTOBAHOI JISIIBHOCTI JJIsi CyO’€KTIB
rOCMo/JIapIOBaHHS BUZHAYAETHCS HEOOX1HICTIO:

- BIJMOBIJIHOCTI BUMOT'aM Cy4acHO1 pUHKOBOI JisJTIBHOCTI,
- BOpOBaKeHHS  Oi3Hec-dinocodii  TpaHCBEpCcalbHOI  KOPHMOPATUBHOI
BIJINIOBIIAJILHOCTI,

- CTBOPEHHS KyJbTYpPHHUX I[IHHOCTEH OpraHizariii;
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- BIPOBAKCHHS KpaIUuX PE3ysbTaTiB HAYKOBO-TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY;
- miAgBUILIEHHS ¢(EeKTUBHOCTI Oi13HECY 3a YacoM;

- 3a0e3medeHHsT EKOHOMIYHOI CTIHKOCTI;

- 3a0e3med4eHHs EKOHOMIYHOI OE3MIEKH;

- 3abe3mnedyeHHsT MDK(YHKITIOHATIBHOT KOOPIUHAITII.

[TigBueHHs
BimoBiaHicTs G@G.KTHBHOCTi BripoBamkenHs 6i3Hec-
BUMOTaM OisHecy sa imocoii
Cy4acHoi Hacom TpaHCBEPCaAIbHOI
PHHKOBOI N KOpIIOPaTUBHOI
JiSIbHOCTI i AN BIJIIOB1IAJILHOCTI
JlomiabHICTH
3a0e3neueHns PHHKOBO- 3a0e3neueHHs
€KOHOMIYHOI | OpPi€EHTOBAHOL | eKOHOMIYHOT
CTIMKOCTI cTpaTeriayHoi Oe3mnexku
JifJILHOCTI
CrtBOpeHHs . - BnpoBamkeHHs Kpammx
KYJbTYpHUX NS pe3yiIbTaTiB HAYKOBO-
IIHHOCTEMN 3a6e3MeucHHS TEXHOJIOTTYHOTO
oprasizartii Mik(byHKITi0- PO3BUTKY
HAJIBHOI1
KOOpAHHAIII1

Puc.1.7 JIouiJIbHICT CTPATEri1YHOI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI AISUIBHOCTI JUISI

cy0’€KTIB rocnoiaproBaHHs (po3po0IeHO aBTOPOM)

Hes3Bakarouu Ha Te, 10 J00pe MOCTIKEHUNM Ta BIPOBAKCHUM MIAX1T 10
PUHKOBOI Opi€HTAIli MOXeE JOMOMOITH KOMIMAHIi OTpUMaTH OMOPY Ha CBOEMY
HIJTbOBOMY PHUHKY Ta 3MIIHUTH CBOI 1JEHTHYHICTh OpeHAa, ICHYy€ KiJIbKa
BUIIAJIKIB, KOJIM MIAX1Jl KOMIaHIi 10 pUHKOBOI Opi€HTaIlli MOKe 3aBAATH MIKOIH, a
HE JIOTIOMOI'TH, CBOil Micii, 30kpema [124]:

- PHU3HK HEJOOIIHKH PUHKY;

- PHU3HK HEJOOIIHKH 3aMOBHUKA,

- BHUKIHMKH IIBUAKOI'O pCaryBaHH:A Ha pI/IHKOBi 3M1HI/I,
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- BUKJIMKHU KOPIOPATUBHOTO CIIPUMHATTS PUHKOBOI Opi1€HTAILI]].

Bci 3a3HaueHi HEOJIKKM PUHKOBOI Opi€HTallli MOXYTh OyTH MiHIMI30BaHi
BJIACHUMHU CHJaMU TianpueMcTBa (y CKIQIHUX CHUTyarisXx — BiIJaHI Ha
ayTCOPCHHT), a OTXKE, i1 TOIUIbHICTh HE 3MEHIITYIOTb.

HesBakatoun Ha MIMPOKY MOMYJSPHICTh CEpeJ HAyKOBIIB 1 MPaKTUKIB
MPOBIJTHUX KpaiH CBITY MPOOJIEMATUKH PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI MISIIBHOCTI, MAEMO
CKPOMHIII 3700yTKH cepel MpeACTaBHUKIB KpaiH, L0 pO3BUBaIOThC. Tak,
Hanpukian, HamionanpHa 6i0mioTeka Ykpainu iM. B.I. Bepraacekoro [54] namae
noctyn (ctanom Ha 05.11.2017 p.) no 14 aBTOpedepartiB qAucepTaitHUX POOIT Y
aHOTAIlISIX SKUX 3YCTPIYAIOTHCS CJIOBA «PUHOK» 1 «CTpaTeris», 3aXWINCHUX 3a
cruemianbHicTio 08.00.04 — ExoHOMIKa Ta ympaBIiHHS TIANTPUEMCTBAMH (32 BUIaMHU
C€KOHOMIYHOI JISJTbHOCTI), KOJIHA 3 SAKUX HE TMpPHUCBAYEHA B IIJIOMY came
JOCHIPKEHHIO PUHKOBHUX cTpaTeriid. Xoua, OKpemi acheKTH AOCIIKEHb PI3HUX
BU/IIB/P13HOBUIB PUHKOBUX CTpaTerii mpenacrasiieHl B poboTtax: bepoenens O.B.
[4], Bineupkoi .M. [5], T'apuneus O.B. [11], ['anemok M.M. [13], I'poroBchkoro
O.B. [17], Kyopak H.P. [43], Kysuenosoi T.B.[45], MaptunoBa [.1O. [48],
Munenskoro JI.B. [51], Iloamemanscekoi HO.B. [55], IMononens B.M. [56],
Pommuoi HO.B. [60], CinenkoBa b.B.[62] ta Cyxoil.B. [66]. Haromicts 3a
KJIFOUOBUMH CIIOBaMU «MApKETUHIOBI CTparerii» cucrtema Bujpae ax 317
aBTopedepariB aucepTaiiii. MOXIWBO, Yepe3 HEBIpHE TpaKTyBaHHS Ha3B
cTpaTeriil (aJxe BOHU MEePeKIaatoThCs 3 aHTJIUCHKOT MaliKe OJJHAKOBO) HassBHUMN
Takuil nucbananc (y 6iunbine Hixk 20 pasis).

[Ipunyckaemo, 10 AJis MPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB y CyYacHiN curyartii
riobanizanii BCIX PUHKIB, HIBUIAKUX 3MIH HAyKOBO-TEXHOJOTIYHOTO PO3BHUTKY Ta
3pOCTalOUOro HANpPYKEHHsSI Y KOHKYPEHTHOMY CEpEeIOBUIIl PUHKOBO-OpPI€EHTOBAHA
MOJIITUKA TIOBMHHA PO3POOJSITUCH HA CEPEIHBOCTPOKOBHI Ta TOBrOCTPOKOBHUI
nepionu (1o OUTBIT MPUTAMAHHE CTPATETIYHIM JISUTBHOCTI).

Ax 3azHaumnu  Maiikn Meckon, Maiikn  Anpbept, Ppanxmin Xemoypi,
CHOTOJH1 B IPOMUCIIOBOCTI CTpATEr1yHe MIaHyBaHHS CTA€ CKOPIIIE MPABUIIOM, HIK

BUHATKOM [126].
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http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=ARD&P21DBN=ARD&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%BC%D0%B5%D1%88%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%AE.%D0%92.$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=ARD&P21DBN=ARD&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%86%D1%8C%20%D0%92.%D0%9C.$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=ARD&P21DBN=ARD&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A0%D0%BE%D1%89%D0%B8%D0%BD%D0%B0%20%D0%AE.%D0%92.$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=ARD&P21DBN=ARD&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A1%D1%96%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%20%D0%91.%D0%92.$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=ARD&P21DBN=ARD&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A1%D1%83%D1%85%D0%B0%20%D0%86.%D0%92.$
http://www.ozon.ru/person/248816/
http://www.ozon.ru/person/248817/
http://www.ozon.ru/person/248818/
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3 i"moro OOKy, peami3ailisi MapKeTHHTOBUX ITIXO/IB, 3aCHOBAaHUX Ha
BUOKPEMJICHHI I[IJIbOBOT ayauToOpii (K CYKYHOHOCTI BIiJJHOCHO OJHOPIJIHHUX
CTHOXKUBAYIB) 4Yepe3 MpHU3My MOTpeO SKUX CIHPHUMETHCS BECh PUHOK, 3 TOSIBOIO
MOOUTLHUX TEXHOJIOT1M BIAXOJATh y MHHYJIE 1 CY4YacHICTh BHMAarae po3poOKu
HOBUX, OLJTBIIT TEXHOJIOTTYHO JOCKOHAIIUX PIllIeHb, K1 BPaXOBYIOTh:

- TEXHIKO-TEXHOJIOT14HI MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY PUHKY,

- CTpaTeriuHi aJIbTCPHATHURH,

- YOpaIiHHS pU3HKaMH,

- CIIIBIIPAIIIO 31 CTEUKXOJIEPaAMHU.

OTxe, HayKoBa TIMOTE3a JAHOTO JIOCHIKEHHSI IPYHTYEThCSI Ha HACTYIMHHUX
TBEPKEHHSX

- MiJ CTPaTeriyHoOl0 PUHKOBO-OPIEHTOBAHOIO MISUTBHICTIO MMiANPUEMCTBA
HEOOXITHO PO3YMITH CHCTEMY B3a€MOIOB’SI3aHUX YIPABIIHCHKUX 3aXOAIB LI0JIO0
JOCSITHEHHSI CTPATEriyHMX LIJIbOBUX OPIEHTHPIB Oi3HECY, pO3pOOJEHUX Ta
peanizoBaHUX Ha MIANPUEMCTBI Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOI 1HTEpHpeTarii
1H(popMaIlli, OTPUMAaHO1 HUIIXOM TJIMOOKOT0 Ta BCEOIYHOTO aHaIlI3y CTEUKXOJIEepIB
cy0’€KTa rocroaproBanHs, (PakToOpiB 30BHINIHBOTO T4 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIA
Horo (pyHKIIIOHYBaHH,;

- IUVITAHYBaHHSA JISJIbHOCTI JIMILIE HA OTNIEPaTUBHOMY PiBHI 3/1aTHE MPU3BECTH 0
KOPOTKOYACHUX YCIHIXIB, ajie HE CIpHUs€ MOCUJICHHIO CTIHKOCTI MIAMPUEMCTBA Ha
PUHKY;

- pO3pOOJICHHS Ta peaji3aifis Ccy4acHOi cCTpaTerii IisJIbHOCTI CIpUsiE
T1JIBUILIEHHIO e(eKTHUBHOCTI 013HeCYy 3a 4acom, 3a0€3MEYCHHIO
MDK(YHKIIIOHATBHOT KOOpJIMHALlll, EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI Ta Oe3MeKu
MITPUEMCTBA, AKTUBI3AIT JISTIbHOCTI MEHEIPKMEHTY 1 TIIPUEMCTBA B IIIJIOMY;

- HasIBHICTD 3a/ICKJIAPOBAHUX KYJIbTYPHUX LIIHHOCTEW OpraHi3allii J03BOJIAIOTh
HE TUTBKU CTBOPIOBATH KOJEKTUB OJHOAYMIIIB, IIBUAKO BIPOBAIKYBATH HaKparii
3100YTKH HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECy, a i BIPOBaKyBaTH Oi3HEc-(Dinocodito
TpaHCBEPCAIbHOI KOPIOPATUBHOI BIAMOBIAAIBHOCTI, $Ka, Ha HAIl TMOIJISA, €

CBIJUYEHHSIM COLIaJIbHOI BINOBIAAIBHOCTI O13HECY, 110 € HA/JA3BUYANHO BAKIMBUM
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Npyd BUXOJl Ha HOBI PHUHKM Ta BHU3HAUCHHI IMepeBar JaHOro Ccy0’eKTa
roCIroJaproBaHHs;

- BIPOBAHKCHHSI MOOLIBHUX TEXHOJOTIH € e(heKTUBHHUM 1 /Ui BUPOOHHKIB 1
JUTSl CTIOKUBAYiB, a/pKe JTO3BOJIUTH HE JIUIIE KapJAUHAIBHO MOKPAIIUTA BUPOOHHYI
013HeC-TIpolIeCH, a i MPUCKOPUTH MPOIIECH CIIOKUBAHHS 1H(POpMAIIii;

- CTpaTeriyHa pUHKOBO-OPIEHTOBAaHA AISUIbHICTH MPOMUCIOBHUX MiMPHEMCTB
noTpedye yIOCKOHAJICHHS B YaCTHUHI hopMaizallii MporeciB MPUUHATTS PIllICHb.

TakuM umHOM, 3a pe3ylbTaTaMd MPOBEACHOTO JOCHIIKEHHS MOXHA
chopMyTFOBaTH TaKi BUCHOBKHU:

- TPOBEACHO JITEPATyPHUI OTJISA] HAYKOBHUX IMpallb HOOEIEBChKUX JlaypeaTiB 3
€KOHOMIKH 1 HAyKOBIIB, MPSAMO Ta OMOCEPEIKOBAHO MPUCBSIYEHUX PUHKOBO-
OpIEHTOBAHIN AISUIBHOCTI, 32 PE3yJIbTaTaMU SKOTO BIJI3HAYEHO, I110: KJIACUYH1
3aKOHM €KOHOMIYHOI TEOpli B Cy4aCHHMX yMOBax He€ JII0Thb, pPUHOK BUMAarae
yBaru N0 MOTped 1 3amuTIB CIOXUBaYlB, Taka AiSUIBHICTh E€BOJIOLIIHO
JIOBEpIIICHA 1, HE3BAXKAIOYM HA HEJOJIIKU Ta PU3HKHU, € €(PEKTUBHOIO 1 Mae
BITPOBAJI)KYBATHUCh;

- TPOAHANII30BaHO POOOTH MPAKTHKYIOYMX KOHCAITHUHTOBUX (IpM Ta OKPEMHX
€KOHOMICTIB, Kl CBIIYaTh NPO TEPMIHOBY HEOOXIAHICTh SKHANIIBUALIOTO
pO3pOOJIEHHS KOXXHUM MIANPUEMCTBOM PHHKOBOI CTparerii, IO Mae
BpPaxOBYBATH BCl Cy4acH1 TEHCHIIT PO3BUTKY PUHKY Ta PU3HKHU;

- 3a pe3yJbTaTaMU PETPOCIEKTUBHOTO JOCIIKCHHS €BOJIIOLI OpleHTari
JUSTFHOCTI HA PUHKY BIJ3HA4YEHO, 110 HA 3MIHY €pi BIIHOCHH NpUUILIA epa
MOOUIBHOTO MAapKETHHTY, W0 MiATBEP/KYEThCS TOSIBOIO HOBUX Ol3HEC-
Mojiesiel, HOBUX TE€XHOJIOT1M Ta HOBUX BUMOT KJIIEHTIB, O1IBII MOTY>KHUX, HIXK
paHime 1 MiABOAUTH JO JOMIIBHOCTI CTPATETiuHOi PHUHKOBO-OPIEHTOBAHOI
TISUTBHOCTI,

- 3 ypaxyBaHHSIM CY4YaCHUX TpPEHJIB PO3BUTKY EKOHOMIYHOI JTyMKH, TiJ
CTPATETIYHOIO PUHKOBO-OPIEHTOBAHOIO TISUTBHICTIO MITPUEMCTBA
3allpOTIOHOBAHO PO3YMITH CHUCTEMY B3a€MOIIOB S3aHUX  YMPABIIHCHKUX

3aXO/IB IOJO JOCSITHEHHSI CTPATETiuHUX I[UThOBHX OPIEHTUPIB Oi3HECY,
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pO3pO0OJICHMX Ta peasli30oBaHMX Ha MIANPUEMCTBI Ha OCHOBI KOMILJIEKCHOI
iHTepnpeTalii iHopMallii, OTpUMaHOI MIJISIXOM TJIMOOKOTO Ta BCEOIYHOTO
aHali3y CTEHKXOJAEpiB Ccy0’ €KTa rocrmojaproBaHHs, (AaKTOPiB 30BHIIIHBOTO
Ta BHYTPIIIHBOT'O CEPEAOBUINA HOTro (PyHKIIIOHYBAaHHS;

- JIOBEACHO, IO 3aloOpyKOI YCIIXy CTPaTeriyHOi PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA € BAAIMA BHOIp PHHKOBOI CTpaTerii, ska
KOMIUIEKCHO BpPaXxOBY€ OCOOJMBOCTI €KOHOMIYHMX IIPOIIECIB Ta TEHJCHIIIT
MaiOyTHIX 3MIH Ha PUHKY Ta MOTEHLIad MiAMPUEMCTBA (MOKJIHMBOCTI 1
pecypen);

- PO3KpUTO 3HAYEHHS Ta JOIUIBHICTh CTPATEri4HOI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOL
JISITBHOCTI, 11 IepeBaru Ta HeJIOJIKU JJIsl TIAPUEMCTB, 110 103BOJISIE TIIUOIIE
pO3yMITH  KOHIENITyaJlbHI OCHOBU Cy4acHOi [ISUIBHOCTI B  yMOBax
riaoOanizarii;

- MPOAHAI30BAaHO  HAsIBHI ~ MOJENl  PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI  JISJIBHOCTI,
OOTPYHTOBaHI CYYaCHMUMHU HAYKOBIIIMU 1 TNpPaKTUKaMH, SIKi JO3BOJISIOTh
Kpallle pO3yMITH CYTHICTh Cy4aCHUX BUMOT JI0 PUHKOBOI Op1€HTAIIIT;

- MPOAHANII30BAaHO TIAXOAU IO TMPOIECY pO3pOOKH CTpaTerii  pPO3BUTKY
NIJIPUEMCTBA 1 BIA3HAYEHO ITEPAaTUBHE IJIaHYBaHHS, SIK MPUUHATHUN T1IX1]1
y CY4aCHHUX YMOBaX rOCIIO/IapIOBAHHS;

- PO3IVIIHYTO OKpEeMi pHU3HKKA PHUHKOBOI Opi€HTalii, SIKI MOXYTb OyTH
MIHIMI30BaHl  BJaCHUMHU CHUJIaMH  MIANPUEMCTBA, IO  MIATBEPIKYE
MO>KJIUBICTh PUUHSITTS] PU3UKOBUX PIIICHb;

- c¢popMyJIbOBAaHO HAYKOBY TINMOTE3y JOCHIUKEHHS IIOAO JIOLLIBHOCTI
YAOCKOHAJIEHHSI ~ CTPATEri4yHOi  PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI  JISJIBHOCTI  JJIS
MPOMUCIIOBUX TMIANPUEMCTB B YacTHHI (opmamizaiiii mporeciB MpUHHATTS
pILIEHB.

Pe3ynbTaTi 1aHOrO AOCHIIKEHHSI MOXKYTh OyTH BHUKOPUCTaHI B MPAKTHYHIN
TUSTBHOCTI CyYacHHX CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAaHHA TpU BUOOpPl HAMPSMKIB
PO3BUTKY Ta TOKJIAaJE€HI B OCHOBY MNOJANBIIMX PO3POOOK PUHKOBHUX CTpaTeriil

IITPUEMCTB.
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1.2 OpranizamiiiHo-€eKOHOMIYHI ~ OCHOBM  CTpPATE€ridyHOi  JISUIBHOCTI

IMIPOMUCIIOBUX HiI[HpI/I€MCTB

dyHaaMEeHTATBbHUM MIAIPYHTSIM CTpaTEridyHOl JISIILHOCTI  MPOMHUCIOBUX
HiANPUEMCTB € HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBAa OCHOBA, fKa BH3HAYA€ 3aKOHHICTh Ta
IIPABOMIPHICTh OyAb-sIKuX Nid. Bix mo3BoiiB Ta 3a00pOH, CHEHU(PIYHUX YMOB YU
oOMeXeHb (DAKTUYHO 3aJICKUTh Oa’KaHHS TOBAPOBUPOOHHMKIB, IHBECTOPIB Ta THIITUX
KOHTPAareHTIB MPAIIOBATH B TAKOMY ITPABOBOMY IOJI.

Oprasizaliiiii OCHOBH JisJIbHOCTI BU3HAYAIOTHCS B MEPIIy YEPry AIFOUUMHU
3aKOHOJJABYUMMH Ta HOPMATUBHHMMHU aKTaMH Ha TepuTopii kpainu. CTaHOM Ha
05.11.2017 p. 3akoHOIABCTBO YKpaiHU, BIANMOBIAHO 10 iHGopMalii oQiliiHOTO
caiity BP Ykpainu namiuyBano 223308 10KyMEHTIB, 3 SIKUX MICTATh 1HGOpMAIIiIO
HI0JI0 «PUHKOBUX cTparerii» — 37, y T.4. 11 3 HUX BXKe BTpATWIM YUHHICTH 32
BHU3HaUeHUMHU TepMiHamu (1o 2010 p. i 1.mm.) [7]. Bcei odirifini JOKYMEHTH IIIOA0
perjiaMeHTailii PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI CTPATET1yHOI MiSUIBHOCTI yKpaiHCHKHUX
MIMPUEMCTB MOXKHA TTOJAUIUTH Ha TPYTIH:

1) eKOHOMIYHI MTUTAHHS:
- «Ctparerid iHHOBaliitHOTO po3BUTKY YKpainu Ha 2010-2020 poxu B ymoBax
riobanizamiinux BUKIUKIB» (IToctanoBa BepxoBHoi Pamu VYkpainu Bia
03.06.2010 p. Ne2317-VI);

2) eHepreTUYHI MUTaHHS:
- «Enepreruuna crparerisa Ykpaiau "Ha nepiof 10 2030 p.» (Crpareris KaGinety
MinictpiB Ykpainu Big 24.07.2013 p.);
- «EBporneicbKa cTpaTerisi TpUBaioi, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI Ta Oe3NeqHoi
enepretukn  (3enena Kuura Kowmicii €Bponeticbkknx  CroiBTOBapHUCTB)»
(Espomneticekuii Coro3; Crpaterisi, Mixknaponuuii fokymeHt Big 08.03.2006 p.
Ne COM(2006)105);

3) nuTaHHSA OC3MEKHU:
- «Crparerigs ObCE 3 nportunii 3arpo3am Oesnerni ta ctadbinbHOCTI B XXI CT.»

(OBCE, Crpareris, Mixknapoauumii tokymenT Big 01.12.2003 p.).


http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2317-17
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2317-17
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/n0002120-13
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/994_713
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/994_713
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/994_705
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OTxe, 3aKOHOJABYE I0OJ€ YKpaiHU IIOJO0 pPErjiaMeHTYBaHHS PUHKOBO-
OpIEHTOBAHOI  CTpaTeriyHOl  JISJIBHOCTI  BJACHUX MIANPHEMCTB MOTpelye
yIOCKOHAJICHHSI.

Tak, Xanoepr K.A. 3a3Hauae, 110 Ha piBHI Jep)kKaBU PUHKOBO-OPIEHTOBAHA
CTpaTeris MO0 MOKpaIeHHS MOCTymy A0 (iHAaHCYBaHHS MajuX Ta CEPEIHIX
nianpuemctB (MCII), 3MeHIIeHHST PU3UKIB Ta OMEpaIifHUX BUTpAT, 3MILHEHHS
noTeHIiay (piHAHCOBUX YCTaHOB [JIsi OOCIYyrOBYBaHHS MEHIIUX KIIEHTIB 1
MiBUIICHHA KOHKYPEHTHOTO THCKY Ha ()IHAaHCOBHX PHHKaxX Mae BKIo4aTH |98,
c.12-13]:

* 3HMKEHHST Oap'epiB M1 B'i31ly, HAMPHUKIAA, HMUIIXOM MEPErJIy BUMOT JI0
JOCTAaTHOCTI ~ KalliTajly Ta MNpPyACHIINHUX TpaBWi, SAKI MOXYTb OyTH
HEMPUIHATHUMU TSI PIHAHCOBUX YCTAHOB, 1110 00CTYTrOBYIOTh MEHIIIUX KIIEHTIB;

* 3HWKEHHA PH3UKIB, MOB'S3aHUX 13 KPEOUTYBaHHSAM Majoro Oi3Hecy,
30CEpE/DKCHHS yBarM Ha 3aKOHAX, M0 PETyIIOITh BHUKOHAHHS KOHTPAKTY,
KoH(icKaIlilo Ta 3a00proBaHICTh 3aCTaBH, a TaK0X BUKOPUCTAHHS AKTHUBIB, IO
MJJISTal0Th OTPUMAHHIO, SIK 3a0€3MeYeHHS;

* po3poOKa MOJIITHYHUX, TPABOBUX Ta PETYISATOPHUX OCHOB, HEOOXITHHUX JIJIS
PO3BUTKY I1HHOBalIMHMX (DIHAHCOBUX YCTAHOB Ta IHCTPYMEHTIB, BKJIIOYAIOUU
BEHUYPHUI KamiTaj, Majl IHBECTHUIli B aKIIIOHEPHUM KaIliTall Ta J13UHT;

* CHIpUSHHA 1HHOBAILISIM Y CIIEHIATI30BaHUX TEXHOJIOTISX KPEAUTYBaHHS, SIK
3MEHILYIOTh aJMIHICTPATUBHI BUTPAaTH, MOB'S3aHI 3 BUKOPUCTAHHSM KPEIUTIB,
MOHITOPHUHI'OM Ta OIUIATOIO;

*  IOCWJIEHHA  CHPOMOXKHOCTI  (DIHAHCOBHX  YCTaHOB  OI[IHIOBATH
kpeauTocnpoMoxkHicTh MCII ekoHOMIYHO e€(heKTUBHUM CHOCOOOM, HApUKIa, 3a
JIOTIOMOTOI0 METO1B KPeIUTyBaHHS;

*  mokpamieHHss 1HGopMaIli MOpo  KPEAUTOCHPOMONKHICTh MOTEHIIMHUX
MO3WYATBHUKIB IIJISTXOM CIPUSHHS CTBOPEHHIO KPEIUTHUX OOpO Ta CrocoOiB
nonomorti MCII rotyBatu 6i3Hec-11aHu Ta (iHAHCOBI MTPOTHO3HU.

VY kpainax €C niroTb HOpMH, PO3p00JIeHI €BPONEHCHKOI KOMICi€. 3T1IHO

MaactpuxTchkoro jgoroBopy (Bim amrir. The Maastricht Treaty) mpo
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€porneiicekuii Coto3 (mie 3 1993 p.) €BpokoMicisi BU3HAYAE CTPATETIUHI IHTEpeCcH
Coro3y, 1 1 3arajdbHI OPIEHTUPHU CIUIBHOI TMOJITHKHU; PO3po0isie cTparterii i
3aKOHO/IaBCTBO.

Y €C ctBopeHa 30Ha BUIBHOI TOPTiBIi, JIIOTh MpPaBUJida BHYTPIIIHBOTO
PUHKY, SIKI CTOCYIOThCSI TEXHIYHHUX CTaHAAPTIB, CaHITApHUX Ta (HITOCAHITAPHUX
IpaBwiI, ACpKABHUX 3aKyIMiBeNb, KOHKYPEHIIii, IHTEJIEKTyalbHOI BIACHOCTI TOIIO,
TOOTO, CTBOpPEHE TMPO30pE 3aKOHOJABYE IMOJEe [JIsi CTPATEri4yHOi PUHKOBO-
Op1EHTOBAHOT AISTBHOCTI M1AIPUEMCTB.

Bianosinno no JlicaGoHcekoro poroBopy (mignmucanuii Ha camiti €C
13.12.2007 p. B Keponimymii, JlicaboH) mpo BHeceHHs 3MiH 110 «JloroBopy mpo
E€poneiiceknii Coro3» Ta «JloroBopy npo 3acHyBaHHs €BpONEUCHKOT CIIIBHOTH
(Bim amrn. Treaty of Lisbon amending the Treaty on European Union and the
Treaty establishing the European Community), 3MiHIOIOTBCS I[UHHOCTI 1 Il
€BponeicrKkoro cor3y. 3okpema, JIicabOHChKHIl TOTOBip PO3MIMPUB 3aKOHOAABYI
MOBHOBAXEHHS MapiamMeHTy y noHaa 40 HOBUX cdepax AisUIbHOCTI. SIKio paHimie
no cdep npuiHATTS pimeHb €C BIAHOCHIWCH: HABKOJMILHE CEPEIOBHUIIE,
TPaHCHOPT, BHYTPIIIHIN PUHOK, poOOTa Ta colliajibHa TMOJIITHKA, OCBITa, OXOPOHA
3JI0pOB'Sl TA 3aXUCT MpaB CoXuBayiB. To BiATenep AOAATKOBUMH 30HAMU BILIUBY
CTaJIU: CUIbCbKE TOCMOAAPCTBO Ta PUOAIBCTBO, MIATPUMKA OITHIIIUX PETIOHIB,
Oe3rneka Ta CrpaBeJIMBICTh, KOMEPIIiiiHA MOJIITHUKA, CIIBIpaIld 3 KpaiHaMu, 10 He
Bx0ogiaTh B €C.

Peanizaris mpunimnis 3axucty rpomajasn €C, eKOHOMIYHOI, COIaIbHOI 1
TEPUTOPIATBLHOT  €QHOCTI, KYJBTYPHOTO PI3HOMAHITTA 1 T.HIL, TOpSA 3
COLIIaTbHUMH IUJISIMH, CTalld OCHOBHUMH 3aBAaHHsAMH monituku €C. OgHum 3
3apmanb €C cTamo CTBOPEHHS «BHYTPINIHBROTO PUHKY» 1 JOCSTHEHHS HU3KU
BIIMOBIHUX I[iJIEH: TIOBHOI 3alHATOCTI HACEJEHHS, COIIaJbHOTO MPOrpecy,
COIIaJIbHOT CIPABEIJIMBOCTI, 3aXHCTy TMpaB MiT€H, 3aXHUCTy HABKOJIUIITHLOTO
cepeoBuIia, 00OpOTHOH 3 TUCKpHUMIHAIl€rO 1 T.11. [89].

BpaxoByroun nosutiro €C oo po3noainy kommereHiin Mk Coro3oMm 1

HAIllIOHATHPHUMU ypsiiaMu (SIKi pO3JIUISIOTHCS Ha BUHSATKOBI, CIIUTHHI Ta IOTMOMIXKHI
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KoMmeTeHIlli), YKpaiHa (CTaBIIM Ha NUISX €BPOIHTErpailii) Mae MpPOAOBXKYBaTH
BJIOCKOHAJIIOBATH CBOIO 3aKOHO/IaBUY 1 HOPMAaTUBHY 0a3H.

[TpoGiieMu ycHinrHOCTI CTpATETii, 10 peani3yloTh Ha pUHKAX MiJIPUEMCTBA,
NOB’sI3aHI HE JIMIIE 3 HAJ3BUYAlHO BHCOKMMHU BUTpaTamMH, a W 3 3arpo3amu
ICHYBaHHSI MiIMPUEMCTB B3araji, 10 i akTyalli3ye AaHe JOCTIIKEHHS.

Pi3Hi acniekTu cTpaTeriuHoi AiSUTBHOCTI qocikyBamn Aakep JleBin, Ans0ept
Maiikn, Ancodd Irop, Hpykep Ilitep Depainana, Kotnep Dimin, Jlammensb
XKozed, Meckon Maiiki, Minnoepr ['eapi, Xemoypi @paHkiiH Ta 6arato iHIINX
HayKOBI[iB. AJIe THUTaHHI YCHIIIHOCTI ¥ BJAJOr0 BHU3HAYEHHS BIAMOBIIHOCTI
BUMOTaM PUHKY 3aJIUIIAE€THCS BIAKPUTUM, aJI)K€ YMOBH T'OCIIOIAPIOBAHHS MTOCTIITHO
3MIHIOIOTHCS.

[IpoanamizyeMo  pe3yJbTaTH  CTaTUCTHYHUX  JOCHIDKEHb  JiSTIBHOCTI
MDKHApOJIHUX KOMIAHIM, 10 YCIHIIIHO peaji3yloTh PUHKOBI CTpaTerii Ha pI3HHUX
puHKax, npoBeneHi HaykoBmsmu: Jlapemem YKanom-Kmomom [114], Ypcynoro
["apuapex-bak [93], PaBcbkum Mapekom [135], Mapio ['noBaiikom 1 CraBomupom
Cmuuekom [94]. IcHye nymka, mo 30UIbIICHHS (DiHAHCYBaHHS MPHU3BOJIUTH JIO
OTPUMaHHS Kpamux pe3ynbTariB AisuibHOCTI. Jlocmimkenns Jlapema X.-K. ii
cripocToBye (Taou. 1.1).

Tabnuys 1.1
3MiHu 000pOTiB, MPUOYTKY Ta IiH akmii 1000 gocnipKkyBaHUX KaMmaHii cBiTy, %

(cKJIazIeHO aBTOPOM 3a Matepianamu [114])

IToxa3auku Buan xommaniit
[lIroBxaui | Tpyasru | Ilionepu
3MiHM aKLIOHEpPHOi BApTOCTI B MOPIBHSIHHI 31 100 72 180
3miHOI0 1HeKcy Jloy-JxoHca (B3siToro 3a 100)
3pocTaHHs 000pOTY 100 193
3pocTaHHs TPUOYTKOBOCTI 100 158

Bin mociiauB BIJTMB IHBECTHUIIH B MAPKETHHT Ha JIOBMOCTPOKOBE 3POCTaHHS
1000 HaiiOUIPIIMX KOMIIAHINA CBITY 3a nBanugatupiuynuii nepioxa (1985-2004 pp.) 1

BUSIBUB BIUIMB 3MIH B MAapKETHHTY Ha 00OOPOTH, YUCTHHN MPUOYTOK 1 IIHY aKIliH.



http://www.ozon.ru/person/248817/
http://www.ozon.ru/person/256312/
http://www.ozon.ru/context/detail/id/31758055/
http://www.ozon.ru/person/248816/
http://www.ozon.ru/person/248818/
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3anexHo BiJ Ty MapKETHMHIOBOI JISUIBHOCTI KOMITaHii OyJM pO3JUJIEHI Ha TpU
rpynu [114]:

1) MITOBXa4di — PO3BUBAIM Oi3HEC TPAAMIIMHUM METOJOM HAIOJIETIUBOI
mpaili, KoJu mpoAaxi pociau (B cepenHboMy Ha 3%) 3a paxyHOK aKTHUBHHUX
BKJIaJICHb B MAPKETHHT 1 3pOCTaHHS BIIHOCHOI YaCTKU MapKETUHTOBUX BUTPAT,

2) TPYIASTH — JOTPUMYBAIMCS TPHUHIMMIB O€3MeuHoi TOBEIIHKH,
NepeBIPEHOI MUHYJIMM, 1 HE pOOUJIIN KOJHHUX PIITyUHX 1,

3) MIOHEPU — 3MEHITYBAJU BITHOCHY YacTKy CBOiX BUTpAaT Ha MapKETUHT
(B cepenubomy Ha 4 %).

OtpuMani pe3ynbTaTh AociipkeHHs [114] noBonasTh, IO Xo0dYa >KOPCTKHUI
TUCK, 30LIBIIEHHS BUTPAT HAa MAapKETHHI Ta CKOPOYEHHS IHIIMX BUTPAT 3JaTHI
3a0€3MeYUTH 3POCTAHHS, TOKA3HUKU ITIOHEPIB» TOBOPATH MPO TE€, IO € W 1HIIUIM
crnoci® (OUIbII PO3yMHUM, TBOPYMWM), SIKIA 3JaT€H MPUBECTH N0 1€ Kpallux
pe3ynbTaTiB. | 11e — cTpareriyHa iHHOBalil{HA [TPOIyMaHa 1 00IpyHTOBaHA PUHKOBA
JISUIBHICTD. TakuM 4MHOM, Ha MPOTHUBAry 30UIBLICHHIO BUTPAT HA MApPKETUHT AJIs
OTPUMAaHHS KpalllMX pe3yJbTaTIiB [ISJIbHOCTI MOKHA ITOCTaBUTHM BUTpPATH Ha
1HHOBAIII1, K1 JO3BOJISIIOTH OTPUMATH 3HAYHO JIIIII PE3yIbTaTH.

VYpcyna I'apuapex-bak [93] B ornsaai BiacHUX OpeHAIB pO3ApiOHUX MEPEX Y
[Tonbuii Ta y CBITI BUOKpEMMJIA CTpaTerii pearyBaHHs Ha MOTOYHI W ManHOyTHI
noTpeOu CHOXHMBAUiB 3 €BPOMEHCHKOIO Ta aMEPUKAHCHKOTO perioHiB (tadm. 1.2),
IO CBIAYUTH MPO HEOOXITHICTh ypaxyBaHHS BIAMIHHHUX OCOOJIMBOCTEH BUMOT
CIIO’KHUBAYiB MIAMPUEMCTBAMH, TOOTO KACTOMI30BaHUN MapKETHHT .

Tabnuys 1.2
Crparerii po3BuTKy BiiacHuX OpeHniB y €Bpomi tTa CHIA[93]

€Bpora CIIA

IaBectunii B MapketwmHroBi  3axonu, | [Ipomorriss KOMOIHOBaHHMX PEKJIAMHUX aKIIH — IS
COpsIMOBaHI HAa  CTBOPEHHsS  BIIACHOTO | BUPOOHMKA Ta BIACHUX OpeHIIB
OpeHy

[Tpono3uitiss mpoaykTiB BiacHOi Mapku B | CTBOpEHHsS IHTErpOBaHMX HAOOpIB MOJIMIB IS
PI3HMX I[IHOBHX [iama3oHax (BKJIOYaro4M | mpe3eHrtauii (1 g 3a0e3meueHHs MOPIBHSIHHS)

npeMiyM-Kjacy) IPOAYKTIB OPYY
BnpoBamxeHHs IHHOBAIIIH i | BopoBapkeHHs (GipMOBHUX MPOAYKTIB Yy HOBI
3a/10BOJICHHS MaiOyTHIX notpel | KaTeropii, 1e He OyJ0 BIacCHUX OpeHIiB

CIIOKMBAaYiB
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Otxe,  pesynpTaTh  JochifpkeHHs  [apuapek-baky.  m03BONSIOTH
CTBEp/KYBaTH, IO CIOKWUBa4i OJHAKOBOI MPOIYKIlii HAa PI3HUX PUHKAX MAaloTh
BiJIMiHHI BUMOTH ¥ MOTPEOYIOTh, BIJIMOBITHO, PI3HUX ITiIXO/IIB, BIUIUBIB Ta PI3HUX
CTpaTeriyHuX JIIH.

PosropHyTuii aHaii3 BUKOPUCTaHHS MIANPUEMCTBAMH, SKI MPAIIOIOTh Ha
MOJIbCbKOMY PUHKY (442 xommaHii 3 OuteIn HixK S50 TpaliBHUKaMH), Pi3HUX BH/IIB
«3MIIMIAHUX CTpaTerii» (sKi 0a3yrThCS HAa KOHTHHYYMI CTparterii ajmamTtariii 10
KOHKPETHHUX TIepeBar KIi€HTIB, 0 BUMAara€ BUCOKOSKICHUX MPOMO3UIIINA 1 HU3bKUX
I[iH) B pO3pi3i pI3HOBUIB MapKETHUHrOBOi AisutbHOCTI (TabGi. 1.3) mposiB
PaBcrkuit M. [135].

Tabnuys 1.3
YacTota BUOOpY BapiaHTIB MiITPUMKHA PUHKY Yy MOMIEPEUHOMY Tepepisi

3aMpOIIOHOBAHMX KJIi€HTaM ctpareriii, % [135]

Crnenudikarris Crpareris 3MilaHi cTparerti Crpareris | Baxko
BUCOKOI | ba3yerbcs | ba3dyerbest | HM3BKOI | CKasaTH
SIKOCTI Ha Ha IHA
BUCOKIN HU3BKIA
SIKOCT1 1H1
HenudepeniiioBanuit 13,6 18,2 30,4 194 285
MapKETHHT
CenexTuBHUHI 50,7 25,5 34,8 29,0 46,5
MapKETHHT
JudepentiioBannii 23,9 36,3 30,4 35,5 10,7
MapKETHHT
KonnentpoBanuit 11,8 20,0 4.4 16,1 14,3
MapKETHHT
Bcerporo 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Jan1 Ttabn. 1.3 cBigyaTh, IO HAWBHIIl ITOKAa3HUKH Ma€ CEJIICKTUBHUU

MapKETUHT, IO € BIAOOPaKeHHSIM YCBIJOMJICHHS HIANPUEMCTBAMHU TOTO (HaKTY,
0 HEOOXIHO HaWKpalmuM YWHOM BIAMOBIAATH BUMOTaM KiieHTiB. Ha nHam
MOTJISIL, 11€ € OJHUM 3 JIOKa31B HEOOX1THOCTI BIPOBAKEHHSI PUHKOBUX CTpATETiH,
SK1 HalllJIeHI Ha MOTpeOW TOKYMINB, peani3ailil0 KOHIEMIi KacTOMI30BaHOTO
MapKeTHHTYy. AJle, y 3B’S3Ky 3 IMM BHHUKAE HOBAa MpoOJieMa BU3HAYEHHS

crienupiYHUX BUMOT PI3HUX CIOKHUBAYiB HA OKPEMOMY PUHKY, BIJIMIHHHUX BUMOT
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CIIO’KMBAviB Ha PI3HUX PUHKAX.

Mapio I'noaiik 1 CnaBomup CMUYEK BHU3HAYWIM BIIMIHHI OCOOJMBOCTI
BHMOT 1 TTOBEIIHKH CIIO’KMBAYiB Ha MICIICBUX 1 MDbKHapoaHuX puHKax [94, c. 197],
10 CBITYUTH MPO CTIHKICTH (SKIIO 1€ BKE 3aKPIIIIOETHCS B TTOBEIIHIN) TEHICHIIIH

PUHKOBUX 3MiH (Tabdi.1.4).

Tabnuys 1.4
Oco06JIMBOCTI BUMOT 1 MOBEIIHKK CIIOXHMBAUiB Ha pi3HUX puHKax [94, ¢.197]
Tpaguiiitnuii cioxxuBay CyyacHuil cioxuBay
Ha MICLIEBOMY PUHKY Ha MDKHApPOJHOMY PUHKY
nrykae komgpopt ITYKa€ aBTEHTUYHICTh
IIPUCTOCOBYETHCA 10 PUHKY 1HAUBITyaliCT
HEMOB’ I3aHUMN 3alHATUI
KOH(OpPMICT HE3aJIC)KHUN
MaJjo iHPOopMOBaHUN no6pe iHhopMoBaHU
HU3bKa CIOKUBYA OCBITA BHCOKa CITOKMBYA OCBITa
HH3bKa €TUKA PUHKOBOI MTOBEIIHKU €THKa B PUHKOBII TTOBEIHII

Otpumani I'noBaitkom M. 1 Cmuuexkom C. pe3yabTaTH JOCHIIKEHHS
MIITBEPKYIOTh BUCHOBKH ["apuapek-bak Y. 11010 BiAMIHHUX BUMOT CIIOKHMBaviB
Ha PI3HUX PUHKaX, a TAKOX II0J0 3MiH BUMOT 1 OBEIHKU CIOKMBAYIB B IIJIOMY
(SIK1 CIPUYMHEH] PUHKOBUMU TPaHC(POPMALIISIMH).

Otxe, nociipKeHHS HayKoBIiB (Tabn.1.1-1.4) 3 pisHux reorpadiyHuX
PErioHIB B LIJIOMY CBiYaTh MPO HACTaHHS HOBOIO €TaIly Y PO3BUTKY MAPKETHHTY
30KpeMa i CTpaTerivyHoOl MisUIbHOCTI B3araii, SKHMH XapaKTEePU3yEThCS 3pOCTAIOUNM
piBHEM TOIH(QOPMOBAHOCTI ¥ BHUMOT CIIOKHBa4iB Ta, BIAMOBITHO, HOBHUMH
miaxoaamMu 10 GopMyBaHHS CTpaTeriu.

3a pesynbTaTaMu JOCTIIKEHb LUX aBTOPIB MOXXHA y3arajlbHUTH, IO
YCHIITHUMU €:

- IHHOBAIli}fHI cTpaTeriyHi pineHHs (110,10 KOMYHIKAIiK 31 CIOXHBAYaMHu),

- KacCTOMI30BaHUN MApKETHHT (1010 YpaxXyBaHHS BIIMIHHUX OCOOJIHUBOCTEH
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BHUMOT CIIOKHBaYiB),

- CEJICKTUBHHUH MapKETHHT (111010 BIPOBAHKEHHS 3MIIIAHUX CTPATETii).

[TpoGnema BU3HAUYCHHS YCHIIIHOCTI CTpaTeriuHoi TiSTBHOCTI
OararoacnekTHa, aJyKe CTOCYEThCA HE JMIe BHOOpPY cTpaTerii B3arami, a u
BU3HAYCHHS 1HAMKATOPIB YCHIMIHOCTI iX peamizamii 30kpema. CKiagHOII
BUHHUKAIOTh SK 3 BHOKPEMJICHHSM BHECKY KOXKHOTO  Oi3HEC-TIpOoIiecy
(BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOIO) Yy 3arajbHOMY pPe3yJbTaTi, Tak 1 3 BIJICYTHICTIO
BIJIMOBITHUX METOIIB OIiHIOBaHHS €()EKTHBHOCTI Ta SKOCTI OpraHi3arii mpoIecCiB.
[le HEoOXigHO JUIsi OO’€KTUBHOCTI PO3YMIHHSI TMPOIIECIB Ta CBOEYACHOCTI iX
KOPUT'YBAaHHSI Y MOJICpHI3aIlii.

OgHuM 3 1HAMKATOPIB YCIHIMIHOCTI peaji3alii CTpaTeriyHOi PUHKOBO-
OpIEHTOBAHOI JISUTLHOCTI MOKHA BBa)kKaTH MpsiMi 1HO3eMH1 iHBecTHIii. Lle ¢popma
y4acTi 1HO3EMHOT0 KamiTaldy B peai3alii 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB Ha TEPUTOPIi
JEp’KaBU-PELUITIEHTa 1HBECTHIIM, sKa WpeacTaBisie COO0OK JOBIOCTPOKOBI
KaImTaJIOBKJIAJICHHS 1HO3EMHOTO 1HBECTOpa B BUPOOHMYI, TOPTrOBEIbHI Ta IHIII
KOMEPIIiifHI MiIPUEMCTBA 3 METOIO OTPUMaHHS PUOYTKY [59].

3a manumu JlepxaBHO1 CioyKOu craTtucTuku Ykpainum [61] y 2017 p.
YKpaiHChK1 mianpuemMcTBa 3aidcHMIM BkiaaeHHs 10,2 muH. non. CIHA npsmux
iHBeCcTUII (aKIioHepHOTO Kamitany) no 12 kpaim cBiTy (HaMOUTBIII — 10
[Beitnapii, Jlateii, Yropmuuu ta Yexii). Ane, KO pO3TJIIHYTH Il TOKa3HUKU B
pO3pi31 BUJIIB EKOHOMIYHOI AiSITHOCTI, TO TYT MO3UTUBHE CalIbJI0 CTAHOBUTH JIUIIIE
2,2 mua. pour. CIIA. (ta6a. 1.5).

Tabnuys 1.5

[Ipsimi iHBecTHIIIT (akIliOHEpHUH KamiTan) 3 Ykpainu y 2017 p. 3a Bugamu

CKOHOMIYHOT TisTbHOCTI [61]

OO0csru IHBECTHUIIIH Ha
01.01.2017 01.10.2017
Kox 3a % 10 % 10
KBE/I-2010 | muH.g001. 3aZanLHor0 MJIH. IOJI 3a1}"lanLHoro
CIIA . CIIIA .
HiJCYMKY HiJCYMKY
1 2 3 4 5 6
Ycboro 6346,3 100,0| 6348,5 100,0
CinbchbKe, JTicOBE Ta puOHE TOCTIOf. A 15,9 0,3 18,6 0,3
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[Tponosxenns tadmn.1.5

1

2

5

6

[TpoMuCIOBICTh

B+C+D+E

118,2

1,9

1311

2,1

nepepoOHa MPOMHUCIIOBICTh

C

1171

1,8

130,0

2,0

BUPOOHUIITBO XapuOBUX
IIPOAYKTIB, HAIIOIB Ta TFOTFOHOBUX

BHUPOOIB

10-12

51,5

0,8

59,5

0,9

BUPOOHHIITBO OCHOBHHX
(apMarieBTHYHUX MPOIYKTIB 1
(hapMaIeBTUYHUX IpenapariB

21

6,9

0,1

8,1

0,1

BUPOOHUIITBO TYMOBHX 1
IJIACTMACOBUX BUPOOIB, 1HIIOT
HEMEeTaJIeBOi MiHepaJIbHOT

MPOAYKITIT

22,23

0,9

0,0

0,9

0,0

MeTanypriine BUpOOHUIITBO,
BUPOOHUIITBO TOTOBUX METAJICBUX
BHPOOIB, KpIM BUPOOHHIITBA
MAIllMH 1 YCTaTKOBaHHS

24, 25

21,3

0,3

22,0

0,3

MalIMHOOYTyBaHHS, KpiM
PEMOHTY 1 MOHTa)Xy MAaIIuH i

YCTATKOBAHHA

26-30

24,2

0,4

25,9

0,4

BUPOOHUIITBO MEOITIB, 1HIITOT
MPOJYKIIl; PEMOHT 1 MOHTaX
MAIlWH 1 YCTaTKOBAaHHS

31-33

0,2

0,0

0,2

0,0

byniBHHIITBO

1,3

0,0

1,3

0,0

OnroBa Ta po3apiOHa TOPTiBIIS;
PEMOHT aBTOTPAHCIOPTHUX 3ac00iB

1 MOTOILIMKIIIB

89,3

1,4

52,2

0,8

Tpancnopr, ckiaacbke
rOCIIO/IapCTBO, MOIITOBA Ta
Kyp €pchKa JisJIbHICTD

26,8

0,4

29,2

0,5

[Hdopmariis Ta TeIeKOMYHIKAIII1

2,5

0,0

0,6

0,0

@diHaHCOBa Ta CTpaxoBa AisUIbHICTh

72,5

11

80,5

1,3

Onepariii 3 HEpyXOMUM MaifHOM

A« |I

44,7

0,7

47,8

0,8

[Ipodeciitna, HayKkoBa Ta TEXHIYHA

ISIIBHICTD

<

5966,4

94,0

5977,9

94,2

JisnbHICTD y cdepi
a/IMIHICTPAaTUBHOIO Ta
JIOTIOM1)KHOT'O 00CITYTrOBYBAaHHS

0,5

0,0

0,5

0,0

Haromicte y 2017 p. B €eKOHOMIKY YKpaiHU 1HO3EMHHUMHU 1HBECTOpaMH 13 76

Kpaid cBiTy BkiaaeHo 1218,2 muH. qou. CIIIA npsMux iHBeCTHIIH (aKI[IOHEPHOTO

Kamitany). HaiiBaromiii oocsru Haaxompkensb (puc. 1.8) npsMux iHBeCTHI# Oyiu

CIpSIMOBaH1 A0 MIANPUEMCTB MPOMHUCIOBOCTI — 464,4 MaH. [0J., yCTaHOB Ta

opraHizartii,

o 3IHCHIOIOTH

248,8 muH. mou. [61].

(dinaHCOBY

Ta

CTpaxoOBy  MAiSUIbHICTb, —




o1

T xpainu Kinp

Benuka bpuranis Hinepnanan

Puc. 1.8 HanxomkeHHS TpsSMUX IHBECTHIH (aKI[IOHEPHOTO KaIliTaly) 3a

OCHOBHHMMH KpaiHamu-iHBecTopamu y 2017 p. B Ykpainy [61]

[Tpstmi iHBecTHIIT (aKIIOHEPHUIA KammiTaln) 3 YKpaiHi B €KOHOMIKH KpaiH CBITY
(muB. Tabn. A.1, Jomarok A) 3a octanHi 7 pokiB (cymapHo ckianaioTh 6 340,6
MiH. o, CIIA) Tako He BUPI3HSAIOTHCSA 3HAYHOIO JMHAMIKOIO 1 Ha TJII 1HIINX
KpaiH Taky [ISUIBHICTh YCHIIIHOIO BBaXXaTH CKJIAAHO. SKIIO JOCHIIXKYBaTHU
MPUPOAY IMX TMPOIIECIB, TO BUSBISETHCA, IO MEPEBaKHA OUIBIIICTh 1HBECTHIIIHN 3
VYKpainu B iHIII KpaiHU — 1I€ «BIAMUBAHHSD TPOLIEH NPOBIAJHOIO BEPXIBKOIO.

VY 2018 p. BaytOTHI HaIXOJKEHHSI B YKpaiHy BiJl YKpaiHIIIB, Kl MPAIIOIOTh B
IHIIUX KpaiHaxX 1 HAJCUJIAIOTh TPOIIl CBOIM pojudaM B YKpaiHi, NEPEeBUIIMIN
00csru MpsIMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHULIIN B KpaiHy.

Jlst mopiBHsiHHAS: Y 2016 p. MONBCHKI MPsIMI 1HBECTOPH 3a HanuMu HapogHoro
bauky ITonbchkoro inBectyBanu (quB. Tabn. A.2, Jlomatox A) 31,8 mupa. 3710TUX
(o exBiBaszieHTHO 9 Mitpa. moit. CIIA) 3a xopmon [128].

Yuctuil npuTiK NpsAMUX 1HO3eMHUX 1HBecTHLiN y 2016 p no Ilonbuii ckiaB
54,9 mupa. 3a0tux (15,5 mupa. mon. CHIA). lomiHyiounMm OyB peiHBECTOBaHMM
npudyTok (34,2 mupa. 3morux — T06T0 9,6 Mipa. mon. CIIA). Le HaiibGinbine
pelHBECTyBaHHsI, sike 0yJi0 3a(iKCOBAHO, 1 sIK€ 3yMOBHJIO 3HAYHY YaCTKY PEKOPIHO

BUCOKHX JIOXOJIB CYyO'€KTIB TOCHOJIaploBaHHs 3 iHBecTopamu. Haiibinbiie
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30UIBIICHHS TOXO/IB OYyJio 3adikcoBaHO B cepi mociyr y chepi HEpyXOMOCTi, a
HaWOLIbIII pPEIHBECTYBaHHS NPHUOYTKY CTOCYIOTHCS IIPOMHCIIOBOI IEPEPOOKH.
Brnepmie HBII BkitounB abCoMOTHO HOBY KaTEropilo - MpsMi 1HO3EMHI 1HBECTHULIIT
B IHHOBAI[IMHI rangy3i. 3pocTaHHs TpaH3akKlii y 1iil cdepi mos'sa3aHe, mepi 3a BCe,
3 OUIBII BUCOKOIO, HIXK CepeHs peHTA0EIbHICTh ICHYIOUUX MIAMPUEMCTB, 1 3 UM
IOB's13aHa O1JTbIIIa MOXKIIMBICTh PeiHBECTYBaHHS pHOyTKY [133].

VYV 2016 p. 3a nanumu Opranizaiii O6eananux Hariiii ¢BITOB1 TOTOKH MPSAMHUX
1HO3EMHUX 1HBECTHINN CKOPOTWIHMCS Tpubim3Ho Ha 2 %, mpo 1,75 TpmH. mo.
CHIA. IaBectunii B KpaiHu, 10 PO3BHBAIOTHCS, Ie OlIbIe 3HU3MIUCA Ha 14 %,
a TOTOKM B CTPYKTYpPHO CJa0OKI EKOHOMIKM 3aJIMIIAIOThCS HECTa0UIbHUMU
Ta HU3bKUMHU. Xoua Kongepenuis Opranizanii O0'eqnanux Hamiii 3 Toprism
Ta PO3BUTKY IIPOTHO3YE CKPOMHE BIJHOBJICHHS TOTOKIB MPSIMHUX 1HO3EMHHUX
iHBectulid y 2017-2018 pp., OUIKy€eTbCA, 0 BOHU 3JIMIIATHCS 3HAYHO HIKYUMU,
HK y 2007 p. Lli momli BUKIMKAIOTh TPHUBOTY, OCOOJMBO 3BaXKAlOUM Ha
BEJIMYE3HI 1HBECTHUIIMHI TMOTpeOu, TMOB'sI3aHI 3 IUUISIMH CTaJIOTO PO3BUTKY.
[Iporpec CTOCOBHO CTaJIOrO PO3BUTKY 1 TPUBAJIOr0 MHUPY NOTpedye OLIbIIMX
1HBECTHIIIH y 6a30BYy 1HOPACTPYKTYPY, €HEPrit0, BOJIONOCTAYaHHS Ta KaHAJI3AIliIo,
MOM'AKIIIEHHS HACIJIKIB 3MIHM KJIIMaTy, OXOPOHY 3/I0pOB'S Ta OCBITY, a TaKOX
1HBECTHULIIT Y BUPOOHMY1 MOKIIMUBOCTI JIJISi CTBOPEHHSI pOOOYMX MICI[h Ta 3pOCTaHHS
noxoxis [150].

He3Baxatouu Ha 3arajbHe CKOPOYEHHSI CBITOBHX MOTOKIB MPSMUX 1HO3EMHUX
IHBECTHIIIM, ICHYIOTh KpaiHM Ta TOBapOBHUPOOHHWKH, SKI MalOTh YCIIIIHI
pe3ynbTaTH CTPATETIYHOI JISTILHOCTI Ha 30BHIIITHIX PUHKAX.

Otxe, mnpoOjieMa 3alydyeHHS OUIBIIMX TMOTOKIB TMPSMHUX 1HO3EMHUX
IHBECTHUIIIM 3HAXOAUTHCS B IUIOIIMHI PO3pOOJICHHS Ta peaji3allii BiIIMOBIIHOI
MOJIITUKU JIEP>KaBU, CTBOPEHHSI CIPHUATIMBOIO 1HBECTULIMHOIO KJiMary, Kl B
LIJIOMY CIIPUSIIOTh PO3BUTKY €KOHOMIKH.

[le wnHanpsiMy BIJIMBa€E Ha BHU3HAYEHHS TApaMeTpiB Ta TIOKA3HHKIB
YCHIIIHOCTI CTPATEriuyHOl AISUIBHOCTI HA 30BHIIIHBOMY PUHKY, Ha OCHOBI SKHUX

MOTEHI[IfHI 1HBECTOPU TMPOBOJATH BIACHY OIIIHKY 1 (OPMYIOTH PHHKOBO-
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OpPIEHTOBaHY CTPATETIIO.

TakuMm 4YuHOM, 3a pe3yibTaTaMH MPOBEIACHOTO JOCHIJKEHHS MOXXHA
chOpMYITIOBaTH TaKi BUCHOBKH:

- JIOCIIJKEHHSI ~ 3aKOHOJIaBUOTO  pErjlaMEHTyBaHHA Ta  MPaBOBOTO
3a0e3MeyeHHs] PUHKOBO-OPIEHTOBAHO1 CTPATET1YHOI JISUIBHOCTI Y KpaiHax
€C ta B YKpaiHi 103BOJIUIIO BUSIBUTH BIACYTHICTh By3bKOCIEIIa/II30BaHUX
JIOKYMEHTIB B OCTaHHIH, 1110 TOTpedy€e yA0CKOHAICHHS;

- TIPOBEACHWM aHaII3 Pe3yJbTaTiB JOCHTIKEHb IsTIBHOCTI MIKHAPOIHUX
KOMIIaHii, 110 YCIIIIHO Peali3yl0Th PUHKOBI CTpaTerii Ha PI3HUX PUHKAX,
npoBeneHi HaykoBisiMu Jlapemem XK.-K., IMapuapek-bak V., PaBcbkum M.,
I'nmoBaiikom M. 1 Cmuuekom C. CBITYUTH NMPO HACTAHHS HOBOT'O €TAaIly Y
PO3BUTKY MapKETHHTY 30KpeMa il CTpaTeriuyHoi AisUIbHOCTI B3araii, SKHi
XapaKTepU3y€eEThCSl 3pOCTAIOUMM PIBHEM MOIHPOPMOBAHOCTI W BUMOTaMm
CHOKMBAa4iB Ta, BIAMOBIIHO, HOBUMH NIAXOJaMU J0 (POPMYBaHHS
CTparTerii;

- BHM3HAYEHO OKpeMi (aKTOpH YCHIIIHOCTI PUHKOBUX CTpaTerii Tta ix
CYTHICTh JIJIsl PI3HUX PUHKIB;

- TMPOBEACHUM CTATUCTUYHUN aHaN3 JUHAMIKM MPSIMHUX 1HO3EMHHX
1HBECTHUIII (K OAHOTO 3 1HAMKATOPIB YCHIIITHOCTI peani3alli CTpaTeriyHoi
PUHKOBO-OPIEHTOBAHOT JisIbHOCTI) B YKpaini, B Ilompmii 1 B CBITI
J03BOJIUB  BIJ3HAYHWTH, IO Ii TOTOKH B YKpaiHy 3alUIIAIOThCS
HECTAOUTHPHUMH 1 HU3BKUMH 4Yepe3 1i CTPYKTYpHO CJIaOKy €KOHOMIKY Ta
HECTINKY MOJITUYHY CUTYAIIfo.

Pe3ynbraTh JaHOrO  AOCHIDKEHHS MOXYTh OyTH BHUKOPUCTaHI MpHU
OOTpYHTYBaHHI MIAMPUEMCTBAMHU PHHKOBO-OPIEHTOBAHUX CTpPATETIA JJIS PI3ZHUX
PHHKIB, a TaKOX, MOKJIaJICHI B OCHOBY MOJAJIBIINX JOCIIKEHb 110JI0 MEXaH13MiB
roCIoJIapIOBaHHs Ta KOHIICMINi CydacHOI JISJIbHOCTI B yMOBax rjoOanizaiii Ta

1H(opmaTH3alii CyCiabCTBA.
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1.3 VYnockoHalleHHS TMOHATIHHO-KATETOpPIMHOIO arapary 31 CTpaTeriuyHoi

ISIIBHOCTI

€IHICTh TIIyMayeHb KaTeTOPiil 1 MOHSTh, IKUMH MOCIYTOBYIOTHCSI HAYKOBIII €
HEOOX1THOIO MEPEIYMOBOIO SIKOCTI HAYKOBUX JOCIIKEHB. Y 3B 53Ky 3 HasSBHICTIO
pI3HUX TOYOK 30py HAYKOBIIIB T4 HAyKOBUX IIKiJ, ICHY€ HaraiabHa HEOOXiIHICTh
OKPECIJICHHS aBTOPCHKOTO PO3YyMIHHSI CTPYKTYpPHO-JOTIYHOI CYTHOCTI OCHOBHHUX
MOHSTH 32 MPOOJIEMATUKOIO TOCI1IKEHHS.

VY akamemiuHiil JiTepaTypl BU3HAYEHHS CTpaTerii 1ICTOTHO BIIPI3HIETHCS: ii
NOBSBYIOTh 3 IUIAMH, TIUIaHaMH, TMporpaMaMu, IabioHaMu —(3pa3KaMu),
MaHEBpaMH, IMO3UIIIOBAHHIM, KOHIIEHIIE€I0 BelEeHHS Oi3Hecy ToImlo. PosrisiHemo
KJIACUYH1 BU3HAYCHHS.

Bzarani, crpareris moXOAuTh BiJ TPEIBKOTO CIOBAa, SIKE O3HAYA€ METOJU
3ynUHKK a00 miepeMoru Bopora [147, ¢. 18].

[Tin cTpareri€to po3yMilOTh JAETANbHUN IUIAH JOCSTHEHHS YCIIXy B TaKHX
CUTyallsX, $K BiiiHA, MOJITUKA, OI3HEC, MNPOMUCIOBICTH abo cmopT, abo
MaiCTEepHICTh TNIAHYBAaHHS TAKUX CUTYallii [ 76].

Crpateris siBasie co0O0 JAeTalbHUM BCEOIYHMN KOMILJIEKCHMM ILJIaH,
NpU3HAYCHUN JJI1 TOro, II00 3a0e3meuuTH 3A1MCHEHHS Micli opraHizamii 1
JOCATHEHHS 11 mineit [126].

Crpareriss — 11¢ BU3HAQUEHHS OCHOBHMX JIOBITOCTPOKOBMX IIJIEM 1 3aBllaHb
MNIIPUEMCTBA, a TaKOX TMPUUHATTA KypCIB I Ta PO3MOJAUTY pecypcis,
HEOOXITHHX JIJIS TOCSATHEHHS 1UX Iritei [79].

Aune, sk BipHo BiamituB IletpoB A.H. [65; c. 13-14], uun noBuHHI OyTH
MOCTIMHUMU 1 HE MIHATHUCS 10 THX Iip, TOKK 30BHINIHI YMOBH 1 (a00) BHYTpIITHI
3MIHU HE 3MYCSATh KEPIBHUIITBO MEPETISHYTH JOBIOCTPOKOBI OPIEHTUPU PO3BUTKY
¢bipmu. He Mmoxke OyTH HIYOTO OUTBII IE€CTPYKTUBHOIO, HIK MOCTIHA 3MIHA IiIeH
PO3BUTKY a00 3K KOJIMBAHHS BHUIIOIO KEPIBHUITBA y BHU3HAUYEHHI MalOyTHBOI

opieHTarlii. Yacta 3MiHa LUJIEH PO3BUTKY MOKE 3aKIHUYUTHUCS IJIAY€BHO, TaK SIK il
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CTaHyTh HE3PO3YMUTI SIK 30BHIIIHIM TMapTHepaM (TocTadalbHUKAM, CIOKHBadaM,
1HBECTOpaM), TaK 1 HOro ImpaIiBHUKaM.

3a BusHaueHHAM AHcodd I. crpareris — e HaOip MpaBWI ISl PUAHATTS
pillIeHb, SIKUMHU OpraHi3allisd KepyeTbes y CBOIM JisiIbHOCTI. e cucTteMuuii miaxis,
mo 3abe3nedyye CKIAmHIA OopraHizallii 30aJlaHCOBaHICTh 1 3arajlbHUN HAIPSIMOK
pocty [72].

[TopTep M. BIAMITHB, III0 CTPATETIs SABIISIE COOOI0 CTBOPEHHS — 3a JIOTIOMOT'OF0
PI3HOMaHITHHX JIii — YHIKaJIBHOT 1 IiHHOT mo3uiii [132].

Hpykep II. y3aranpHuB, M0 CcTpaTerisi — 1€ «Teopis Oi3Hecy» JaHoi
opranizartii [87].

Binbsim ['moek TakoX 3a3HA4YMB, IO CTPATETis € €IWHUM, BCEOCSHKHUM Ta
IHTETPOBAHUM IUIAHOM, CHPSIMOBAHUM Ha 3a0€3MeUeHHs JOCSITHEHHS OCHOBHHUX
e mignpuemMctia [95].

3a y3arampHeHHIM MiHnoepra I'. crpaTeris — 1ie NPUHLHUI MOBEIIHKH a0o
BIIPOBAPKCHHS SAKOICh Mojiel oBeaiHku. Lle 1 3MicT, 1 poriec. CTpaTeriro Mo)Ha
BU3HAYHTH yepe3 T ATk «I1»: TuTaH, mMpUHIINTT TOBEIHKY, ITO3HIIis, TIEPCIICKTUBA Ta
npuiiom [127].

Jyani3m cuTyarii nojdrae B TiM, L0 NEpeBakHa OUIBLIICTh MPOMHUCIOBHUX
NIAOPUEMCTB, Kl  XapaKTEPU3YIOTbCS  KOPCTKOKO  CHUCTEMOIO  KOHTPOJIIO,
dbopMaTbHUMH TIPOIEAYypaMH Ta BTPATOIO 3AaTHOCTI JI0 iHHOBAIlil, BU3HAYAOTh
CTpATEril0 COPOLIEHO (SK TIUIaH [iid), [JIaHYITh JISUIbHICTH IOKPOKOBO 1
BTpPAYyarOTh PUHKOBI MO3HUIIII. A JliiepaMu PUHKY CTAHOBJISITHCS Ti, XTO PO3YMIIOTh
TIIMOOKUN CEHC CTPATETIYHOI NIsUTBHOCTI Ta Peai3yIoTh 11 Ha MPaKTHIL.

P0301’KHOCT1 y TIIyMadeHHI CyTHOCTI MapKETHMHIOBOi 1 PHUHKOBOI CTparerii,
OB’ s3aHi 3 HETOYHICTIO MepeKIaay nux TepminiB (market (3 aHrIiiCbKOT MOBH) —
O3Haya€ PUHOK), BU3HAYWIMA JOIJIBHICTh JOCHIIKEHHs ix naedinimii. Yacto
«PUHKOBY CTpateriro» abo pUHKOBO-opieHTOBaHy crpaterito (Market-oriented
Strategy) oTOTOXHIOIOTH 3 MapKeTHHTroBow crpareriero (Marketing Strategy).

Posrisitnemo ix. Y HayKoBiH jiTepaTypi 3yCTpI4aEMO HACTYITHI BUSHAUYECHHS.


https://www.amazon.com/Henry-Mintzberg/e/B000AQ1IH8/ref=dp_byline_cont_book_1

56

MapkeTuHroBa CcTpareris — I1e CTpareris oprasizaiiii, sika 00'eIHy€e BCl CBO1
MapKETUHIOBI 1171l B OJWH 3arajbHUil TulaH. MapKeTHHTOBa CTpaTerisi MOBHUHHA
OyTu 3po0seHa 3 JOCIKEHHSI pUHKY Ta 30CepeIKeHa Ha MPaBWIbHIA CyMICHOCTI
MPOAYKTIB, 00 JOCATTH MaKCUMaJbHOIO IMOTEHIaTy MPUOYTKY Ta MiATPUMATH
oisuec [75].

MapkeTHHroBa CTpaTerisi OXOIUTIOE 3arajibHy KapTHHY TOTO, IO MPOIOHYE
Oi3HEC — IIHHICHI TMpPONO3WIIi Ta TMOB’s3aHUM 3  OpeHaoM  OOMiH
noBigomieHHIMHE [122].

MapkeTuHroBa cTparteris — 1ie mpoiiec abo MOJeNb, siKa J03BOJIsI€ KOMMaH1i
abo opraHizaiii 30cepeuTH OOMEXKEHI pecypcH Ha HaWKpaliux MOKIUBOCTSIX
301TBIICHHS TIPOIAXKIB 1 TUM CaMHM JOCSTTH CTIHKOiI KOHKYpEHTHOI epeBaru [88].

MapkeTuHroBa cTpareris — 1€ KOMIUIEKCHUW IU1aH, CcGOpMYyJIhOBaHUMN
0COOJIMBO JIJISl TOCSITHEHHSI MApPKETUHTOBUX ITijiel opranizatii [119].

MapkeTuHroBa cTparteria — IUIaH Aiil, COpSAMOBAaHWII Ha NPOCYBaHHS Ta
poaaXx Mpoaykty abo mocayru [120].

MapkeTuHroBa cTpaTeris— I11¢ MNPUHIMIIOBI CEPEIHbO- Ta JIOBTOCTPOKOBI
pillieHHs 3 BIATIOBIIHUMH crioco0aMu Ta 3aco0aMH, SIKi BU3HAYAIOTh OPIEHTUPH Ta
CIPSIMOBYIOTh OKPEMi 3aX0M MapKETHUHTY Ha JOCSITHEHHSI TIOCTABJICHHUX IIIJIEH, SKi
OXOIUTIOIOTh ~ €JIEMEHTH KOMILICKCY MapKeTUHTY (MMPOAYKT, IiHy, Micle Ta
npocyBanus) [121].

CrpaTteris B MapKeTHHTY — II€ KOMIUIGKC TPHUHIIUIIOBUX pIIICHB,
CIIPSIMOBAHUX Ha JIOCSTHEHHS Iijiel opraunizaiii [16].

MapkeTruHroBa CTparterisi — CyKynHICTh TPaBUJI Ta MPUHIIUIIB, SIKI € OCHOBOIO
ornepaniiHoi JiSILHOCTI MIANPUEMCTBA Y (HOPMYBaHHI BIJHOCHH 3 HAHOJIMKUUM
OTOYECHHSIM B IIJIOMY Ta OKPEMUMHU Horo enemMeHTamu. L{g cTpareris siBisie co06010
MOCJIIJIOBHICTh KOMITIOHEHTIB, 1110 (OPMYIOTh 1€papXIYHUN TOPSAJIOK, 1110 BUILIMBAE
3 BOKJIMBOCTI IICBHUX €JICMCHTIB cepeioBHIIA s mianpuemctaa [135]:

1) KOMIIOHEHT PUHKOBOT'O TTOJIS,

2) KOMIIOHEHT, OPIEHTOBAaHUM Ha KJIIEHTA,

3) KOMITIOHEHT, OPIEHTOBAaHUY HAa KOHKYPEHTIB,
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4) KOMIIOHEHT, OPIEHTOBAHUM HA TIOCEPETHUKIB,

5) KOMIIOHEHT, CIPSMOBAHUI HA TPYITY MIATPUMKH.

IcHye Benmuka KUTBKICTh PI3HOBHJIIB MapKeTHHroBUX cTpaterii. Tak, CteH
Mak po3kpuBa€e CyTHICTh OPIEHTOBAHOI Ha KJIIEHTa MapKETHHIOBOI cTparterii (Bix
aarn. Customer-Oriented Marketing Strategy) Ha OCHOBI IOpPIBHSHHS JIBOX
OCHOBHUX BapiaHTIB peajizalii MpoayKIIii:

1) cTBOpEHHS MPOAYKTY, a MOTIM 3HAXOJPKEHHS CIOCO0IB MOPOKCHHS TOIUTY
Cepell CIIOKUBAYIB;

2) BU3HAYCHHS TMOTpeO KII€HTa, a TMOTIM CTBOPCHHS NPOAYKTIB, SIKi
BIJIMOBIAAIOTH IIUM MTOTpeOam.

Ocrannii migxig HasuBaeTrbes “market-pull” (3 aHri. — puHKOBE
NPOTATYBAaHHS) — MOJIEJUTI0O MApPKETHHTY, OCKUIBKM BOHA CIHUPAETHCS Ha
CIOKUBYMIA MOMUT, 100 "BUTATYBaTU" TOBap Ha PUHOK, & HE TUCHY IIPOJYKTOM Ha
coxxuBayvis [115].

Mapek PaBcbkuii BKazye HACTymHI TpyNH MiAXOAIB JI0 PO3YyMIHHS CYTI
MapKeTUHTOBOI cTparerii [135]:

- IHCTpYMEHTAJIbHUNA Tiaxin — oOmexye chepy mnume (opmyBaHHIM
IHCTPYMEHTAJIbHUX 1 MAPKETUHTOBHUX CyMIlIeil (MApKETHHTOBOTO MIKCY);

- (yHKIIOHATBHUHN MIAX11 — OXOIUTIOE HE TIIBKH (POPMYBAaHHSI MapKETUHTOBOI
KoMOiHaIlii, a # BUOip MIIbOBOTO PUHKY, 1110 € OCHOBOIO MapKETUHTY;

- IPUAHSTTS PILLIEHD - Y3TOJKYETHCS 3 PILIEHHAMU, MPUHHATAMH IIOAO LIJIEH
PUHKY Ta pillieHb Y (QYHKIIIOHATBHUX cdepax MApPKETUHTY JUIsl TOCATHEHHS IUX
LIEH;

- CTPYKTYpHUHM MiAX1J — BHM3HAYa€ ii MICLE B CTPYKTYypl KOPHOPATUBHHUX
CTpaTeri mimpUEMCTBA,;

- CUCTEMHHUM MIJIX1J — PO3yMI€ ii K TJI00aJIbHY CTpaTerito, sKa BKIIOYAE B
cebe: HalIp cTpaTeriyHUX pilIeHb, IO CTOCYIOThCS MApPKETUHTOBUX AacCIeKTIiB
CTparterii po3BUTKY KOMIIaHii, 013HEC-OJUHUIIb 1 OKPEMHUX 00JIacTel pUHKY;

- CUTYalllMHUU MIAXiJ — 1€ Tpe3eHTalllss MOJAENi, fKa OMHCYE HaWOUIbII

edekTuBHI JiHIT (crmocoOu, 3acobu, TpaBWiIa) CTPATETIYHUX i, HANWOLIBII
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e(eKTUBHO MPU3BOJAYHN JIO TOCITHEHHS CTPATErYHUX LIJIEH MAPKETUHTY.

Kommnanii 3 MapKeTHHrOBOIO OpIEHTAIIE0 POOJSITH MOTpeOu Ta OakaHHS
KIIEHTIB OCHOBHUM YHHHHKOM TNPUHHATTS  Oi3Hec-pimieHb. [Ipuitmaroun
KOHIICTI[II0 MapKETUHTY, KOMIIaHIi MaroTh BCl (YHKINI, IO BIJAMOBIIAIOTH
CTpaTeriyHOMY OaveHHIO 3aJI0BOJICHHsI MoTped kmieHTiB. lle momomarae wiTkime
BU3HAYaTH POJb TMpaIliBHUKIB. MapKeToNorn NOBHHHI TPOBOAMTU PETEIbHE
JTOCTIDKeHHs, 100 BHUSABUTH TOTpeOM Ta TiepeaBaTH TMOBIIOMJICHHS, IO
MOSICHIOIOTh TepeBard. [Ipomykilisi MOBHHHA 30CEpPEKYBATHCS Ha TOYHOMY
HaJalITyBaHHI MPOIYKTIB, 00 3aI0BOJIBHUTH MOTpedu kimieHTiB. [linTpumka Ta
oOCITyrOByBaHHS TOBHHHI MaTH BIIKPHUTICTh [JI1 BIATYKIB KII€EHTIB, 1100
MOBIJIOMUTH MPO PE3yIbTATU BUPOOHUIITBA Ta JOCIIKEeHb. KepiBHUIITBO KOMMaHI1i
MOBUHHO BCTAHOBHUTH TOHAJIbHICTh, HA/Ial0UYH KiieHTaM mpioputeT [104].

P0301’KHOCT1 y TJIyMadeHHI CyTHOCTI MAapKETHMHIOBOi 1 PUHKOBOI CTpaTertii,
TIOB’s13aHi 3 HETOYHICTIO MEPEKIIaay IIUX TEPMiHiB (3 aHTJI. MOBH Market — puHOK),
BU3HAYWJIN JOIUIBHICTh YTOUHEHHS iX AChIHIITIHA.

VY3aranpHIOIOYM HaJaHI HAyKOBISIMH  BU3HAUCHHS, BIA3HAYMMO, IO
MapKETUHTOBY CTpaTErito TMOB’S3YIOTh 3 TIPOILECOM, HAMPSIMKOM PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX IepeBar (IiHHICHUX MPOTO3ulliii) abo mianom (tadu. 1.6).

Tabnuys 1.6
BusnaueHHs CTPYKTYpPHO-JIOTIYHOT CYTHOCTI TIOHSITTSI «MAPKETHHIOBA CTPATET1sD)

(ck1a1eHO aBTOPOM)

Knrouosa ABTOD, Busnauenns
O3HaKa JDKEPEIIo
1 2 3
[1nan Business Ile ctparteris opranizaiii, sika 00'€IHYy€ BCi CBOi
Dictionary MapKETHHTOBI IiJi B OJWH 3arajbHUA TUIAH.
[75] MapKeTHHTOBa CTpaTeTis MIOBUHHA OyTH 3po0JieHa 3

JOCIIKEHHSI ~ PUHKY Ta  30CepepKeHa  Ha
MPaBUIBHIA CyMICHOCTI TPOAYKTIB, MO0 TOCSATTH
MakCHMajJbHOIO  MOTEHLialy  NpuOyTKy  Ta
iITPUMATH O13HEC

MSG [119] [le xommiuekcHWi  miaH,  cHopMyJILOBaHHMIA
0COOJIMBO /ISl JOCSTHEHHS MApKETHHTOBUX Iiyei
oprasi3aiii
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[IponorxeHHs 1aba.1.6

1 2 3
English lle mman niif, cOpsIMOBaHMI Ha MPOCYBaHHS Ta
Oxford MPOJaX MPOIYKTY ab0 MOCTYTH
Dictionaries
[120]
Pimennst | ['puropren [{e xoMIUIEKC TPUHITUTIOBUX PillleHb, CIIPSIMOBAHHUX
H.M. [16] Ha JOCSTHEHHS IIJICH opraHizarii
Bikinenis Ile mnpuUHOMIOBI CepeaHbO- Ta JOBIOCTPOKOBI
[121] pIIIEHHS 3 BIAMOBITHUMH CIIOCOOaMH Ta 3ac0o0aMH,
Kl BU3HAYAIOTh OPIEHTUPU Ta CIPSIMOBYIOTH
OKpeMi 3aX0/M MapKETHUHTY Ha JOCSITHCHHS
IIOCTABJICHUX IIJIEH, $KI OXOIUIIOIOTH €JIEMEHTH
KOMILIEKCY MapKETUHTY (MIPOAYKT, ILiHY, MICIE Ta
MIPOCYBAHHS)
IIporuec Easy Ile nmporiec abo MojeINb, sIKa JTI03BOJISIE KOMITaHi1 a00
marketing oprasizarii 30cepeuTH OOMEXKEHI pecypcu Ha
strategies [88] | Halikpalux MOKIMBOCTSAX 301JIBIICHHS MPOJAXKIB i
TAM CaMHM JIOCSAITH CTIMKOI ~KOHKYPEHTHOI
nepeBaru
[inHicHI Investopedia | MapkeTWHroBa cTparerisi OXOIUTFOE  3arajbHy
npono3umii | [122] KapTHUHY TOTrO, IO MPOTOHYE Oi3HEC — IIHHICHI
OpOIOo3UIlli Ta TOB’SI3aHUM 3 OpeHaAoM OOMIH
[TOBIIOMJICHHAMH
CykynHicth | PaBcekmit M. | [le CykynmHICTH TpaBui Ta TMPUHIMUIIB, SKI €
npaBuiata | [135] OCHOBOIO OTIepaIliifHOI JiSUTBHOCTI MiIPUEMCTBA Y
MPUHITUTIIB ¢bopMyBaHHI BITHOCHH 3 HAHOJIMKYMUM OTOUCHHSIM B
I[IJIOMY Ta OKPEMHUMH HOTO €JIeMEHTaMU
OTxe, HE3BaAKAOUM HAa Te, M0 MAapPKETUHTOBY CTpaTErito Maike

OTOTOKHIOIOTh 3 MAPKCTUHTOBUM IIJIAHOM, BiI[3Ha‘lI/IMO, 1o HiI[ MAPKENMUHCOB010

Cmpamezi€ro po3yMIEMO Maxky npocpamy Oill NiOnpuemMcmed, sKka 3abe3neuye

O00CACHEeHHSl BU3HAYEHUX pe3yIbmami6 (KINbKICHUX (eKOHOMIYHUX) 1 SKICHUX

(KOHKYpDEHMHUX)) HA DUHKY HA OCHO8I BUKOPUCMAHHA MAPKEMUH208UX 3AX00i8,

00OMedICeHUX pecypci8 NIONPUEMCMEA MA YIHHICHUX NPONO3UYill Woo0 OCHOBHUX

eleMenmie KOMNIeKCy MapKkemuHnzy (moeap, yina, micye, npocy8anHs).

MapkeTHHroBy CTpaTeriro MU TMOB’SI3yeEMO 3 MOOUTI3AI€l0 BHYTPILIHIX

€CypCIB IMIIIIPUEMCTBA, TOOTO 3 HOr0 (PYHKIIOHATBHOIO AISUIBHICTIO, ITOB’ I3aHOI0
pecyp p ) Yy )

31 CKJIaJJOBUMU KOMIUIEKCY MapKeTHHry. PunHkoBa cTpareris abo pHHKOBO-
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opientoBana ctpareris (Market-oriented Strategy) Oinbie, Ha Haml OIS,
CKOHIICHTpOBaHa Ha CTpaTeriyHiid MisUTBHOCTI MANPHEMCTBA, TOOTO II€ JiJ0Ba
(6i3HECOBA) MOTO CTpATETis.

OpieHTtaiiss Ha puHKHM — 1e (Quiocodis KoMmMIaHii, sKa 30cepepkeHa Ha
BUSBIICHHI Ta 3a/0BOJIEHHI MOTpe® Ta Oa)xaHb CBOIX KIIEHTIB Yepe3 CBOIO
cyMicHicTh. Ha BigMiHY BiJ MapKETHHTOBUX CTpaTerii, COpsSIMOBaHUX Ha
BCTAHOBJICHHSI MYHKTIB TPOJaXY ICHYIOUHX IPOAYKTIB, PHHKOBA OpIEHTAIs
Ipaloe y 3BOPOTHOMY HANpPSIMKy, HaMaralouuch MPUCTOCYBAaTH MPOAYKTH s
3aJI0BOJICHHS MOTped KiieHTiB. 1o cyTi, puHKOBa OpiEHTAIIIST MOKE PO3TJIAIATUCA
K y3rojpKeHa MapKEeTHHIOBA KaMIlaHisl MK KOMITaHi€ro Ta 1i kiientamu [122].

PunkoBa opieHTamiss cdokycoBaHa Ha 3a0e3leyYeHHs MPOIYKTIB, Kl
BIIMOBIAaIOTh moTpedaM 1 morpebaM muIboBoi ayaurtopii. Kommanis, sxa
BUKOPUCTOBYE PHUHKOBY OpIEHTAIlI0, 1HBECTY€E 4Yac B JIOCHIIPKEHHS IMOTOYHHUX
TEHJEHUIA Ha TMEBHOMY pHHKY. [loTiM kommaHis po3polisie MNpOaYKTOBY
CTpaTerito, siKa BiAMOBiIae moTpedam 1 3amutaMm cBo€i KiieHTypu. [licns
pO3rOpTaHHs KOMIIAHIsl pEKJIamMye€ TOBapU SK NPEIMETH, SIKI CIIOXKUBayl BKe
XOUyTh, & HE TEPEKOHYE iX B TOMY, IO MPOAYKTH € TaKUMH, SKI BOHU XOUYTb.
OpieHTaliss Ha pPUHOK cOKycoBaHa OUIbIIE HA CIOXUBAayiB Ta MEHILIE Ha
PO3pOOKY CKJIaJHO1, TEPEKOHIMBOI TAKTUKU MpoaaxiB. [ mobanizaiisi mpussena g0
PUHKOBOI Opl€HTAIlli, OCKUIBKM aJaNnTUBHICTh € KIIOUYOBUM Yy BCE OUIBII
KOHKYpeHTHOMY KiimaTi [117].

PunkoBa opienraiisi — e Oi3Hec-¢inocodisi, 3aBAsSKU SKid OCHOBHA yBara
KOMITaHii ToJISira€ y BUBYEHHI BIJJOMHX Ta HEBIJIOMUX MOTPEO CBOTO KIIIEHTCHKOTO
PUHKY Ta crnpoOi ix 3a0e3neunTd, Ha BIAMIHY BiJ MPOJYKTOBOi a00 1HXKEHEPHOI
Opl€HTaIlli, B AKUX yBara MpUAUIAETbCS JAOCTIIHKEHHIO Ta pO3poOIll MPOIYKTIB, a
PO3BHUTOK Ta PUHKOBI (hakTopu € BropuHHIMH [102].

3yCTpiuaroThCs pi3H1 BU3HAUYCHHS] pPUHKOBUX CTpaTerii.

PunkoBa ctpareris (abo ctpareris BUOOPY IITLOBUX PUHKIB) € CyOCTpATETI€I0

ctpaterii MapkeTHHry [47].
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PunkoBa cTpaTerisi — CyKyNHICTh MApKETHHTOBUX 3aXO[iB, 3a JOMOMOTOIO
AKAX KOMIIaHIsI Ma€ HaMip JOCATHYTH 3aIllJTAHOBaHUX OOCSTIB MPOJAXKY 1
npuOyTKy. PuHKOBa cTparterisi — 11e MO30K 0i3Hecy, KUl BHOWpae 1iji, HAMPSIMU
T Ta HEOOXI1JHI I 1IbOTO pecypcH. [IoMHIKOBO TPUPIBHIOBATH MapKETHHTOBY
CTpaTeriio 10 puHKOBOI. MapKkeTHHTOBa CTpaTeris nepeadayae Toi xe BUOIp METH,
it 1 pecypciB, ane Iyl MPOBEICHHS MAPKETHHIOBUX TOCTimKeHb [118].

HaykoBIll BHOKpEMIIIOIOTh 1 PI3HOBUIM PUHKOBHX CTpaTeriii, 3MICT SKHUX
TaKOX MO-PI3HOMY TPAKTYIOTb.

Tak, Aucod 1. Bu3Hauae npodyxmogo-punkosy cmpamezito (abo cmpameziio
Oi3Hecy) sIK Hab1p MpaBUIL, 32 IKUMH CKJIaJIal0ThCS CTOCYHKH (DipMU 3 i 30BHIIIHIM
CEpelOBUIIEM, II0 BU3HAYAIOTh $KI BUAM MPOIYKIII 1 TEXHOJOrii BoHa Oyze
po3poOIIITH, Kyau 1 KoMy 30yBaTh CBOi BUPOOH, SKUM UYHHOM JIOMaraTHCS
niepeBaru HaJi KOHKypeHTamu [ 72].

Ckibinpkuit O.M., MatBeeB B.B., IllenkynoB B.I. Ta IlToapeza C.M. [63]
BUOKPEMIIIOIOTh TOBapHO-PUHKOBY Ta PECypCHO-PUHKOBY cTparerii. PecypcHo-
PUHKOBA CTpaTerisi Ha iX AYMKY MO€AHY€E JBI cepH CTpATEriuyHUX pIillI€Hb, L0
BH3HAYAIOTh B3a€MOBITHOIIIEHHS KOPTIOpallii 3 pHHKOM PECYpPCIB:

1) pimieHHs, sKi BU3HAYAIOTh TIOBEIIHKY MiANPUEMCTBA Ha PUHKaX
MaTepianbHUX (PaKTOpiB BUPOOHUITBA (KOIITIB 1 MPEIMETIB Mpalii);

2) pillICHHS ITPO HOMEHKJIATYPY, OOCSTH 1 IKOCTI peCypciB, 110 37100yBalOTHCS
1 BUKOPUCTOBYIOTHCS BCEPEANHI MIANPUEMCTBA.

PecypcHo-puHKOBa cTpaTeris BU3HAYa€, 3 OJHOIO OOKY, MO3UIIIOHYBaHHS
MIJIPUEMCTBA HAa PUHKY PECYpCiB, a3 IHIIOTO, — MO3UIIOHYBaHHS (PparMeHTa
PUHKY pecypciB Ha MIANPUEMCTBI. PecypcHO-pUHKOBA CTpaTerisi CKIaJaeThes 13
JIBOX TPYI pIlIeHb, MO0 CTAHOBJSATH BIMOBIHO «PECYpPCHY CTpaTerito» (aHayior
«TOBApHOi CTpaTerii», M0 € OJHIEI 13 JIBOX CKJIAJOBUX «TOBApHO-PUHKOBOI
CTpaTerii») 1 «CTpaTerito MOBEIIHKN Ha PHHKY pecypci» [63].

Kmumenko C.M., Omenssinenko T.B., bapabace [1.0., Hyb6posa O.C. Tta

Bakynenko A.B. [68] ToBapHO-pHMHKOBY Ta pPECypCHO-PHHKOBY CTpaTerii


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D0%B6
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B5_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%96%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F&action=edit&redlink=1
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BU3HAYAIOTh SK CKJIQJOBl cTpaTerii 3a0e3ledyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTRBA!

- TOBapHO-PUHKOBA CTpaTErisi — BKJIIOYa€E B ceOe PIMICHHS 10 TaKuX
acrneKTax, sK HOMEHKJIaTypa # aCOPTUMEHT MPOYKIIii Ta CTYIiHb IXHHOTO
OHOBJICHHSI, MAacIITa0M BUPOOHMIITBA, SKICTb NPOAYKIII, peKiIama,
00CITyrOByBaHHSI CIIO’KMBaya, [IHOYTBOPEHHS;

- PECypCHO-pUHKOBA CTpaTerisi — BKIIOYae B ceOe pIIIeHHS MO0 TaKux
aCIeKTax, K 00CAT PECypCHHUX 3amaciB 1 4acTOTa 1X TMOMOBHEHHS, SKICTh
pecypciB, MOBEJIIHKA HA PUHKY PECYPCIB.

VY3aranbHUMO HaBe[E€HI BU3HAYCHHS, BUOKPEMHUBIIM OCHOBHI O3HaKH

BU3HAYCHHS MOHATTSI PUHKOBOI CTpaTerii Ta TOTOXHUX 3 HErO MOHSTH (Tadu. 1.7).
TakuM YMHOM, MOHSTTS PUHKOBOI CTpaTerii € KOMIUIEKCHUM 1 OKPECIIOE
HaIpSIMKH YIPaBIIHCBKUX PIIIEHb OO0 TOBAapiB 1 pecypciB MIANPUEMCTBA, iX
MO3ULIOHYBAaHHS HA PUHKY Ta €(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHLIATY OCTaHbOTO.

OTxe, MiJl pPUHKOBOIO CIMPAMEZIEI0 NPONOHYEMO PO3YMIMU MAK) 2eHEPAIbHY,
KOMNJIEKCHY Npocpamy YAPAGIiHCbKUX 3axo0i8, AKa NOKIUKAHA 3a0e3neyumu
30ananco8aHull po36UMoOK NIONPUEMCMBA MA OOCACHEHHS GU3HAYEHO20 MICYs Ha
DUHKY HAQ OCHOBI ONMUMANbHO20 GUKOPUCAHHA NOMeHYIany nionpuemcmea ma
8paxo8ylouU  3MIHU NApamMempise eHO00- 1 eK302eHHO20 cepedosuuia U020
@dyHKYiOHYBaHHS.

Ile BU3HAUYCHHS MICTUTh KIJIbKA KJIHOYOBHUX OCOOIMBOCTEMH, a caMe:

- MIJHOCUThH CTparterito (Ha TMEepmuid TOTIsAa, (YHKIIOHAIBHY) HAa HOBHM
BUIIUKA PIBEHb NPUHHATTS PIIICHb (2eHepanbHa, KOMNIEKCHA Npocpama
Oill nionpuemcmea), ajke came piBeHb NPUUHSATTS PIlICeHb BIJIMBAE HA
OCTaTOYHMU pE3yJIbTaT;

- KJIFOYOBHMM IPHU3HAYEHHSIM PUHKOBOI CTpATErii BUBHAYAE CTPATET14uHI, a HE
(GYHKI[IOHATBHI PIMICHHS (30a1aHCO8ANHUL PO36UMOK NIONPUEMCMEA);

- OKpECJIOE BEKTOp CTpPATEriyHUX IHCTPYMEHIB peanizamii (onmumanvue

BUKOPUCTNAHHS NOMEHYIAY NIONPUEMCMEQA);
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- BHU3HAYa€ yMOBHM peali3allii cTpaTerii (8paxogyrouu 3minu napamempie

€HOO- I eK302eHH020 Cepedosuya o020 PyHKYIOHY8AHHSL.).

Tabnuys 1.7

BuzHaueHHs CTPYKTYpPHO-JIOTTYHOT CYTHOCTI TIOHSITTSI «PUHKOBA CTpATEris» Ta

TOTOXXHUX 3 HEIO MOHSATH (CKIJIaJICHO aBTOPOM)

KnrouoBa ABTOD, Busnauenns
O3HaKa JOKepeso
HaGip Ancodd L. IIpooykmoeo-punxosa cmpamezis uy
IpaBuI, [72] cmpamezis OizHecy — HaOIp MPaBWI, 3a SKAMU
pillieHb, CKJIaJIAlOThCA CTOCYHKH (ipMH 3 ii 30BHIIIHIM
3ax0/1iB CEepeloBUIlIEM, IO BHU3HAYAIOTh fAKI BUIU
MPOJYKIIi 1 TEXHOJIOT1i BOHa Oyje po3poOIIsITH,
Ky 1 KoMy 30yBaTH CBO1 BUPOOU, IKUM YHHOM
JloMaratucs rnepeBaru HaJi KOHKYpEeHTaMu
Kimumenko C.M., | Tosapro-punkosa cmpamezis — BKIIOUYA€ B ceOe€
OwmenbsiHenko T.B.,| pilieHHsI O TaKUX acIleKTax, SK HOMEHKJIaTypa
bapabace /I.O., | acopTUMEHT MPOIYKLIi Ta CTYMiHb IXHBOIO
Hyoposa O.C., | OHOBIIEHHS, MaciiTadu BUPOOHMIITBA, SKICTh
Bakynenko A.B. | mpoaykuii, peKiiama, 00CITyroByBaHHS
[68] CIIOYKMBaYa, IiIHOYTBOPEHHS
Pecypcro-punkosa cmpamezia — BKIIOUae B
cebe pIlIeHHsS IO TaKUX AacIeKTax, K 00csr
peCypCHHUX 3amaciB 1 4acToTa iX TOMOBHEHHS,
SAKICTh PECYPCIB, MOBEJIIHKA HA PUHKY PECYPCiB
Bikinenis Punkosa cmpamezis — CYKYITHICTh
[118] MapKETUHTOBUX 3aXOJiB, 32 JOIMIOMOTOK0 SKHX
KOMIIaHisl Ma€ Hamip JOCATHYTH 3aIlUIaHOBAHHMX
00CAriB MPOAAXKY 1 npuOyTKy. PunkoBa
cTpaTerisi — 1€ MO30K Oi3Hecy, SIKUil BUOUpae
[, HampsMU Jid Ta HEOOXITHI MJI IOTO
pecypcu
Cy6- Jlykamos C.M. | Punxkosa cmpameeisi (ab0 ctpateriss BUOOpY
CTpaTeris [47] TbOBUX PHUHKIB) € CyOCTpareriero crparerii
MapKETHUHTY
ITo3u- Cki6ipkuiit O.M., | Pecypcho-punkosa cmpameeisi BU3HA4Yae, 3
nioHyBaHHsi | MarBeeB B.B., |onHoro OOKy, MO3WIIIOHYBaHHS MiJIPUEMCTBA

[lenkynos B.1.,
[Tompeza C.M. [63]

HA PUHKY pecypciB, a3  IHIIOTO,
MO3UIIIOHYBaHHSA ()parMeHTa PUHKY PECypCiB
Ha I ITPUEMCTBI



https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3
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Ak 3aznauuB Jlammens XK.: «IIpomymani aii cOpusitoTh I1JIBHIICHHIO
IHYYKOCT1 opranizamii» [127]. Otxke, 3BaxkeHa, OOIPYHTOBaHA PUHKOBA CTpaTeris
MoOske OyTu He nuiie GyHIaMEHTOM CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA, a U HOTO PO3BUTKY
Ha OCHOBI THYYKOCTI.

CrpareriyHa pyuHKOBa IISIIBHICTh MIJIPUEMCTB — 1€ 3aBXIM TBOPUUH MOIIYK
(1 oOrpyHTOBaHMiI BMOIp HAMKpamIoro 3 aJbTEPHATHUBHHUX BapiaHTIB), SIKUHA Mae
YCYHYTH HEBHU3HAUYEHICTh MAaMOYTHIX TMEpCIEeKTUB Ta (QopMali3yBaTu IEBHUMN
MOPSAIOK 1M AJIs MANPUEMCTBA B YMOBaX I100aIbHUX BUKJIUKIB.

3 METOI pPO3MEXKYBaHHS MOHATh «PUHKOBOI cTpaTerii» abo pPHUHKOBO-
opieHtoBanoi crparerii (Market-oriented Strategy) ta «MapKeTHHTOBOI cTparterii»
(Marketing Strategy) mpoBeneMo KOMITapaTHBHO-JACKOMIIO3HMINIMHANA aHai3 Ta
BHU3HAYMMO 1X OCHOBHI XapakTepHi o3Haku (Tad:1. 1.8).

Tabnuys 1.8
KommapaTuBHO-A€KOMIIO3ULIMHNAN aHaJ13 MOHATh «PUHKOBA CTPATETIs» Ta

«MApKCTHUHI'OBa CTpaTeFiSI»

OcHOBHI Punkosa MapkeTuHrona
O3HAKHU CTpateris CTpareris
1 2 3

PiBeHb NpUIHSTTS JUJIOBHIA byHKIIOHATBHUI

pillieHb

PiBeHb BUKOHAHHS BC1 KEPiBHI CTPYKTYpH MapKETHUHTOBI TAPO3ILITN

pllIEeHb

i1 CTpaTeriyfi ONepaTUBHI, TAKTUYHI

3aBmaHHs - BU3HAYCHHSA KypCy - TOCATHEHHS YaCTKOBUX
PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA B | KIIFOYOBUX MMOKAa3HUKIB
ICHYIOUMX PUHKOBHX €(EeKTUBHOCTI, 110
yMOBaX; CTOCYIOTBCS €JIEMEHTIB
- TOCSITHEHHS TIEBHUX KOMITJIEKCY MapKETHUHTY
MO3UIIIN HA PUHKY; ("M, MpoayKiii, 30yTy,
- IOCSITHEHHS TJIOOATbHUX | TPOCYBAHHS).
KIJIFOUOBUX TTOKA3HUKIB
¢(hEeKTUBHOCTI.

[TpuHIMTIN KOHLENITyaJIbH1 pIIIEHHS AHATITUYHI PILIECHHS

pOo3p0o0JICHHS

[lepion peanizarii CepeaHbOo- Ta KOPOTKO- Ta
JIOBIOCTPOKOBHM CEpEAHbOCTPOKOBUI
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[TponoskenHs Tab:m1.1.8

1 2 3
IMigxig 1o CTpaTeris K IPUHITATI CTpaTeris sK IIaH,
dbopmMyBaHHsI MOBEJIIHKH, CTpaTETis K CTpaTeris K 3/1IMCHIOBaHU
NEePCIEKTUBA HaMIp
MOTIEPETHE TIPOTHO3YBAHHS | TTONIEPETHE MTPOTHO3YBAHHS
Ta MO3UIIIOHYBaHHS Ta TUTAHYBaHHS
Oco6mmBocTi y3roJKeHa MporpamMa Aiil, | TOYKOB1 yIpaBIiHCHKI
dbopMyTIOBaHHS TJI00QJTBHAM TITaH i, PIIIEHHS T0JI0 OKPEMHUX
reHepalibHa mporpama CKJIAJIOBUX KOMILICKCY
YIIPaBIIHCHKUX 3aXO0/I1B MapKeTUHTY (I1HH,
MPOYKIIii, 30yTy,
IPOCYBaHHSI)
Bumoru 1o Bucoxi kBamidikamiiiai bazoBi kBamidikariiini
kBajiikamii BHUMOTH, € HEOOXIIHICTD BUMOTH
CIIBPOOITHHKIB, IO | IEPMAHEHTHOTO
pPO3pOOISAIOTH N1JBUILEHHS KBaTi(iKarii
CTpaTerito
Pusuku, mo - KpaiHOB1 pU3HKU; MapKETUHIOB1 PU3UKH
OXOILTIOE CTpATErisd |- MOJITUYHI PU3UKH; (ToBapHi, 11HOBI, 30yTOBI,
- EKOHOMIYHI PU3HKHU; KOMYHIKaIliiiH1)
- PAaBOB1 PU3HKHU;
- TEXHOJIOT'1YHI PU3HUKY;
- PUHKOBI1 PU3HKY;
- OpraHi3ailiiHi pu3HKH;
- iHTepeiCcHI pU3UKY;
- IHHOBAIIIMHI PU3UKHU

Ha nam mornsin, iCHYIOTh JOKOPIHHI BIJIMIHHOCTI MK MapKETUHTOBOIO Ta

PUHKOBOIO CTPATETIIMHU, SIK1 TIOJIATAIOTh y PIBHAX MPUNHATTSA 1 BAKOHAHHS PIILIEHb
(nutoBMH YK (YHKIIIOHANBHUN), MUIAX 1 3aBAaHHAX (I[0JI0 KYpCy PO3BHUTKY
MIJNPUEMCTBA B IIUIOMY YH JOCSATHEHHS YacCTKOBHX ITOKA3HHKIB), 3aJIyMi,
NPUHIMIAX PO3pOOJICHHS (KOHLIENTYalbHl UM aHAJITUYHI PIIIEHHS), TOPU30OHTAX
MPOTHO3YBaHHs, Mepiogax peamizaiii, miaxomax 10 (GOpMYBaHHS, 0COOJMBOCTIX
dbopmyBaHHS ~Ta  3MIIMCHEHHS, HEOOXITHOCTI HaB4aHHS (TEepeHaBYAHHS,
NIJBUILIEHHS KBadiQikailii) nepcoHaty, BUIaxX pu3MKiB, K1 MalOTh BpaXOBYBAaTHUCh.
Jlo ocHOBHUX (DYHKITIA PUHKOBO1 CTpATerii BiJIHOCUMO:
v/ oprasizariiiny;

v’ 3a6e3reuyBaibHy;
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v/ PO3IOIIILHY;
v’ indopmaniiiny;
v/ QaHTHKPHU30BY;
v/ aJlalTHBHY;

v/ KOHTPOJIBbHY.

[TignpreMCTBO BHUKOPUCTOBYE PHUHKOBY CTpaTerito Ais TOoro, mob y
MEPCIIEKTUB] CTIHKO CHPaBISITUCA 31 3MIHAMH Y PHHKOBOMY (30BHIIIHHOMY)
cepenoBuill. BoHa € HEMOBTOPIOBAHOIO 1 TOMY BIATBOPIOE B 3arajJbHUX pHCAX
XapakTep MIANPUEMCTBA (MOro CTUIb, «IIOYEPK») Ta AEMOHCTPYE HWOro BiJIMiIHHI
0COOJIMBOCTI.

Takum 9uHOM, 3a pe3ylbTaTaMU MPOBEIACHOTO TOCHIIHKEHHS CTPYKTYpPHO-
JIOTIYHOI CYTHOCTI TOHSTH «MAapKETHUHTOBA CTpaTeris Ta «PUHKOBA CTpaTEris»
MO>KHa C(POPMYJIFOBATH HACTYIHI BUCHOBKH:

- MOPIBHSJIBHUM aHAJI3 BU3HAYEHb MOHATTA «MAPKETHHIOBA CTPATEris», SKI
Jal0Th HAyKOBLI, J03BOJUB 3 SCyBaTH OCOOJMBOCTI I CTPYKTYpHO-
JIOTIYHOI1 CYTHOCTI, MOTJIMOUTH PO3YMIHHS Ta 3alPONOHYBAaTH aBTOPCHKE
BU3HAYCHHS MApKemuH2080i cmpameeii I SKOI PO3YMIEMO MAKy
npocpamy Oill NIONPUEMCMEA, KA 3a0e3neyye O0O0CSACHEeHHs. BU3HAYEHUX
pe3yarbmami6 (KibKiCHUX (eKOHOMIYHUX) [ SAKICHUX (KOHKYPEeHMHUX)) Ha
PUHKY HA OCHOBI BUKOPUCMAHHS MAPKEMUH208UX 3AX0018, 0OMEeHCeHUX
pecypcie nionpuemcmea ma YIHHICHUX NPONO3uyitl ujo00 OCHOBHUX
e/leMeHmi6 KOMNIeKCy MapkemuHzy (moeap, yina, micye, npoCcy8auHs),

- KOMITApAaTUBHHUM aHami3 JediHIIid TOHATTS «PUHKOBA CTpATEris»
JI03BOJIUB YTOYHUTH 3MICTOBHI aClleKTH, HA OCHOBI YOTO i1 3alpOIOHOBAHO
TPaKTyBaTH SIK TEHEpPalbHYy, KOMIUIEKCHY TMpOorpamy yMpaBIiHCHKUX
3aX0JliB, sIKa TIOKJIMKaHa 3a0e3MneuuTd 30aJaHCOBAaHUM  PO3BUTOK
HiJOPUEMCTBA Ta JIOCATHEHHS BU3HAYEHOTO MICISl HA PUHKY HAa OCHOBI
ONTUMAJIBHOTO BUKOPHUCTAHHSI MOTEHITIANy MIAMPUEMCTBA Ta BPAXOBYIOUU
3MIHM  MapaMeTpiB  €HAO- 1 EK30I€HHOro  CepeAoBHINa  HOro

(YHKI[IOHYBaHHSI.
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- aBTOPCHKI MPOMO3HMIIIi 11010 PO3MEXKYBAHHS MOHATh «PUHKOBA CTPATETisD»
(Market-oriented Strategy) Ta «wmapkeTmHroBa crtpateris» (Marketing
Strategy), Bu3HAUEHHsS 11X OCHOBHHMX BIIMIHHHUX O3HAK CIPHUSIOThH
HOMIMOJICHHIO 1X pO3YMIHHS Ta OOIPYHTOBAaHOMY 3aCTOCYBAaHHIO Y
MPaKTUYHINA AISUTBHOCTI Cy0’ €KTIB rOCTIOAapIOBAHHS.

Pe3ynbpTaTi AaHOTO JOCHIHKEHHS MOXYTh OyTH BUKOPUCTAHI B MOJATBIINX

HAYKOBUX JIOCJI/DKCHHSIX PHUHKOBHX CTpaTeriif, a TaKoX BHKOPHCTaHI B

MPAaKTUYHINA AISUTBHOCTI MPOMUCIOBUX MIIPUEMCTB.

BucnHoBku 50 po3ainy 1

TakuM YMHOM, 3a pe3yibTaTaMd MPOBEACHOTO JOCHIKEHHS OCHOBHHUX
TEOPETUYHUX Ta OPraHi3alifHO-€KOHOMIYHUX TOJOKEHb I0JI0 PUHKOBOL
JUSTEHOCTI MPOMHUCIIOBUX MMIIMIPUEMCTBMOKHA CHOPMYITIOBATH TaKl BUCHOBKH:

1. 3a pe3ynbraramMyu NpPOBEIECHOTO JITEPATYpPHOTO OTJISAAYy HAyKOBUX Ipallb Ta
aHai3y poOIT HAYKOBIIIB-€KOHOMICTIB 1 MPaKTUKYIOUHUX (PipM, MPUCBIICHUX
PUHKOBO-OpPIEHTOBAHINA MISUIBHOCTI, BIA3HAYEHO, IO KJIACH4YHI 3aKOHH
€KOHOMIYHOI Teopii B Cy4YaCHUX YMOBAaxX He A1I0Th, OUTHLIOTO MOIIUPEHHS Ha
pUHKY HaOyBalOTh HEMPOTHO30BAaHI CHUTYyallli, SKI BHMAaramTh yBaru [0
noTped 1 3aMUTIB CHOXKKUBaYiB. Taka AisUIbHICTh €BOJIIOLINHO-O00IPYHTOBaHA
1, HE3BAKAIOYM Ha HENOJIKM Ta pU3UKH, € e(EKTUBHOK 1 Mae€
BIIPOBAKYBATHCH.

2. JlocmimxeHHs €BOJIIOIIT Opi€HTallll A1sUTbHOCTI HA PUHKY HA0YHO 3aCBIIYHIIO
MOsIBY HOBUX Oi13HEC-MO/eIel, HOBUX TEXHOJIOT1 Ta HOBUX BUMOT KJIIEHTIB,
OUIBII MOTYXHUX, HIX paHillle, CATHAJIIB PUHKY, CBIIYaTh MPO TEPMIHOBY
HEOOXIJTHICTh PO3POOJICHHSI BJIACHOI CTPATETIYHOI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI
JUSTTBHOCTI KOKHUM TIAMPUEMCTBOM, IO Ma€ BPaxOBYBAaTH BCl CydacHIl
TEHJEHI1i PO3BUTKY TEXHOJIOTIH, PUHKY Ta PU3MKUA. AHaNI3 MIAXOAIB A0

MpoIecy PO3pOOKH CTpaterii PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3aCBITYUB, IO
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ITepaTUBHE IUIAHYBaHHS € TPUUHATHUM TIXO0JOM, SKHH BIJIMOBIJIAE
Cy4aCHHUM yMOBaM TOCIIOAapIOBaHHS.

AHami3  ocoOnMBOCTEH  HAsSBHUX  MOJEJe  PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI
JISJIBHOCT1, OOIPYHTOBAaHUX CY4YaCHUMHM HAYKOBISIMH 1 TIpaKTUKAMH,
JI03BOJIMB BUOKPEMHUTH 1i crenu@iyHl XapaKTepUCTHKH, L0 MOXe OyTH
BUKOpUCTAHEe TP po3poOJieHHI Ta peaiizamii pPHHKOBOI CTparerii
M1PUEMCTRA.

CrTpaTeriyHo0  pPUHKOBO-OPIEHTOBAHOIO  JISUTBHICTIO  MiANPHEMCTBA
3alpONOHOBAHO PO3YMITH SIK CHUCTEMY B3a€MOTIOB’SI3aHUX YIPaBITHCHKHUX
3aXO/IB MO0 JOCSTHEHHS CTpPATEriyHUX IIJTLOBUX OPIEHTHPIB O13HECY,
pO3pO0JIEHNX Ta pealli30oBaHUX Ha MIANPUEMCTBI Ha OCHOBI KOMILIEKCHOT
iHTepnperaii iHdopmarlii, OTpUMaHOI NUIIXOM TJIMOOKOro Ta BCEOIYHOTrO
aHai3y CTEMKXOJAepiB cy0’€KTa rocrnofaproBaHHs, (PAKTOpPIB 30BHIIIHBOIO
Ta BHYTPIIIHBOT'O CEPEAOBUIA HOr0 (PYHKIIIOHYBAHHS.

JlocmipkeHHsT  3aKOHOJABYOrO0  PErjlaMEHTYyBaHHS  Ta  IMPABOBOIO
3a0€3MeUYeHHs] PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI CTPATETivyHOI AISIIBHOCTI Y KpaiHax
€C Ta B YKpaiHi 103BOJUIO BUSBUTH BIJCYTHICTh BY3bKOCHEIlIATI30BaHUX
JIOKYMEHTIB B OCTaHHiMH, 1110 TOTPeOy€ yA0CKOHATICHHS.

[IpoBeneHuii aHami3 pe3yJbTaTiB AOCHIKEHb MiSJIBHOCTI MIDKHAPOIHUX
KOMITaHii, 110 YCIIITHO Peani3yloTh PUHKOBI CTpaTerii Ha Pi3HUX PUHKAX,
npoBeaeHi HaykoBisiMu Jlapemem XK.-K., I'apuapek-bak V., PaBcbkum M.,
['moBaiikom M. 1 Cmuyexkom C. CBIIYUTH MPO HACTAHHA HOBOTO €Tamy y
PO3BUTKY MapKETHMHTY 30KpeMa ¥ CTpaTeriuyHoi IIsJIbHOCTI B3araii, sSKUN
XapaKTepU3y€eEThCs 3POCTAIOYUM pIBHEM IMOIHPOPMOBAHOCTI W BUMOram
CTIIO’KHMBAYiB Ta, BIAMOBIIHO, HOBUMHU TiAX0aaMu 10 (GOpMYyBaHHS CTPATETIH.
BusznaueHo okpeMi (pakTopu yCHIIIHOCTI PUHKOBUX CTPATET1d Ta X CYTHICTb
JJISL PI3HUX PUHKIB.

[IpoBeneHMit CTAaTUCTUYHUN aHANI3 JUHAMIKM TPSMUX  1HO3EMHHX
iHBecTUlli (K  OJHOrO 3  IHAMKATOpPIB  YCHINIHOCTI  peaji3arlii

CTpaTeriyHOi PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI MisNIBHOCTI) B YKpaidi, B [lombmi 1 B
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CBIT1 JIO3BOJIMB BIJI3HAUWTH, IO IIl TMOTOKU B YKpaiHy B3aJIMIIAIOTHCS
HECTAaOUTbHUMHU 1 HU3BKUMH Yepe3 11 CTPYKTYpHO CJIaOKy €KOHOMIKY Ta
HECTIMKY MOMITUYHY CUTYAIIO.

9. 3a pesynbTaTamMu KOMIIAPATUBHO-IAEKOMIIO3UIIIMHOTO aHali3y MOHSTh
«PUHKOBA CTpaTeris» Ta «MapKETHHTOBa CTpaTeris» BIA3HAYEHO, IO TiA
MApPKemuH208010 CMpame2iclo  Cc1i0  po3yMimu maky npozpamy Oii
nionpuemcmea, sAKka 3abe3nedye O0O0CACHEHHsA BUSHAYEHUX pe3ylbmamis
(KibKICHUX (eKOHOMIYHUX) 1 AKICHUX (KOHKYDEeHMHUX)) HA PUHKY HA OCHOBI
BUKOPUCMAHHA — MAPKeMUH208UX  3ax00i8,  0OMedCeHUx  pecypcis
nionpuemMcmea ma YIiHHICHUX NPono3uyii w000 OCHOBHUX eleMeHmIi8
KOMNJeKCy mapkemuuey (moeap, yima, micye, npocyeamnns). HatomicTs,
PUHKOBAa CTpaterisi € OUIbIl KOMIUIEKCHOI0, TOOTO JUJIOBOIO Oi3Hec-
CTpPATETI€I0, 110 CKOHIIEHTPOBaHAa Ha PUHKOBO-OPIEHTOBAHIM CTpaTEriyHid
JISJIBHOCT1 MIANPUEMCTBA, IO TMependayae BpaxyBaHHS Ta e(pEKTUBHE
3aCTOCYBaHHS HE JMIIE€ BHYTPIIIHIX, ajie 1 30BHIIIHIX mepeaymoB. Ilix
PUHKOBOIO ~ CMPAmMe2i€l0  NPONOHYEMO — PO3YMIMU  MAKY  2eHepPabHy,
KOMNIIEKCHY NPO2PAMY YAPAGIIHCbKUX 3AX00I8, KA NOKIUKAHA 3abe3neuumu
30anaHCOBaHUL PO3BUMOK NIONPUEMCMEA MA OOCACHEHHS BU3HAYEHO20
MicYysi HAQ PUHKY HA OCHOBI ONMUMANILHO20 BUKOPUCMAHHA NOMEHYIALY
NIONPUEMCIBA MA BPAXO8YIOUU 3MIHU NAPAMEMPI8 eHOO- | eK302eHHO020
cepedosuya 1020 hYHKYiOHYBaAHHS.

TeopeTnyHi OCHOBHM PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI  CTPATEriyHOi  JISIIBHOCTI
(K1 BKJIIOYAIOTHh JIOCHIJKEHHS CYTHOCTI Ta 3MICTy PHUHKOBO-OPIEHTOBAHOI
JISITBHOCTI, i1 OpraHi3alliiiHi Ta eKOHOMIYHI 3acaj) BUCTYNalOTh 1HPOPMAIIHHOIO
0a3010 11 yIOCKOHAJEHHS KOHIENTyaIbHUX 3acajJl pO3pOOJIEHHS PHHKOBOT
cTpaTerii MiAIPUEMCTBA, a TAaKOX PO3BUTKY METOAMYHHUX IMIAXOIIB 1 METOIIB
OPUIHATTS YHPaBIIHCHKUX PIIEHb MIOJ0 11 MPAKTUYHOI IMIUIEMEHTAlll Ha
IPOMUCIIOBOMY MIANPUEMCTBI B YMOBax riodai3arii.

OcCHOBHI MMOJIOKEHHS | po3/iay BiIoOpakeHi y TaKMX HAYKOBHX Ipamsx [22;
28; 30; 33; 34, 35; 106; 107]
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PO3I1J1 IT METOAWYHI IIIAXOAU 10 PO3POBJIEHHA PUHKOBHUX
CTPATEI'TA HA MTPOMUCJIOBUX MIJIIIPUEMCTBAX

2.1 PoO3BHTOK KOHIIENITyalbHUX 3acaj MOOYIOBH PHUHKOBOI CTparterii

IMpOMHUCIIOBOT'O HiI[HpI/IeMCTBa

3MiHU TJIOOQJIBHOTO Ta HAIIOHAJIBHOTO O13HEC-CEPEIOBUII, a TAKOXK SIKICHA
TpaHcdopmaliiss MIOXOAIB JO CTPATEriyHOro YHpaBiIlHHA MOIANPUEMCTBOM
OOyMOBJIIOIOTh HEOOXIJHICTh aKTyalli3allii KOHIENTyalbHUX 3acaj MoOyJa0BU
pUHKOBOI cTpaTerii mignpueMmcTBa. Jlemami Ouiplioro 3HaveHHA HaOyBae
HEOOX1IHICTh  (GOpMyBaHHS  HOBOi  Oi3HeC-MOjJelll  PUHKOBOi  cTpaTerii
IIPOMHCIIOBOTO MIANPUEMCTBA, IO BIJANOBIJA€ CYyYAaCHUM TEHACHIISIM PO3BUTKY
TEXHOJIOT1, TpaHchopmalli pUHKY Ta 3/1aTHa €(QEKTUBHO HIBEIIOBATU PHUZHKHU
€HJ10- Ta €K30Ir€HHOI'0 CepeIoBHINA (PYHKIIOHYBaHHS.

OpHi€ro 3 3a0pyK JOBrOTPUBAJIOrO YCIIXY MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB Ha
PUHKY € BAaiuii BUOIp epeKTUBHOI CTpaTerii, sika KOMIIJIEKCHO BPaXOBY€, 3 OJTHOTO
00Ky, OCOOJHMBOCTI €KOHOMIYHHUX TPOIECIB Ta TEHIEHINT MaWOyTHIX 3MIH Ha
pUHKY, a 3 IHIIOT0, MOTEHLIaJl MIANpPUEMCTBA (MOXKIMBOCTI 1 pecypcu). B
CydyaCHHX YyMOBaX CTPIMKOTO PO3BUTKY TEXHOJIOTIM 1 Tiobamizalii pUHKIB
HEOOXITHO 3MIHMTH MIAXOAM A0 BHOOpY Oi3HEc-CTparerii MmiANpUEMCTB,
3aMo3U4YylOYd HaWKpalluid JOCBiA CBITOBUX JIJIEPIB Ta BIPOBAKYIOUHM BIACHI
KpeaTuBHI pilieHHs. Po3poOJjieHHsT PUHKOBOI CTpaTerii He TIIbKU JI03BOJISE
nignprueMcTBaM c(HOpMyBaTH BIACHUM MO3UTUBHUM IMIJUK, a i BUWTH HA PUHOK 3
I[IKABUMH TIPOTIO3HUITISIMH.

[IpomuciioBl MiANPUEMCTBA MAlOTh IIJJaHYBaTH CBOIO JIISJIBHOCTI  Ha
CTpaTEeriyHOMY PiBHI, 3aCTOCOBYIOYM HAyKOBO-OOIpYHTOBaHI ¥ MpPaKTUYHO-
OpIEHTOBaHI IMAXOIH, aJpKe To0ajizallis MBUAKUMH TEMIIAMHU TOTJIMHAE CBIT 1
Oi3HEeC 3IIMCHIOETHCS BXKE Y HOBUX BHMIpax, y HOBOMY 1H(pOpMaLiiHOMY

poOCTOPi, Y HOBUX oOmacTsx. Lle BmiMBae Ha MIBUIKICTh aJanTailii 10 PUHKOBUX
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peaiii, BU3HAYEHHsI KOHIEMIi IIsUIbHOCTI, BHOIp Oi3HEC-MOJeNl 3 TOYKU 30pYy
PHUHKOBO1 O€3MEepEepBHOCTI, OKPECICHHS MPUHLMIIB (KOPIIOPATUBHOI COIIAIBHOL
BIJIMOBIIANTbHOCTI, LIJIECIPSIMOBAHOTO YMPABIiHHS, CTAJIOr0 PO3BUTKY 1 T.I.) Ta
y3roPKEHHSI MEXaH13MiB BEJICHHS O13HeCY U yIpaBJiHHS pU3UKaMHU.

®akxT B3a€MOIOB’3aHOCTI OCOOIUBO 3HAUYIIIHIA JJIsI CBITOBOTO PUHKY. 3T1HO
Pobept b. Peitu, exkonomicty 3 ["apBapAcbkoro yHIBepCHUTETYy, «3€MHA KyJis
HIBUJKO TEPETBOPIOETHCA B €IUHUN PUHOK. ToBapu CTalOTh BCE JICIIEBIIE,
HE3aJIe)KHO BiJ] HalllOHAIBHUX KOpoHiB» [126]. I e moTpiOHO BpaxoByBaTH I Ha
eTari TUIaHyBaHHS TISUIBHOCTI, 110 Ma€ OYTH YITKO perjaMEeHTOBAHO.

Jlo 30BHImHIX nepeayMoB ((akTopiB), sKl BIUIMBAIOTh Ha BUOIp PUHKOBOL
CTpaTerii MPOMKCIIOBOTO MIANPUEMCTBA MU BIAHOCUMO:

v/ MakpOEKOHOMIYHa CHUTyallis B KpaiHi peecTpallii MmiampueMcTBa Ta HOro

OCHOBHUX O13HEC-TIapTHEPIB;

v/ CcTaH pO3BHUTKY Oi3Hec-cepeoBHINa B KpaiHi peecTpariil miamprueMcTBa Ta

1oro ocHOBHHUX O13Hec-mapTHepiB (3a Doing Business);

v/ CTaH pO3BUTKY JCP/KaBHOTO YIPABJIiHHS B KpaiHi peecTpaltil miamprueMcTBa

Ta Horo ocHOBHUX Oi3Hec-maptHepiB (3a Worldwide Governance
Indicators);

v/ piBeHb MMOJATKOBOTO HABAaHTAKEHHS B KPaiHi peecTparlii MmianpHeMCTBa Ta

fioro ocHOBHUX Oi3Hec-mapTHepiB (3a Paying Taxes) Ta iH.

3 iHmoro OOKy, HaWOUIbII 3HAUyIIUMHU (HAKTOpaMU BHYTPIIIHHOTO
CepelIoBUINA, SIKI BIUIMBAIOTh HAa BHU3HAUEHHS PUHKOBOI CTpAaTerii MpOMHUCIOBOTO
H1ITPUEMCTBA, €:

v’ peHTabeNbHICTE;

v/ KiJIbKiCHI Ta SKiCHI XapaKTEPUCTUKH CTaHy OCHOBHHX 3aC00iB;

v/ KiJIBKICHI Ta SKiCHI XapaKTEPUCTUKH KaJIPOBOTO TMOTEHIIIATY ITiIPHEMCTBA;
v\ KiNBKiCHI Ta  SKiCHI ~ XapakTepUCTHKH  KI€HTCHKOTO  IOTEHI[aTy

IIIPUEMCTBA,;

<

piBEHb IHHOBAIIITHOCTI MiANPUEMCTBA;

<

pPiBEHb  COLIAJIBHOI  BIAMOBIAAIBHOCTI Ta  €THYHOCTI  JISUTBHOCTI
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H1JIPUEMCTBA TOLIO.

CTpiMKOITMHHI YMOBHM rocmnojapioBanss, po3sutok HTII Ta rmobamnizaris
PUHKY aKTyali3yloTh HEOOXIJHICTb TOCTIMHOTO OHOBJICHHS 1 CHCTEeMaTH3allil
MPUHIIUINB Cy4acHOT PHHKOBO-OPIEHTOBAHOI MISJIBHOCTI MANPHEMCTB. Bennka
yacTMHa (YHKIIA CTpaTeriyHoi PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI MISUTBHOCTI B YMOBax
riobanizamnii 30cepe/keHa Ha KiJTbKOX OCHOBHUX MPHUHIIMIIAX, BU3HAUYCHHS SKUX €
HAJ3BUYAHO BAXKIMBUM ISl YCHIITHOCTI MOJANBIINX 1.

Openepixk Y. Teinop, sxkuit y 1911 p. BumyctuB kuury «IlpuHiumnu
HAyKOBOI'O YTPaBJIIHHS» BBAXKAETHCS MEPIIMM, XTO CHUCTEMAaTU3yBaB IPUHLIUIN
YIPABIIHCHKOI A1STBHOCTI.

HaiiGinpm Boanuii mepeiik NpUHLMMOIB yHpaBiaiHHA aaB A. Pailonb, SKHi
Cy4acHi aBTOPH 4acTO MOBTOPIOIOTH [92]:

1. Ioxin mpari (crienianizaris).

2. IloBHOBaXeHHS Ta B1AIOBIIAILHICTD.

. Aucrurmina.

. OuH KepiBHUK.

. €nHicTh HanpsAMY (OJTHA METa, €IMHUN TIJIaH, OJIUH KEPIBHUK).

3
4
5
6. [TianopsaIKOBaHICTh OCOOMCTUX 1HTEPECIB 3arajbHUM.
7. Bunaropoja nepcoHainy.
8. LlenTpaimizartis.
9. Cxansipauii JIaHItor (iepapxiyHa CUCTEMA).

10. ITopsinoxk.

11. CripaBe I IMBICTb.

12. CtabinbpHICTh pOOOUYOTO MICIS ISl IEPCOHAITY.

13. InimiaTusa.

14. KopniopatuBHuil 1yX.

[TpuHIMNU CTpaTeriyHoi AISJIHOCTI MHUPOKO AOCHIKYBanu MeckoH Maiikn
(Mescon Michael H.), Ans6ept Maiikn (Albert Michael) i Xenoypi ®panxiin
(Khedouri Franklin) [126], dpykep Ilirep ®epainann (Drucker Peter F.) [87],

[Toptep Maiikn (Porter Michael E.) [57; 132], Aucodd Irop (Ansoff H. 1.) [72],


http://www.ozon.ru/person/248817/
http://www.ozon.ru/person/248818/
http://www.ozon.ru/context/detail/id/31758055/
https://www.amazon.com/Michael-E.-Porter/e/B000AQ3BBY/ref=sr_ntt_srch_lnk_1?qid=1509540529&sr=1-1
http://www.ozon.ru/person/256312/
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Kokemymnep Heiin (Kokemuller Neil) [102; 103; 104], Axodd¢ Pacen (Russell L.
Ackoff) [139], llepmnboBa 3.€. [69], Caten I'per (Satell Greg) [140], Tapakan
Kypian Matsiii (Kurian Mathew Tharakan) [145] Ta 6araro iHIIUX.

AJle TPUHIMIKM CY4YacHOI CTPaTEeriyHOI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI AiSUIBHOCTI
MIPOMUCIIOBUX MiAMPUEMCTB, Ha HAIll TIOTJISI, JOCTIIXKEH1 HE IOCTaTHBO.

1lio npunyunamu cmpame2iunoi pPUHKOBO-OPIEHMOBAHOI OIAILHOCMI MU
PO3YMIEMO 3a2albHI NPAsUld 30IUCHEeHHS Yux Oi3Hec-npoyecié Ha NiOnpueMcmei.
AJie IPUHIUIN CTPATET1YHOT PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI TISTIBHOCTI JEIIO MO-Pi3HOMY
GbopMyIIIOIOTh 1 BHU3HAYalOTh MIDKHAPOJHI 3aKOHOJABYl aKTH Ta HAYKOBII.
Po301KHOCTI 'y  TpakTyBaHHSX, HEOOXIJHICTb TMOCTIMHOTO OHOBJCHHS 1
CUCTEMaTHU3Aallll TPUHIIUIIB CY4acHOI AIsUIbHOCTI 1 3yMOBWJIM aKTyaJlbHICTh JAHOTO
JTIOCIIIKEHHS.

ABtopu [126] 3a3HayaroTh, MmO MPOOJIEMH, CTBOPIOBAHI IOBEIAIHKOIO
OaraToHallOHAIBHUX KOPIIOpallii, CTal0Th 00'€KTOM PEryIOBaHHS 3 OOKYy ypsay
KpaiHu-rocrnogapsi ado Oulbliux peryitoounx opraHiB (Hanpukiaa, OOH),
HAJIIJICHUX PETiOHAaJIbHUMH a00 BCECBITHIMU MOBHOBAXKEHHSIMU. TOMy B 1HTEepecax
KO)KHOI OaraToHalioHaJIbHOI opraHi3allii BCTAHOBUTH €JIMHI €TUYHI MPUHIUIIN 3a
onepauis Ml y BCIX PErioHax CBITY, IPUYOMY Ha MAaKCHMMaJIbHO BUCOKOMY PIBHI, 1
HEYXUJIBHO 1 CBIJOMO AOTPUMYBATHUCH iX.

3okpema, crarts 10-bis «HemoOpocoBicHa koHkypeHiis» [lapusbkoi
KOHBEHIIIi TPO OXOPOHY MpoMuciioBoi BiacHocTi (Big 20.03.1883p. 31 3MiHaMu Bij
02.10.1979p.) nmpsmo He MICTUTH 1HGOpMAIll MPO MPUHIIMIH, aje 3MICTOBHO
OOIPYHTOBYE MPUHIUI DobpocosicHocmi 0i3necy [131].

binburicte  kpaiH, $Ki MawTh OKpeMi 3aKOHM MpO HEI0OPOCOBICHY

KOHKYPEHIIif0, 3aCTOCOBYIOTh MO Ii0HI Bu3HavyeHHs [1, ¢. 40]:

«4ecHa KoMepiiiHa aisuibHicTh» (benbris, JlrokcemOypr);
- «upuHIMn godpocosicHocT» (Icnanis, LlBeitnapis);

- «mpodeciitHa kopekTHiCTbY» (ITamis);

- «ernuHicTh» (Himeuuuna, I'penis, [Tonbia);

- «ETHYHICTh PUHKOBOI JisutbHOCTI» (CIIA).


https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Russell+L.+Ackoff&search-alias=books&field-author=Russell+L.+Ackoff&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Russell+L.+Ackoff&search-alias=books&field-author=Russell+L.+Ackoff&sort=relevancerank
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OTxe, B PO3YMIHHA TPUHLUNY 00Opocosichocmi OI13HECY MU BKJIAJAEMO
KOHTEKCT HOT0 4eCHOCTI, MPo¢heciiiHOT KOPEKTHOCTI, €TUYHOCTI, TOOPOIIOPSATHOCTI.

KpiM 3akoHOmaBUMX HOPM, CTpaTeriuHa pPUHKOBO-OPIEHTOBaHA [ISJIBHICTH
Ma€e OJIHOYaCHO pEeriiaMeHTYBAaTUCh 3aKOHAMU PHUHKY (SKI BHU3HAYAIOTHCS
MPUHILIAIIAMU PUHKOBOT ISITBHOCTI) Ta IHCTPYMEHTaMH CTPATETi4HO1 JisSUTbHOCTI (3
MO3UIIA TMOOYJOBM pAIiOHATIEHOI CHUCTEMHU YMPABIIHHS MPOIECOM), TOOTO
NPUHIIMIIAMHE, K1 MOKHA, Ha HAl MOTJISA, CUCTEMATU3yBaTH «3a ocobaueocmsamu
Gopmysannsy. [ns iX qochniakeHHs HeoOX1THO MpoaHalli3yBaTy IMpalli HAyKOBIB 1
MPaKTHUKIB.

Hpykep IL.®O. BupinuB npunyun eghexmusnocmi OiinbHOCMI, SKUN €
KJIACUYHUM U1 Oy Ab-SKO1 C(hepHr rocroIaploBaHHs.

[Toptep M. [57] Big3HAuWB, MO NpUHYUNU CMPYKMYPHO2O AHANLI3)Y TIOBUHHI
JIOTIOMOITH 3pOOWTH TMpaBUIbHUWA BUOIp CTpaTerii, a TakoX JaTH MOXJIUBICTb
aHAMITUKY TOSICHUTH a00 mepen0davyuTH CHIBBIIHOUIEHHS MK YaCTKOIO PHHKY 1
NpUOYTKOBICTIO B KOXKHIM KOHKPETHIN raimy3i.

AHHa Map BiJ3Ha4ae, 1O CTAOUIBHICTh CTAa€ BCE OUIbLI BAXKIMBOK JIA
pernyTaiiii i 1[e IeHTpaJIbHa TeMa NPUHIIUITIB Ta eTUKK OaraThox dipm [116].

JlocuTh MOKIaAHO AOCTIAMB MPUPOAY MNPUHIMIIB CTPATETIYHOI HISIIBHOCTI
Ancod I. [72], skuii BiI3HAYWB, IO BOHM 3MIHIOIOThCS B daci. Tak,
OpraHizaniifHui TPUHIKI, TOOYA0BaHHM Ha CIieliali3allii, moauIl mpaili Ta edeKTi
Macmtady, skuid Brepme BuaumB y XVIII cr. A. Cwmit, B XX — TEOpeTUYHO
po3pobuB @. Teisiop 1 MUPOKO BUKOPUCTOBYBAB Ha mpakTuill ['. @opm — 1e
CKOpIIIIe Mpoliec MOAUTY CTPATET1YHOI BIIMOBIIAIBHOCTI MK JCKIJIBKOMA PIBHSIMH
3arajibHOro KepiBHUITBA. [[puHIIMN MakCUMaJbHOI JEIEHTpaIi3allii 3aMIHIOEThCS
APUHYUNOM «02NA0HOCmIy cmpamezii, IKUWA TOJsTrae B TOMY, 10 TOBHOBaYKEHHS 1
BIJIMOBIJIAJIBHICT MO KOXHOMY BaXJIMBOMY CTPATEriYHOMY PILIEHHIO MOBUHHI
OyTu mepejaHi O TAaKOro piBHS B OCHOBI MipaMiau, A€ BHJIHO BCi 3MiHHI, L0
BITHOCSITBCS JIO ITbOTO PIIIICHHS.

bararonaiioHayibHi KOpHiopallii 3 MaTPUYHOIO CTPYKTYpPOIO Opraizailii, Ha

nymKky Ancoda [. peanizyloTh NPUHIUI JOCSTHEHHS 30ANAHCOBAHOCMI MIX
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peaKIli€r0 Ha MICIIeBl PUHKH 1 KOHKYPEHIIIEI0, CHHEPTIEI0 MPOAYKTIB, TEXHOJIOTIEIO
Ta e(PEeKTUBHICTIO BUPOOHUIITBA. Bi1H BUALIMB TaKOXK:
-TIPUHIUN  CBO€YACHUX  pillleHb  (YOpaBIiHHSA  [UISIXOM  PaHXKUPYBaHHSA

CTpaTeriyHuX 3aBJlaHb);

- PUHITATI cmpame2iyHoi eHyuxocmi (J1a€ MOXKIHBICTH (DipMi TOTYBATHCS Ha JTBOX
¢bpoHTaxX: BHYTPILIHEOMY 1 30BHIIIIHHOMY );
- IPUHIUI  PO3NOOJLIeHUX  NOBHOBAMCEHb I ei0nogioanvHocmi (7

TpaHCHALIOHAJIBHOT KOpIopariii)

Kokemyminep H. (mpodecop 3 MapkeTHHTy KoJemKy, Mae mpodeciiHuin
JOCBI y cdepl MapKeTHHTY, po3apiOHOI TOPriBii Ta Majloro Oi3Hecy) 3a3Hadvae,
110 3 2013 poky Oinbla yacTUHA KOMITaHIM BUKOPUCTOBYIOTh MPHUHIIMI OOYOBH
00620CMpOKOBUX BIIHOCUH 3 KII€EHTaMH. YTIPaBIiHHSA B3a€EMOBIJHOCHMHAMH 3
kiieHTaMu a0o CRM — e koHuenuis, sKa MOoeAHye il JOSIbHOCTI KIIIEHTIB 13
TEXHOJIOT1€0 0a3u AaHuX. 310paBIIM JaHl OPO KIIEHTIB Ta OPIEHTYIOYHM CBOIX
HaWBUIMX KIIEHTIB Ha IUIHOBI PEKJIaMHI MPOIIO3MINi, MOXHAa BCTaHOBUTHU
MILIHIII, J0s1bHI 3B's13Kku [103].

Ha nymky Axodda P. iHTepakTMBHE IUIaHyBaHHS CIUPAETHCS HA TpU
ocHOBHUX npuHIHH [139]:

- NPUHUUI yyacmi (3aBASKH y4acTi B IUIAHYBaHHI WIEHU OpraHi3auii MOXyTb
pO3BUBATH cebe),

- TPUHIUIN HenepepgHocmi (CUCTEMa YIpaBIiHHS Mae 3a0e3neuyBaTu
MOCTIMHUN KOHTPOJIb, aHaITI3 1 MO IKaIIiO TJIaHIB),

- TNPUHIUI XOAi3Ma — YUM OUIbIIE €JIEeMEHTIB 1 PIBHIB B CHCTEMI, TUM
BUTIJHIIIE TJIAHYBaTH OJHOBYACHO 1 y B3a€MO3AJEKHOCTI (L€ MpUHIUI
CKIIQJAEThCS 3 JBOX YACTHH: MPUHIIUINA KOOPJiHAIl (TisIBHICTh OJWHHIID
OJIHOTO PIBHS CJ1J TUIaHYBAaTU OJHOYACHO 1 Y B3a€EMO3AICKHOCTI) Ta
NpPUHIMNA 1HTerpaiii (MIaHyBaHHS CJIiJ 3/11MCHIOBATH Y B3a€EMO3aJIEKHOCTI
Ha BCIX PIBHSX)).

[IepmHboBa 3.€. 10 MPUHIIMIIIB CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHS BiIHOCHUTH [69]:

1) yinescmanoenennsi abo uijgepeanizaiis — BCl 3aX0Ad Ta IUIAXH iXHBOTO
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31MCHEHHSI CITPSIMOBaH1 HAa BCTAHOBJICHHS 1 JIOCATHEHHS LIUJIEH (CTpaTeriyHuX
OpIEHTHPIB);

2) bazamosapianmHicms, albMEPHAMUSHICIb [ CeleKMUBHICMb — PEaKIlis Ha
CEepellOBHUIIE, 10 3MIHIOEThCA NUIAXOM TEpexXoay Ha MepeayacHo
OOTpYHTOBaHI MEBHI AIbTCPHATHBH,

3) enobanvricms,  cucmemHicmo, KOMNAEKCHICMb [ 30ANIAHCOBAHICMb — —
OpI€EHTAIlis Ha OXOIJICHHS OKPEMUMHM CTpaTErisMH BCIX aCMHEKTIB JISUIBHOCTI
00'exTa Ta B3a€MO3B'SI30K MK HUMU,

4) nocniooenicms — 3MIHM TOBHHHI BITPOBA/KYBATHCS B TICBHOMY HOPSIIKY;

5) besnepepenicms — CTpaTeriyHa MisJIbHICTD € CKJIAJHUM IPOIIECOM, 3yIHUHKA
SKOr0 MOBEpPTAa€ MIJIPUEMCTBA Ha IOYATKOBY MO3UIIIIO;

6) naykosa i memoouuna o06IPYHMOGAHICMbL — BUKOPUCTAHHS MOUIMPEHUX
HAayKOBO-METOJUYHUX MIAXOAIB Jomomarae po3poOJsiTh peaibHl IUIaHHU,
MOTOJ[PKEHI 3 TapaMeTpaMy 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIITHEOTO CEPEOBUIIA;

7) peanicmuunicme, 00CAICHICMb — ypaxyBaHHs 0CO0IMBOCTEM
(GyHKILI0HYBaHHS 00'€KTa, 00 SKOTO PO3POOISIOTHCS CTpATEriuHl IJIaH|, 1
MO>KJIMBOCTI JJOCSITHEHHS IEBHUX MapaMeTPiB;

8) enyukicmo, Ounamiunicms, peaxkyis Ha cumyayilo — ypaxyBaHHS TUMYAaCOBUX
XapaKTEePUCTHK 1 XapakTepy 3MiH, sIKI BiAOyBarOTbCS Ha MIiANPUEMCTBI
BIJIMOBIHO JI0 €TaIliB HOTO YKUTTEBOTO IUKIY;

9) eghexmuenicms i coyianvrua opicumosanicms — 3a0€3MEUEHHS, 3 0JTHOTO OOKY,
MEPEBUIIICHHST PE3yJIbTATIB, Mepel0ayeHNX IJIaHyBaHHSM, HaJl BUTpaTaMH,
HEOOXITHUMHU [IJI1 MOro 3IIMCHEHHS;, 3 1HINOro, pPIIICHHS HE JIHIIE
BUPOOHUUYUX MPOOIJIEM, a i ydacTh y 3M'KIIEHH] CYCIUIbHUX Mpo0IieM;

10) xinvricha i sikicha 6usHauewicmb — TUIAHYBaHHS IOBHHHO JaTH TICBHI
OpIEHTHUPH, SIKI OYIyTh BiAIrpaBaTy poJib KOHTPOJBHUX TOYOK, ajie HE MOKHA
MpolieC TUTAHYBAHHS 3BECTH TUIBKH J0 PO3PaXyHKY MOKAa3HMKIB, 3a0yBarouu
PO CyTh MPOIIECIB, AK1 CIIJ 3MIMCHUTH;

11) 0os62cocmpokosicme 3aX0/iB — OpPIEHTAIlIS] HA PIMICHHS CKJIAJIHHUX MPOOJIEM,

K1 Oy/1yTh ICHYBaTH B JOBTOCTPOKOBIH MEPCHEKTHUBI.
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Jlo TpbOX CTpaTeriyHuX MPUHIMUIIB, IKI BUKOPHUCTOBYIOThH BJajIl MI>KHApPOIHI
KOHKYpeHTH, Maiikn MeckoH, Maiikn  Anpbeptr 1 @PpankiiH  Xeaoypi,
BiHOCATH [126]:

- IPUHIUIT «MOYHO-BUACHOY,

- IPUHIIAI KOMHIJIEKCHO20 KOHMPOTIIO AKOCHI,

- IPUHIIUIT KOMIJIEKCHO20 PEMOHMHO-APOPIIAKMUYHO20 00CY208YEAHHSL.,

Agtopu [126] BigMiTHIH, IO ACsKl (GipMHU JTOMOIJIHMCS YCIIXYy Ha PUHKY 3a
paxyHOK TOCWJICHHS Yy4YacTi CHOKMBaya y BUPOOHHUITBI mociyr. Oprasizaiis
NpOJaXy TOBapiB MO IOMITOBUX 3aMOBJICHHSAX, OCH303aIllpaBHI CTaHIIIi
caM000CITyroByBaHHs, KapeTepli — NPUKIJIaU 3aCTOCYBaHHS bOro NpuHIuny. Bin
BUKOPUCTOBYETHCS 1 B Oprasizamii po3ApiOHOrO MpoJa)xy TOBApIiB, «iKl Tpeda
camoMy 310patu». [IponoHyroun crnokuBaueBl caMOMy BUKOHATH SIKYCh YaCTUHY
HAJaHOi MOCIYTy, MU (PaKTUYHO 3MIHIOEMO 1 caMy mnpupoay Liei nociyru. OTxe,
NPUHYUN 3G71Y4eHHss MOYXKHA BBAXKATH BITHOCHO HOBUM PHHKOBHUM BIAKPUTTSIM.

['per Caren (excrepT 3 1HHOBAIll, CTBOPUB 1 KepyBaB Mejia-0i3HECOM Y
CxigHiit €Bpomni) BUALISE Taki 4 NPUHLKAIKA MapKETUHIOBOI cTpaTerii B U(ppOBii
eroci [140]:

1) Bu3HauMTH Oi3HEC-IIiTI,

2) BUKOPUCTOBYBATH IHHOBAIiifHI KOMaHIW JUIsi BU3HAYCHHS, OIIIHKH Ta
aKTUBAIlli HOBUX MOKJIMBOCTEH,

3) BIIOKPEMHTH CTPATETiIO Ta IHHOBAIII,

4) CTBOPIOBATH BIIKPUTI AKTHBU HA PHHKY.

To0OT0, HAyKOBO-BUCIIOBIIOIOUNCH, 1€ — YilenokiadanHs (3 BpaxyBaHHSIM
«MPOTPECUBHOCTI» Ta AaKTUBHOI 1HTerpamii HoBux 3MI y cBow mnporpamy),
iHHOBayitiHicmb (BUSIBJICHHS HOBHX MOJMKIJIMBOCTEH, iX aHami3 1 BIPOBAKEHHS),
cmpameziunicmy (CTpaTerisi He 1IHHOBAIIl1, HE MOKHA POOUTH CTaBKY JIMIIIE HA HUX)
Ta 8IOKpUMICMb.

Kypian Matsiit Tapakas (KOHCYJIbTaHT 3 BUPOOHHUIITBA, BUCOKMX TEXHOJIOTIMH,
nporpaMHoOro 3abe3nedyeHHs, MNPOAAXKIB Ta MAPKETUHTY) 10 7 TPUHLMIIIB

MapKEeTUHTOBOI TisUTbHOCTI BifHic [145]:


http://www.ozon.ru/person/248816/
http://www.ozon.ru/person/248817/
http://www.ozon.ru/person/248818/
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- CTparteris mepe;l TaKTUKOK — CIOYaTKy CTBOPITh CTpaTerito, a MOTIM
o0y IyiTe MisSIbHICTh HABKOJIO HET;

- BY3bKHH (OKyC Ha PUHKY — CTaHbTE JOMIHYIOUMM TIPaBIIEM Ha HIIIEBOMY
PUHKY;

- nudepeHItiamisi — 3HaAAITh BIAMIHHOCTI BiJl KOHKYPEHTIB;

- BUXOBaHHS — CTBOpIOWTE i1HQOpMAIliiiHI NPOAYKTH, BeO-CailTh Ta 1HIII
dbopMHU CIUJIKYBaHHS, SIKI JO3BOJISATH IOTCHIIHHUM KIIEHTaAM IIJIKOM
OIIIHUTH Balll JIOCBIJI;

- OpraHi3yiite TpiO0 NPOBIHOTO TIOKOJIIHHS — BCEOXOIUIIOIOYY Ol3Hec-
CTpaTerito, sKa MaTHME IIOBHICTIO (YHKIIOHYIOUY CHCTEMY depe3
3acTocyBaHHs pi3HUX 3MI;

- CTBOPITH 3arajibHy MPUCYTHICTh B IHTEpPHETI — I1e¢ BUMAarae BEJIUKOi yBaru
JI0 ONTUMI3AI[ll TOIIYKOBUX CUCTEM Ta Y4YacTl B COL[IaIbHUX MEpEeXKax;

- WTH 3a KajeHaapeM O13HEC-MapKETUHIY — CTBOPHUTH KajeHAap Ta rpadik
MapKETUHTOBOI JIISITBHOCTI KOKEH JIeHb, TUXKICHB 1 MICSIIb.

Tob6T0, B mpuHIUN nepuiouepeosocmi cmpameeii Tapakan K.M. Bkianae
3MICT  HEOOXIIHOCTI ~ pO3poOJIeHHs ~ CTpaTerii mepea  IHIIUMU  JIisIMU;
cghokycosanocmi — Ha HIMIEBINA ISUIBHOCTI; ougepenyitioganocmi — Ha CTBOPEHHI
BIJIMIHHOCTEH  BiJ  KOHKYPEHTIB; iHppopmayiiinocmi — Ha  CTBOPEHHI
1H(}OpMaIIHHUX TPOIYKTIB, SIKI CBIAYATh MPO PIBEHb iX BIIACHUKA; MIAHOBOCMI —
BIJIMOBIHOCTI KaJICHTApHUM TEPMiHaM.

BpaxoByroun BeIMKY KUIBKICTh MPUHIMUIIB Ta TOTOXHICTH OKPEMHUX 3 HUX
(HampuKIIal, TPUHIMIKN PEaTiCTUYHOCTI W JOCSHKHOCTI) y3arallbHUMO iX METOJIOM
YKPYIHEHHS 1 J0 NPHUHIMIIB CY4YacHOI CTpaTEeriuyHoi PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI
ISUTBHOCTI BIJTHECEMO:

- 000pouecHicmob (emuyunicms) (BIAMOBIIHO MIXKHAPOIHUX HOPM IpaBa: Y€CHICTb,
npodeciitHa KOPEKTHICTb, €THUYHICTb, TOOPOTNOPSAHICTD, collajibHa
OpIEHTOBAHICTB);

- 00620cmpokosicms (MOOYI0BH JOBIOCTPOKOBUX BIJIHOCHH 3 KIIIEHTAMH);
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- be3nepepsnicms | yukaiynicmo (3a0e3neYeHHs MOCTIMHOTO0 KOHTPOJIIO, aHATI3Y 1
Mou(diKallii TIaHiB);

- yinenoxnadanHa (3 BpaxyBaHHSM «IPOTPECHBHOCTI» CTpAaTETiYHMX i Ta
aKkTUBHOI 1HTerpatlii HoBux 3MI y cBolo mporpamy);

- 00Ipynmosanicmes (HAyKoOBa 1 METOAWYHA OOTPYHTOBAHICTh, CHUCTEMHICTb,
KOMIUIEKCHICTh, 30aJlaHCOBaHICTh, OaraTOBAapiaHTHICTh, AJIbTEPHATUBHICTH 1
CEJICKTUBHICTb, 3aCTOCYBaHHS CTPYKTYPHOT'O aHAJI3Y);

- iHHOBayiiHicMb (BUSIBJICHHS HOBUX MOJIMBOCTEH, iX aHaIII3 1 BIPOBA/KCHHS);

- neputoyepeosicms (CTpaATETii epel iIHHOBAIISIMU 1 TAKTHKOIO);

- 8i0kpumicms (CTBOPEHHS BIAKPUTHX aKTHUBIB HA PUHKY);

- cghokycosanicms (IIATBHICTh HA KOHKYPEHTHIN NIepeBasi);

- Oughepenyitiosanicms (CTBOPEHHS BIJIMIHHOCTI BiJl KOHKYPEHTIB);

- ingoopmayitinicms (CTBOPEHHS 1H(POPMALIMHUX MPOAYKTIB, SIKI CBAYATH IPO
pIBEHb iX BJIACHUKA);

- gceoxonnenna (Makcumizailis npucytHocti B 3MI ta [utepHeri);

- n1anogicme (YITKICTh Ta MEPIOJUYHICTH MiM, IX MOCHIAOBHICTb, KUIbKICHA 1
SIKICHA BU3HAYEHICTb, PEaTiCTHYHICTD, TOCSKHICTD);

- 30anancosanicms (MK peakilie€lo Ha MICIICBI pHHKH 1 KOHKYPEHIIIE€I0, CHHEPTI€I0
NPOIYKTIB, TEXHOJIOTi€I0 Ta €(DEKTUBHICTIO BUPOOHUIITBA);

- 2HyuKicmob (TUHAMIYHICTB, PEAKIlis HA CUTYAIII0, ypaxyBaHHS XapaKTepy 3MiH);

- enobanvricms (MacIITabHICTh, €(DEKTUBHICTB);

- xonicmuyuxicms (OTHOBYACHO 1Y B3aEMO3AJICKHOCTI TJIaHYBaHHS BCIX €JIEMEHTIB
1 pIBHIB B CHCTEMI);

- npunyun 3anyyents (MOCUICHHS Yy4acTi CIIOXKKBAaYa Y BUPOOHUIOMY TIPOIIECi);

- echekmusHicmb,

- 0emepMIiHOB8aHICMb (KBAHMUPDIKOBAHICD),;

- Mmynomucyenapiicmo (PUHKOBA CTpaTeris MIAIPUEMCTBA Mae IepeadavaTd
JIEK1JIbKa aIbTEPHATUB PO3BUTKY (MTECUMICTHYHA, PEATICTUYHA, ONITUMICTUYHA) 3
METOI MAaKCHMAaJIbHO KOMILJIEKCHOTO Oa4eHHS JOBTOCTPOKOBHUX TMEPCIICKTHB

PO3BHTKY);
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- 2100aIbHICMb;

- inKI03USHIicmb (3aIyYeHICTh CITOKMBAYIB MPOAYKIIT MiANMPHEMCTBA 10 MPOLIECY
dbopMyBaHHS HOTO cTpaTerii (4epe3 CUCTeMy aHKETyBaHb Ta OTIMTYBAHb);

- MPAHCNApeHmHiCmby;

- niozsimnicmo  (po3poOKa PUHKOBOI CTparerii Mae 3IiiCHIOBaTHCS 3a
NOTO/DKEHHSIM Ta 3 ypaxyBaHHSIM IHTEpPECIB 1 MPOIMO3UIHA OCHOBHUX TPyl
CTEHKXOJIIEPIB MiAMPHUEMCTBA).

OTxe, Ha Hall TOTJSLA, BCl 3arajbHi IpaBWia 3A1ACHEHHS CTpaTeriuHoi
PHUHKOBO-OPIEHTOBAHOI  JISJIBHOCTI — MIANPUEMCTB  MOXKHA  TMOJUIUTH  «3a
ocobaueocmamu QopmysanHs» Ha. OpraHi3alliiiHl Ta PUHKOBL. A Takox «3a
nowupennsimy Ha (puc.2.1):

® TpajulliifHl (3arajbHOBIIOMI W HaWOUIbII MOIIUPEH1) — JOOPOCOBICHICTD,

JIOBITOCTPOKOBICTh, HENEPEPBHICTh, IUICTIOKIAJaHHsl, OOIPYHTOBAHICTb,

NEePIIOYEPrOBICTb, c(hOKyCOBaHICTb, IJIAHOBICTB, THYYKICTb,

nudepeHIiioBaHiCTh, 30aJ1aHCOBAaHICTh, BCEOXOIUICHHS, IHHOBAIIIHICTB;

® HOBITHI (1110 3 SABWJIMCH HEIIOJABHO 1 11I€ HE HA0yJIM 3HAYHOTO MOIIUPEHHS) —

MPUHLUIN X0J113Ma, TJI00aIbHICTh, MIJ3BITHICTh, 1HKJIIO3UBHICTb, BIIKPUTICTh

aKTUBIB, 1HHOPMAIIHICT, TPUHIIUI 3a7TyYEHHS.

AHani3 TPUHIUIIB Cy4aCHOI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI ISUIBHOCTI J103BOJIMB
3pOOMTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

- PO3yMIHHS TPAJAMIINHUX TPUHIHUIIB AiSUIBHOCTI HAlOBHEHE HOBUM

3MICTOM 1 KOHTEKCTOM;

- 3’SIBUWIMCh HOBI MPUHIMIK AISUTBHOCTI, IO TOB’S3aHE 3 HOBUM BHUTKOM

HAYKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY Ta INI00AI3a11€10 PUHKY.

Taka mMaTpuyHa cUCTeMaTHU3allisl MPUHIUIIB JI0O3BOJISIE TIOTJIMOUTH Cy4yacHe
PO3yMIHHS IX CYTHOCTI, 3J1HCHIOBATH Oi3HEC €(PEKTUBHIIIE Ta BIAMOBIAHO AIFOYUX
HOpPM MiXHApoAHOro mpara. OTxe, 3alpONOHOBAHMM MiAXIA A0 Kiacudikarii
NPUHLUIIB Tiepeadavyae OJHOYACHY CHCTEMaTH3allil0 3a JBOMa o3Hakamu. Lle
JI03BOJISIE TIOTJIMOUTH Cy4yacHEe PO3yMIHHS IX CYTHOCTI Ta 3iHMCHIOBATH Ol3HEC

BIJIOBIJTHO HOPM MIKHAPOJIHOTO paBa.
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Puc. 2.1 Knacudikaiis NpPUHIUMIIB CyYacHOI CTpaTeriuHoi pPUHKOBO-

OpIEHTOBAHOT AISUTBHOCTI MIIMPUEMCTB (CKJIaIEHO aBTOPOM)

dopMyBaHHS CTIMKHX KOHKYPEHTHHX I€peBar PO3MOYMHAETHCA 13 3aayMy
CTpATETiyHOi MIsNIbHOCTI Ta OOTPYHTOBAHOTO BH3HAYEHHS PEJIEBAHTHOI CTpaTerii
(ToOTO Takoi, sKa HaOUIbIIE BIAMOBIAAE MOTEHIIATY MIANPUEMCTBA Ta BUMOraM
rJI00JIBHOTO PUHKOBOTO CYMNEpHUIITBA). BaknuBo 3HATH, AKI caMe PHHKOBI
CTparterii iICHYIOTh 1 SIKi BOHM MalOTh BIJIMIHHOCTI Ta XapakTepHi 0COOIMUBOCTI, 110
Halikpalie BIATBOPIOIOTH kiacu@ikamii. PosriasHemMo pi3HI MAXOAU /O
Kimacudikaii pPUHKOBUX CTpaTerid, sK OJHOr0 3 OCHOBHHX €JIEMCHTIB
CHUCTEMAaTH3allli Ta CTPYKTYpyBaHHS 3a IICBHUMHU O3HAKaMH.

[Mutannamu kimacudikamii crpaTerii MPUCBATUIM Tpaill 0Oarato BYCHHX,
3okpema: byrenko H.B., I'puropre M.H., JIpykep [1.®., Kinan K., Kyqma H.€.,
Jlapem X.-K., Meckon M., Miuuoepr I'., Moprynens O.b., IToptep M., Poin M.,
Canto b., Crpiknenn A. 1 Tommcon A., Ticc b., ®pimen K., YUan K. Ta iami. Sk
CBIIUMTHh aHaNi3 Ipallb, ICHYE€ BeJMKa KUIbKICTh KIacu(ikaiii crparerii

HIJIPUEMCTB, 1110 BIIPI3HIIOTHCS HAOOPOM Ta KUIBKICTIO KJacU(DIKalIHHUX O3HAK
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(sIK1 Ty”Ke 9acTO € TOTOKHUMH).

HaykoBIll BHOKpPEMJIIOIOTH PI3HI O3HAKKW I Kiacudikailii pUHKOBUX
cTpateriii. B mimomy ix MoxkHa kiacudikyBaTu 3a 3araJlbHUMU (3a TepMiHaAMH, 3a
MaciiTadamH 1 T.11.) Ta 3a cnenudiyauMu o3Hakamu. [Ipoananizyemo ix.

OpHuM 3 KJIAaCWKIB cydyacHOi Teopii MeHemkMmenTy Maiikiiom [loprepom Ha
OCHOBI JBOX TMapameTpiB (TUO PHUHKY 1 THUI KOHKYPEHTHOI TE€peBaru)
chopMyIbOBaHi1 YOTHpU 0a30Bi pUHKOBI cTparerii [132]:

1. Jlioepcmeo 3a eumpamamu — NOCSTHEHHSI MaKCUMAJIbHOI €()EKTUBHOCTI 32
paxyHok edekTy MacmTaby 1 MiHIMaJIbHOI BapTocTi. Hepomiku: BTpaTu sSIKOCTI Ta
npuOyTKY KOMIIaHii.

2. Jugpepenyiayis — CTBOPEHHS YHIKaIbHUX BIAMIHHOCTEH (30BHIIIHIX,
MapKETUHIOBUX, TICUXOJIOTTUHUX TOILO) Ul CBOET mpono3uuii. Hegomiku: Bucoka
BapTICTh MIPOCYBAHHs OpEHAY 1 BIACHUX MEepeBar.

3. Dokycosana ougepenyiayis — 30CEPEIHKCHHS Ta CIICIiATi3allis Ha OKPEMHUX
CErMEHTaX PUHKY (Taly3eBHX, reorpadiuHux) Ha OCHOBI €(EKTUBHUX pIIICHb
KJIFOUOBUX MpoOJeM, IO J03BOJSE 3aBOIOBATH JOBIPY LUIBOBOI ayAUTOpii WU
OTpUMYyBaTH MPUOYTOK, BUKOPUCTOBYIOYM iX JIOSUIbHICTh. Hemomiku: By3bKa
creriamizanis.

4. @okycosaune nidepcmeo 3a sumpamamy — 3a0€3MEUYECHHS MAKCUMAIBHOTO
npuOyTKY Ha OCHOBI HaMOUTbIT €EeKTUBHUX MPOIIECIB (JIIIEPCTBA 3a BUTPATAMH).
Henomniku: AisyIbHICTh B paMKax By3bKOT'O rady3€BOr0 CErMEHTA.

Knacudikamis crpareriii [loprepa M. € myxke y3araabHEHOIO 1 (PaKTUYHO
MPOTIOHY€E O13HECY 00paTH THN KOHKYPEHTHOI IepeBard, KU € OCHOBOIO JIJIs
NOJANBIIMX PillIeHb (100 TOBapy, aCOPTUMEHTY, LiH, YNAaKOBKH, MPOCYBaHHS,
PO3MOILTY TOIIIO).

['puropreB M.H. Buninsie Taki crparerii Mapketunry [16]:

- cmpameeiss ce2MeHmY8aHHs PUHK)Y — PUHOK PO3AUIAIOTh HA CETMEHTH

(okpemi Tpymu CIOXUBayiB, SKI MaloTh CHUIBHI TEpeBard, 1o
BIIPI3HSIOTBCA B1JI yMHOJ00aHb I1HIIMX CHOXHMBAYiB) 1 JJI1 KOXKHOTO

CerMeHTa po3pOoOJIIIOTh crienuiuHI MapKETHHTOBI JIii;
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- cmpameeis iHHOBayii 6 eany3i npooykmy — OpIEHTalllsl Ha CTBOPEHHS
HOBUX MPOJYKTIB, IO IMOB'A3aHO, K MPaBUJIO, 3 BEJIMKUMHU BUTpATaAMU 1
pU3MKaMHM, MPOTE 3/aTHE 3a0€3MEeYUTH OBOJIOAIHHS PUHKOM 1 MPUHECTH
KOJIOCaJIbH1 IPUOYTKH,

- cmpameeis ougepcugikayii - OpraHi3allis BKIIOYa€ B CBOI BUPOOHUUY
nporpaMmy TpPOAYKTH, SIKI HE MaroTh O€3MOCepeHbOr0 3B'SA3Ky 3
KOJUIIHBOIO 11 cdeporo AisIbHOCTI  (PO3PI3HAIOTH TOPU3OHTANIBHY,
BEPTHUKAJIbHY 1 JIaTepalibHy TuBepcHdikallii);

- cmpameeis inmepHayionanizayii — opraHizailis 3A1MCHIOE IUIAHOMIpHY 1
MOCJTIIOBHY MapKETHUHTOBY AISUTHHICTH Ha 3apyODKHUX PUHKAX;

- cmpameeis 2nobanizayii — BHU3HAYAIOTh 3arajbHi, HE 3aJICKHI BIJ
O0COOJIMBOCTEM OKpEeMHX KpaiH XapaKTEpUCTHUKH PHUHKIB (OCHOBHUM
IHCTPYMEHT IIi€i CTpaTerii — CTaHIapTU3aIlis);

- cmpameeiss  Koonepayii —  Oprafizaimii  IIyKalOTh  B3aeMOJil 3
IHITMMU OpraHi3allisiMU 3 METOI0 B3aEMHOTO 3MIITHEHHS CBOT'O CTaHOBUIIA
Ha TUX YW 1HIIUX PUHKAX, 30KpeMa, IUITXOM Y3TO/KCHOTO MPOBEACHHS
MapKETUHTOBUX 3ax0JiB (0COONMBE 3HAYEHHS I CTpATEris Mae MpH
BHUXO/I1 HAa 3aKOPJIOHH1 PUHKH);

- mexHol02IuHI cmpameeii — MAPO3AUISIOTECS HA cmpameeiio 1idepcmea
(moCATHEHHS KOHKYPEHTHHMX IepeBar Ha pPHUHKY B  pe3yJbTaTi
MOHOMOJBHOTO BOJIOAIHHS MPOrPECUBHUMHU TEXHOJOTISIMU, TOB'A3aHl 3
BEJIMKUMH BUTPATaMH Ha HAYKOBO-JOCIIIHI Ta JOCIIIHO-KOHCTPYKTOPCHKI
pobotn), cmpameziio crioyeanns 3a aidepom (Opraisailisi He BIA€ThCS 10
1HHOBALlIW TOTH, TTOKHU 11€ HE 3p00JIATH 1HI i BpaxoBY€ B pOOOTI HA PUHKY
MPOpPaxyHKH Jifepa Ta YHHKAE€ MOXJIIMBUX (aTaTbHUX TOMHIIOK),
cmpameeiio imimayii (Opranizailis KOIIOE 1CHYI0Yl 100pe BianpalboBaHi
TEXHOJIOT1, 1110 3a0e3nedye 3HauHe CKOPOUCHHSI BUTPAT HA JOCIIIIPKCHHS 1
MapKETUHTOBI 3aX0/I1, T 3MEHIIIYE COOIBAPTICTh MIPOIYKTY).

INapkaBenko C.C. [12] MapkeTHHIOBI cTpaTerii Mojiisia 3a HACTYIMHUMH

o3Hakamu (puc. 2.2):
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- r00aJIbHI MApKETUHIOB1 CTpATeTti;

- 3aJICKHO BIJ TEPMIHY iX peari3allii;

- 0a30Bi cTparTertii;

- CcTparerii pocTy;

- MapKETHHIOB1 KOHKYpPEHTHI CTpaTerii;

- (yHKIIOHAJIbHI MAPKETHUHTOBI CTpaTerti;

- 3aJIEKHO B1J] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PUHKY Ta MPUBAOIMBOCTI PUHKY;

- 3aJIKHO BiJ BUAY audepeHItiaii,

- 3aJIeKHO BIJ] )KUTTEBOTO LIUKITy TOBAPY;

- 3aJIEKHO B1J] METO/1IB OOpaHHS I[IIbOBOTO PUHKY;

- 3aJIe)KHO BiJ] CTYIICHS CETMEHTYBAHHS PUHKY;

- 32 CTAHOM PUHKOBOTO IOTUTY.

Kymia H.€. [44] 10 OCHOBHUX BHIIB MAPKETUHTOBUX CTpaTErii BITHOCHTS:

- CTparterisi pUHKOBUX MPOTAJIMH (HE3aIIOBHEHUX HIII) — KOJIM MATPUEMCTBO
Ma€ HEBEJIMKUHN MOTEHIlaJl, BXOASATh HA PUHOK 1 MOXKE 3alHATH Miclle Y
MPOTAJIMHI 3aB/SIKA IHHOBALIMHIHN A1SIbHOCTI @00 HACTIAyBaHHIO JIJIepa;

- cTparteris Koormeparii — KOJU pecypcd IBOX abo OUIBIIOI KITHKOCTI
MIIIPUEMCTB HE 3a0€3MeYyI0Th CAMOCTIMHOTO JIOCSTHEHHS MEBHOI METH, a
iXHE O€THAHHSA 3MIIIHIOE PUHKOBI MOXJIMBOCTI BCIX.

byrenko H.B. Buinse HacTymHI MapKeTUHTOBI cTpaTerii [6]:

1. T'mobGanbHl MapKETHMHIOBI CTpaTerii — cTpaTerii, sKi BHU3HAYalOTh
MPUHITUIIOB] PIIIEHHS 11010 BUOOPY HAMPSIMY PO3BUTKY (QipMHU.

2. ba3oBi cTpaterii — 6a3yl0TbCs Ha IEBHUX KOHKYPEHTHUX TepeBarax Gipmu.

3. Crparerii pocTy — BU3HAYaIOTh HAIMPSIM PO3IIUPEHHS MacTady GipMu.

4. 3anexxHo BIJ METOQy OOpaHHS IITLOBOTO PUHKY — CTpaTerii, o
JAI0Th 3MOTY BH3HAUMUTH, $IKI TOBapu W Il SIKMX CErMEHTIB PHUHKY Oyle
BUPOOIATH (hipMma.

5. 3anexHO BIiA CTYyHEHS CErMEHTYBaHHS PHUHKY - cTparterii BuOopy
KOMIUIEKCY  MapKETUHIOBUX  3ac00iB  (MapKeTHHI-MIKCY) Ui TEBHHUX

CErMEHTIB CIIOKHWBAaYiB.



I'nobanvhi 3a cmanom punkoo2o nonumy ba3zosi Cmpame?zii
MapKemuH2086i KOHBEPCITHOTO MapKETUHTY cmpamezii pocmy
cmpamezii PO3BHUBAIOYIOr0 MAPKETUHTY L[IHOBOTO IHTEHCHBHOT'O
iHTepHanionanisawii, CTUMYJIIOI0UOTO MapKETUHTY JizepeTBa, pocry,
nuBepcudikaii, CHHXPOMApKCTHHIY nuepeHnianii, iHTErpaTMBHOTO
CerMeHTYBaHHS, HNIATPUMYHOYOr0 MapKETUHTY dokycyBaHHs pocry,
rio6anizanii, PEMApKETHHTY nuBepcupikanii
Koonepatii JIEMapKeTUHTY
3anesicro 6i0 6udy
Mapremuneosi oughepenyiayii
KOHKYDEHMHI TOBapHOI,
cmpamezii CepBICHOI,
WHKOBOTO JIiziepa . imipKeBof,
P Jepa, MapKeTHHIOB1 KaIpOBOi
YCICHKEPIB,
IOCJII IOBHUKIB, cTpareru '
HiIepa \ 3aneocro 6io0
mepMiHy ix
QDYHKYIOHATbHIT peanizayii
MapremuH2o8i AOBrOCTPOKOBI,
cmpamezii CepEeTHLOCTPOKOBI,
KOPOTKOCTPOKOBI
TOBapHa,
IiHOBA, ] ]
posmoiny, 3anesicro 6i0 3anesicro 6i0 3anesicro 6i0
IPOCYBAHH Memoody 0bparHsL AHCUMMEBO2O KOHKYPEHMO-
YiNb0B020 PUHKY YUKILY CHPOMOICHOCMIT PUHK),
Bio cmynens TOBAPHOI mosapy ma npueadIueocmi
CecMEeHmMyBaHHS cneulamsagﬁ, Ha cTajii DUHKY
PUHKY CErMEHTHOL BIPOBA/UKCHHS TOBAPY, PO3BHTKY,
HeIlH@epef_lellPIOBaHa, crieLiamsaut, Ha cTafii pocty, M TpUMyBaHHS,
nudepeHnIifoBana, BI/I6lpKO.BOl Ha cran%’i HACUYCHHS, 36UPAHHS BPOKAIO,
KOHLICHTPOBaHA crieniaisanii Ha cTaii cray PUHKOBOT Himmti

Puc.2.2 Buau MmapkeTHHTOBUX cTpareriii [12]
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byrenko H.B. Big3Hauae, 1m0 SKIIO MIANPHEMCTBO 3aiiMae CTiHKI PHHKOBI

no3ullli, cTablIbHO PO3BUBAETHCA 1 MAa€ Ha METI MOZJANbIlIe 3POCTAHHS OOCHTIB
30yTy, NpuOyTKy Ta MacmTadiB AISJILHOCTI, MOKIIMBI TPU IIJISXU PO3BUTKY, TOOTO
BUJIM MAapKETUHTOBUX CTpaTerii pocty [6]:

1. IureHcudikamiss ICHYOUMX MOXKJIMBOCTEl Ta pecypciB

bipMu  —
IHTEHCUBHHM PICT.

2. O0'eqHaHHs 3yCHIIb 3 THIIUMU TIAIPUEMCTBAMU — IHTETPATUBHUM PICT.

3. Buxig B iHmi chepu Oi3Hecy, siIKi HE TMOB'SI3aHI 3 OCHOBHOIO JISUTHHICTIO
MIIPUEMCTBA — TUBEPCUDIKAIIAHUN PICT.

3 oAy Ha CTIMKI TEHACHIT O KOHIIEHTpaIlli 1 rio0anizailii pi3HUX PUHKIB

(CTBOpEHHS CIUIBHOTO 30BHINIHBOTO PHUHKY KpaiH €Bpomneilickkoro Corozy), 3
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OJIHOr0 OOKy, Ta TIOCTIHE MparHeHHS TOBAPOBUPOOHUKIB 10 eKcHaHcCli Ha
3aKOPJOHHMX PHUHKAX, 3 1HIIOro OOKy, cTparerii kKoomeparlii, sSKi J03BOJISIOTH
PO3IIMPUTHA PUHKOBI MOKITUBOCTI MIAMPUEMCTB, HAOYBaIOTh OCOOIMBOTO 3HAYEHHS
i mommpeHHs. IX cydacHi HayKoBILi pO3IIANAIOTH B KOHTEKCTi JepKaBHOTO
yOpaBIiHHSA, B pPO3pi3i PO3BUTKY TEPUTOPIM 1 3 MO3UIIA OKpeMOro cyoO’ekra
rOCIIO/IapIOBAHHS.

Taxk, xon [dut, JleBix ®onkHep ta CriBen TamimMan [81] Bim3Haumm, 1o
COI03H, CTPATETiuHl aJbSHCH, CIUIbHI MIANPUEMCTBA 1 MEPEXKI CTAHOBIATHCS BCE
OUTbIII TOMIMPEHUMH, OCKIIBKM Oarato oprasizaiiii 3BEpTalOThbCA 10 PI3HUX
MapTHEPIB 3 JOMOBJICHOCTSIMHU.

Kapno bopzara i Epmanno TopTtia y3arajJibHUIM, 10 KOJU CIIBPOOITHUIITBO
PO3YyMIETHCS SIK MEXaHI3M KOOPIWHAIT €KOHOMIYHOI JiSTIbHOCTI, BCE PO3YMIHHS
OPUPOAN KOOIEpPATUBIB 1 XapakKTepy C€aMOoro MIAIPHEMCTBA PO3LIUPIOETHCH,
OCKIJIbKM B W1{ HOBIM MIANPUEMHHULIBKIA (opmi poOoTa 0a3yeTbcsl HE TUIBKUA Ha
TOPTiBIIl Ta aBTOPUTETI, & 1 HAa KOJIEKTUBHIM 3/IaTHOCTI 3aJIy4eHUX KOHTPAreHTIB
710 371MICHEHHS KOOTIEPAaTUBHUX MPOEKTIB, BUOKPEMITIOIOUN 3yCHIUISI 1 pECYpCH IJis
Hux [73].

Kacrenbe M. [78, c. 167] Bim3HaumB, IO OpraHi3aiiiHa CTPYKTypa
CTpATETIYHUX AJBSHCIB BIAPI3HAIOTHCS BlJl IHIIUX YTOJl, TAK K BOHU CTOCYIOThCS
KOHKPETHUX TEpPMIHIB, PHUHKIB, MPOAYKTIB 1 TMPOIECIB 1 HE BHUKIIOYAIOTh
KOHKYpPEHIIIi y BCiX 001acTsX (B ix OUIBIIOCTI), HE OXOIJIEHUX YTOJ0I0.

Konmu cmiBmpaifro po3yMmiroTh SIK  MEXaHI3M KOOpAMHAINT EeKOHOMIYHOi
JUSTBHOCTI, BECh 3MICT XapakTepy KOOIMEpaTuBIB 1 XapakTepy CaMoro
NIJIPUEMCTBA OHOBJIIOETBCS 1  PO3IIUPIOETHCS, OCKUIBKA B LI HOBIA
MIIPUEMHUITBKOT  (opMi poOOTa MIANPUEMCTBA TPYHTYETHCS HE TUIBKM Ha
TOPTIBJIl ¥ aBTOPUTETI, a W Ha KOJIEKTUBHIN 3MaTHOCTI 3I1MCHIOBATH CIHIJIbHI
MPOEKTU, BUAUISIIOUN 3YCUIIJIS 1 PECYPCH JIJIs1 HUX.

[IpyuriHAMU CTBOpPEHHSI CTPATETIYHUX AJIBSIHCIB € HEOOXITHICTh JOCTYMY JI0
MEeBHUX pecypciB (y T.4. HEMaTeplajbHUX), MPOIECIB a00 MOKJIMBOCTEM IHIIUX

Cy0’€KTIB TOCTIO/IapIOBAHHS.



87

Cannenin Anjgepc Bia3HA4MB, 10 (GipMu, SKI BXOJATh JO CTpaTEridyHUX

aJIbSHCIB, YaCTO MAIOTh KIJIbKa I[iJICH, ACsIKI 3 HUX HaBeaeHo Hik4e [144]:

JOCTYII JI0 TIpaB IHTEIEKTyaIbHOI BIIACHOCTI,
JOCTYII JI0 3HaHb,

JOCTYTI IO HOBUX TEXHOJIOTIH,

JOCTYT Ha HOB1 PUHKH,

JOCTYII 10 HABUYOK PO3MOJILITY,
JOCTYT 10 BUPOOHUYINX MOKIIMBOCTEH,
JIOCTYTI 0 MAPKETUHTOBUX HABUYOK,
JOCTYTI IO HABUYOK yIPABJIIHHS,
JOCTYM /10 KamiTany,

CTBOPEHHS KPUTUYHOI MacCH,
CTBOPEHHSI CIUIBHUX CTaHJApPTIB,
CTBOPEHHS HOBOT'O O13HECY,

CTBOPEHHS CUHEPT1,

nuBepcudikaris,

MOKpAIIEHHSI CIIPUTHOCTI,
NOKpAIIEHHS SIKOCTI,

nomimmenas HJJIKP,

MOJIIMIIIEHHS MaTepiaTbHUX MOTOKIB,
TTOKPAIICHHS IBUIKOCTI HA PUHKY,
BILJIUB CTPYKTYPHOT €BOJIIOIIIT TaITy31,
3ano0iraHHsl KOHKYpPEHTaM,

3HM>KEHHSI a/IMIHICTPaTUBHUX BUTpAT,
3MmeH1eHHsa sutpat Ha H/[JIKP,
3MEHIIIEHHS pPU3UKIB 1 BIANOBIJaTbHOCTI,
3MEHIIIEHHS Yacy MUK,

BUKOPUCTAHHS MOOTYHHUX MPOTYKTIB.

Bin mineit 3anexuts popma Ttakux anbsHciB. Ha Ham normisia, Bci crparerii

KOOTIEpaIlii MOKHA PO3AUIATH 32 HACTYITHUMH KJIacH(PiKAIITHIMU O3HAKAMH.


https://www.blogger.com/profile/02704816433435557846
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3a ¢hopmamu cnienpaui nionpuemcms:

- cmpameeisi cniibHux Oili — HA OCHOBI TMMYAaCOBHUX YTOJ MPO CIIBIPAIlIO
OiANPUEMCTBA 3 OJIHIEI Tally3l y BHU3HAYCHMX CETMEHTaX pHUHKY (CILUIbHE
pearyBaHHs Ha TOJIITUKY I[iH PUHKOBOTO JIijiepa) po3poOJIsIOTh CIUIbHI Jii;

- cmpamezisi CMBOPEHHs CNiIbHUX NIONPUEMCME — Ha OCHOBI Pi3HUX (opm
00'eTHAHB,

- cmpamezisn 3numms (b0 ChilbHO20 Kanimaiy) — Ha OCHOBI BUKYMY aKIlii
TOILIO.

Takox, MOXKHA BUIIITUTH CTPATETIl 3a maKumu 6U0amu cnienpayi.

- cmpamezisi 00 '€0HaHHA 3 KOHKYpeHmoM — SKIIO JisUIbHICTh Mae
KOMIUIEKCHHM XapakTep 1 Koomepallis 3MEHIINTh BUTPaTH Ha KOHKYPEHTHY
060poThOy (HampuKIIaI, IIHOBI BIfHM),

- cmpamezisi cnienpayi 3 napmHepom — SIKIO AISUTBHICTh 3 HAaJaHHS MOCTYT
IPYHTY€ETBHCS T1a MPUHIIUIIAX KOMIIIIEMEHTapHOCTI,

- cmpameeisi  cnienpayi 3 Haykosumu ycmanoéamu  (YHIBEPCUTETaMH,
IHCTUTYTaMHM ) — SIKILO A1sUTbHICTB IpyHTYy€eThesa Ha HJIJIKP,

- cmpamezisi cnienpayi 3 SUPOOHUKAMU 3 [HUWUX 2aly3eli NPOMUCIOBOCHI
(BmacHukamu OpEHIIB) — SIKIIO isUIBHICTH TMOB’S3aHAa 3 POOOTOI0 HA OJHOMY
PHUHKY,

- cmpamezisi.  6UKOPUCMAHHA NAPMHEPCbKOi Mepedci — JJid BUBYCHHS,
MPOHUKHEHHS, BUXO/ly HA HOBHI PUHOK 1 PO3BUTKY JISJILHOCTI HA HHOMY.

IcHye Tpu TUNM CTpaTeTiYHUX  AJIbSHCIB: CHUIBHE  MIIIPHEMCTBO,
CTpaTeTiYHUN ajbsHC 3 aKIlisIMHM, HE3aJOKHUN cTpareriyHuii anmbsHc [83; 144].
OTxe, 3a munamu cmpameiyHUX aabAHCI6 MOKHA BUOKPEMUTH TaKl CTPATerii:

- cmpamezis He(hOpMANbHUX YMBOpeHb — Ha OCHOBI JJOMOBJICHOCTEH MpO
CHIBNpALl0 Yy BEJIUMKUX KOHCOpIlyMax, HayKOBO-IOCHIIHUX Ta
JNOCIHITHUUBKUX  Tpynax  yHIBEPCUTETIB,  rajy3eBUX  KJacTepax,
IHHOBAIIMHUX MEpEekax, reorpadiuHux rpymnax,

- cmpameeisi  AKYIOHEPHUX ANbSHCI6 — HAa OCHOBI BUKOPUCTaHHS

aKIIOHEPHOTO KariTany (mepexpecHe maroBaHHs TOIIO),


https://www.blogger.com/profile/02704816433435557846
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- cmpameeisi CNiIbHUX ANbAHCIE — HA OCHOBI CTBOPEHHS HOBOI HOPUIAUYHOL
ocoOu, B SIKY KOMIIaHIi-y4aCHUKHA BHOCSITB aKIlii Ta 1HII pecypcH (OpeHau,
TEXHOJIOT'11, IHTeJIEKTyallbHa BIACHICTb).

OTxe, po3lWMUpeHHS KiIacU@IKaIfHUX O3HAK CTpaTerii  Koomepaiii
(BHOKpeMJIeHHS «3a opmMamu CITiBIpaIll MiJIPUEMCTBY» 1 «3a BUJIaMU CITIBIIPAIli»
KpIM 3arajJbHONPUIHATOrO BHOKPEMJICHHS «3a THUIAMH CTPATET1UHUX AJbSHCIBY)
Ta BU3HAUCHHS BIJMOBIIHUX BHUIIB CTpATEri Koomeparlii CIpHUsIE IMOJATbIIOMY
BJIOCKOHAJICHHIO ~ KaTEropiiiHO-NMOHATIMHOTO amapaTry Ta CcucTeMaTH3amii 1
MOTJMOJICHHIO PO3YMIHHSA 1X CTPYKTYPHO-JIOT1YHOT CyTHOCTI.

Mopryneup O.b. [53] crtparerii po3BuUTKy Oi3HeCy Ha3uBae Oa3sMCHUMU
(4M €TaJJOHHUMH) 1 MOB'A3Y€ 31 3MIHOIO CTaHY OJIHOTO UM KIJIbKOX €JIEMEHTIB:

1) npomyxr;

2) pUHOK;

3) ranyss;

4) nonoxxeHHs (pipMu BCepeInHI ranysi;

5) TexXHOIOT 1.

Kpim 3a3HaueHux pi3Hi aBTOPU BUJILISIOTH 1HII PUHKOBI CTpaTETii:

- cTpaTerii 3pOCTaHHs KOMITaHii,

- cTpaTerii NPOHUKHEHHS Ha PUHOK,

- KOHKYPEHTHI CTpaTerii 1 T.1.

Meckon M., Ha  Ham  TOMISA,  Ha3WBa€  PUHKOBY  CTpaTeriio
3arajgbHO(IPMOBOIO, aJKE 11 BUSHAUYECHHS CTOCYETHCS CaMe€ PUHKOBOI MisUIBHOCTI.
3acanvnoghipmosa cmpamezis B 1HIINX KpaiHaX MOK€ KOHLIEHTPYBATH 3yCUJUIS Ha
3aXMCTI Y4 PO3IIMPEHHI KOoMMaHii. Y CBITII cTparerii, 00paHoi KOHKYypEHTaMmH,
BJIacHa cTpaTeris ¢ipMu Moxe OyTH CHpsiMOBaHA Ha 3MIIHEHHS BHYTPIIIHBOTO
PUHKY, TIOIIYK VYpSIIOBOIO 3aXHUCTy BIJ 1HO3EMHHUX KOHKYpEHTIB abo Ha
PO3IIUPEHHI MDKHAPOAHOI aKTMBHOCTI JJIi MPOTUIII  CTpaTerisiM  IHIIUX
KomrmaHii [126].

Kinan K. [100] Buminse aBa OCHOBHHUX THIHM CTpAaTEridi MI>KHAPOIHOTO

PO3IIMPEHHS KOMIIaHi:
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a) OaraToHaIllOHAJIbHA CTPATETisl — IPYHTYEThCS HA MPHUITYIIEHHI, 1110 PUHKHU
KpaiH 3HA4YHO BIAPIZHAIOTHCS 33 CMakaMH Ta BIOJAOOAHHSMU CIIOKUBAYIB,
yMOBaMHM KOHKYpEHIIIi, MpaBOBUMHU 1 TMOJITHYHUMU YMOBaMHU 1 TIOJIATAE B
KOPUTYBaHHI XapaKTEPUCTUK MPOJIYKTY 1 BCHOTO KOMIUIEKCY MAapKETHUHTY I0/0
CMaKiB 1 IiepeBar CIoKMUBaviB B KpaiHi;

0) rnolanbHA CTpaTerisi — IPYHTYEThCS Ha NPUITYIICHHI, [0 PUHKU €
OJTHOPIIHUMH 100 CHOXXHBYMX IME€peBar, COLIaJbHO-TIONITUYHI YMOBH Ta
KyJbTYpHI 3aKOHH CXOXi, a OTXKE€, KOMIaHis BUPOOJsSE Ta TPOJAE 1ICHTHYHI
MPOJYKTHU Ta 3M1ACHIOE OJHOPITHY MApPKETHUHTOBY J1SUTHHICTb.

Kim Yan puHKOBY CTpaTerito Ha3MBAa€ CTPATETi€l0 OJIAKUTHOTO OKEaHy.
Cmpamezis 6O1akumuo2o oOkeaHy HallJeHa Ha Te, MO0 CIOHYKaTH KOMIIaHil
BUPBATHUCS 3 YEPBOHOI'O OKEaHYy KOHKYPEHLIi HUIIXOM CTBOPEHHS JJsl ceOe Takoi
PUHKOBOI HIlI, /1€ MOXXHa HE OO0sTUCA KOHKYypeHTIiB. Lls cTparerisa iHterpye
(yHKILIOHAJIBHI 1 ONepalliiiHl BUAU JISIIbHOCTI KOMITAHIi, a 1HHOBALIMHI IIIHHOCTI €
il HapixkauM kameHeMm [101]. Omxke, Kim Yan akueHtye yBary Ha HEOOXiTHOCTI
3HaXOJ/PKEHHSI HOBOTO a00 HOBHUX TMO€JHAHb SBUII, SKI JOCI BBa)Kajaucs
HECYMICHUMHU.

Ha mpotuBary crparterii OJaKUTHOTO OKEaHy ICHYE cmpamezis 4ep8OHO20
oKeaHy, siKa IPYHTYETbCS Ha KOPCTKIM KOHKYpPEHTHi OOpOThO1, y SIKili BUCTOATU
MO>KYTb JIMIII€ HAMCUITBHIII (HAXUTPIII, HAHBIIPABHIIIIL).

ko iHHOBAIlIl € HAJA3BUYAHO BaXKJIMBUMU JJIsl YCIIIIHOCTI Ha PUHKY, a
Hpykep I1.®. BipHO 3a3HAYMB, IO «IHHOBAIi HE OOMEXYIOThCA JUIe CHEporo
pPO3pOOOK 1 JOCIHIKEHb, alle OXOIUTIOIOTh BeCh Oi13Hec, BCl Moro (yHKIT 1 BUIU
JIIsTIBHOCTD» [87], TO 1 cTparteriss mMae OXOIUTIOBaTH BCI KEPiBHI MiAPO3IUIN
IIIPHUEMCTBA.

Jlapem XX.-K. pyHKOBY CTpaTerito Ha3uBA€ LMN)IbCHOIO CMPAamezi€io, sika Mae
CTBOPUTU OCOOJIMBI YMOBH, 1110 YMOKIIUBIIOIOTh BUHSTKOBE OpPTraHiuHe 3POCTaHHS,
SIKE€ PO3BMBAETHLCS 3a PaXyHOK caMoro cebe, To0To iMIyJibCHE 3pocTanus [114].

Pi3HOBUAOM pHHKOBHX CTpaTerii € crparerii pocty. Sk 3a3Hadae Pomn

MapTin, 3poCTaHHs 3a CBO€IO CYTTIO HE € HI TapHUM, HI MOraHuM. Tum cTparerii
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3pOCTaHHS, 10 BUKOPUCTOBYETHCS OPEHIIOM, 1 T€, SIK TaKl CTpaTerii y3roJKyrThCs
13 3arajgbHUM mopTdesieM OpeH IiB, 1X cTpaTeriyHe MO3UIIIOHYBAaHHS Ha PUHKY Ta iX
BITHOCHE CTaBJCHHS /O KOHKYPEHTIB, BHM3HA4alOTh, HACKUIbKH CTpaTerii
3pOCTaHHSI MOXYTh OyTH KOPUCHUMH a0o0 MIKMBUMHU. OJHAK, X0ouda mepeBaru
TaKUX PO3pPOOOK YACTO BHCBITIIOIOTHCS, TakKi CTpaTerii 3pOCTaHHS 3aBXKIH
CTBOPIOIOTh 3HAYHI TPYAHOII. PO3MIMPEHHSIM MOXJIMBOCTEH BIACHOTO OpeHIy
MOXHa HE TUIBKU MOCIa0UTH 0a30BY IIHHICHY IPOIO3UIlII0 OpeHIy, MOCIa0UBIIN
il TO3UIIIOHYBaHHS, aje 1 CTBOPUTH MPOOJEMH ISl PECYPCIB Ta MOKIUBOCTEU
Openmy [138].
Ha nam mnornsn, cneuu@iuHUMU O3HAKaMM Ul PUHKOBHUX CTpaTerid
MO’KHA BBa)KaTH:
— BHUJH aKTUBHOCTI,
— TIIXO0IHU J0 X pOopMyBaHH,
— TPUHIUAIOBO HOBI O13HEC-MO/IEI JISTTBHOCTI TOIIO.
3aBpsnioB  I1.C. Buaiisge HACTylHI BHAM MAapKETUHTOBHX CTpaTerii
BITPOBA/KECHHSI HOBOI'O TOBapy Ha puHOK [18]:

1. Crparteris NpOHUKHEHHS Ta MOKPUTTS BUTpAT — MPOHUKHYTH Ha OOpaHi
PUHKH, TTOKPUTH BUTpPATH Ha BUPOOHHUIITBO Ta TPAHCIOPTYBaHHS TOBapy, HaAaTH
1H(}OopMaIrito mpo HOBUM TOBAp, BIAMPAIIOBATHA TAKTUKY peaizallii, 00paTu KaHau
TOBApPOPYXY, 30LIBIINTH 00’ €M MPOJIaXKIB HA ICHYIOUUX PUHKAX.

2. Crparerisi BUOIpKOBOTO MPOHMKHEHHs (BUCOKA IliHA MPU HU3BKOMY pIBHI
BUTPAT HA CTUMYJIOBaHHS 30yTy, KOHKYPEHIlSI BIACYTHS) — 3HWKEHHSA
MapKETHHTOBUX 3aTpaT, OTPUMaHHS MaKCUMaJIbHOTO MPUOYTKY.

3. Crparerisi mUpOKOTO MPOHUKHEHHS (HU3bKa I11Ha HA HOBUW TOBap, BUCOKUI
pIBEHb BUTpPAT Ha CTUMYJIOBAHHS 30yTy) — 3aXOIUIEHHS MaKCHUMAaJIbHOI YaCTKH
PHUHKY, IIBUAKE MPOHUKHEHHS HA PUHOK.

4. Crpareris NacMBHOIO MAapKeTHHTy (HU3bKa I[IHa NPOAYKTY, HE3HayHI
BUTPATH Ha OMNEpaliiHUNA MApKETUHT) — BCTAHOBJIEHHS HU3BKOI I[IHU CTHUMYJIIOE
MIBUJIKE MPUIHATTS CIOKMBAaYeM HOBOTO TOBapy, LILJIb HU3bKOTO PIBHS BUTPAT IO

ornepaniiHoOMy MapKETUHTY — OTPUMaHHS IPUOYTKY.
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5. Crparterisi 1HTEHCUBHOI'O MAapKETHUHTY (BHUCOKa IliHA Ta BHUCOKHH PIBEHb
BUTPAT HA OlEpallifHui MapKETHHT).

6. Crpareris pi3koi BIAMIHHOCTI — HasBHICTh HOY-Xay, KOMIIaHis CTBOPIOE
CUTYaIlil0 KOHKYPEHIIii, Ika Ma€ 3HaUHy PUHKOBY CHITY.

TakuM YWHOM, y3araJbHIOIOYM BUKJIAJCHE, CHOPMYy€EMO 3arajbHy CXEeMy
kiacudikamii puHKOBUX cTpareriii (puc.2.3).

3BUYaiiHO, 111 cXeMa HE € MOBHOIO 1 Mae OyTH JONMOBHEHA (HAmpHKIad, 3a
BUJAMH PECypCiB: TOBAapHO-PUHKOBA, PECYPCHO-PMHKOBA TOIIO), aj€ Taka
CUCTEMaTH3allisl HEoOXiHA 1 Ma€ 3HA4YeHHS SIK Yy TEOPETUYHOMY, TaK 1 Yy
IPAKTUYHOMY 3MICTax.

Tomy, po3mmpeHHs Kiaacu@IKaliiHUX O3HAK CTpaTerii  Kkoomeparii
(BuokpemiieHHs «3a (popmamMu criBIpalll TiATPUEMCTB» 1 «3a BUAAMU CIIBIIpAIli»
KpIM 3arajbHONPUUHATOIO BUOKPEMJIEHHS «3a TUIIAMHM CTPATErIYHUX aJbSHCIBY)
Ta BU3HAYEHHSA BIAMOBIAHUX BHJIB CTpaTerid koomepauii OyJae cOpuaTu
NOJaJbIIOMY  BAOCKOHAJIEHHIO  KAaTEropiiiHO-MOHSATIMHOrO  amapaTy  Ta
CUCTEMaTHU3allli 1 MONIMOJIEHHIO PO3YMIHHS X CTPYKTYPHO-JIOTIYHOI CYyTHOCTI.

JlocnmikeHl TEOPETHUYHI acCleKTH CTPaTerivyHOl MisUIbHOCTI TPOMHUCIOBUX
NIAIPUEMCTB Ta Kiacudikaili pUHKOBUX CTpATerid J03BOJSIOTH CHOPMYBATH
TEOPETUKO-METOANYHI MIIXOAU JO PO3POOJEHHS PUHKOBUX CTpaTerii Ha
IIPOMUCIIOBUX MiANMPHUEMCTBAX.

Tak, pmouuibHIiCTh (dopMmamizaiii mnporecy OOIpyHTYBaHHS — BUOODY
PUHKOBUX  CTpaTerii Ha MIANPUEMCTBAX  MIATBEPIKYETHCA  MPAKTUYHOIO
BIJICYTHICTIO PHUHKOBHX CTpaTerii 3 MPO30pPUMH CTPATETIYHUMHU OPIEHTUPAMU
Ha TEpeBaXkHI OUIBIIOCTI Cy4YaCHUX MaJlMX Ta CEpeOHIX MPOMHUCIOBHUX
mignpueMcTB. 3 iHmOro ©OOKy, oOpaHi KEpIBHUIITBOM CTpaTterii MaroTh
BU3HAYAJbHUM BIUIMB Ha MOJAIBIINN 3MICT 1 XapakTep AISILHOCTI MiANPUEMCTBA
Ha KUJIbKa POKIB (a HEBJaIl — 3HAYHO MOTIPIIMTH PUHKOBI MO3MIIT 00 PU3BECTU

710 OaHKPYTCTBA).
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PunkoBi cTparerii

< — Cneyugiuni o3naxu

3azanovni o3naxKu

—  3a mepminamu 3a eudoamu akmugnocmi 3a nioxooom oo
dopmyeanns
CepenHboTepMiHOBA
| | Immynbena || araneHO(ipMOBa
JloBroTepmiHoBa (Jlapem XK.-K.)
IHHOBawiiiHa birakuTHOTO OKEany
— 3a macwmaobamu — (Kim Yan)
Pocry YUepBOHOrO OKeany
— I'moGanpHa
bpenaunrosa
Mo 3a KoHKypenmHow PEHA
| MixHapoaHa :
nosuuiero (IToptep M.) 34 eudamu
) &NDORANNCCHHS
3araibHOHALIOHATbHA JliziepcTBO 3a BUTpaTaMu :
] Crpaterist IPOHUKHEHHS Ta
TIOKPUTTS BUTPAT
3a euoamu PO3GUMKY . Crparerist BUOIPKOBOIO
. UMESPCHII1AIllAa | ITPOHUKHECHHS
oiznecy (Moprynens O.b.) Audepenuian CTpateris mMPOKOro MPOHMKHEHHS
Crparteris TaCHBHOTO MapKETHHTY
Crparterist IHTEHCHBHOTO
- MapKETUHTY
PO3BHTKy HPONYKTY (DOKYCOB.aHa: — Crparerist pi3koi BiAMiHHOCTI
g epeHIianis
1 Po3BuTKY DUHKY
3a euoamu pocmy

®DoKycoBaHe JIiIePCTBO [

Po3Butky ramysi

3a BUTpAaTaMH Konyenmpoesarnozo
PO3BUTKY ITOJIOKEHHS pocny
(hipmu B ramysi [Tocunenus

—| TTORUTNT HA DUHKV

Po3Burky Texuomorii

— PoO3BUTKY pUHKY

3a suoamu Koonepauii

- Po3Butky
3a eudamu cnisnpayi 3a popmamu cnisnpayi MIPOAYKTY
|| Iumeeposanozo
b .
O6’enHanns 3 | || CTBOpeHHS CHIiTbHIX oy
KOHKVDEHTOM 1 ITPUEMCTB
| 3BOpOTHOT
CmiBmpaiii 3 IapTHEPOM | ] 3mUTTA BEPTUKAJIBHOT
1HTerpamii
CniBnpalii 3 HAyKOBUMY | CrinbHux Jii B
yCTaHOBaMu ‘ . BeptukanbHoi
L 3a munamu cmpameiuHux anibaHcié igTernanii
CmiBmparti 3 BUpoOHH-
patl PODHU™ | —HHedopmanbHUX yTBOpEHb
KaMH 1HIINX ranxy3ei
| |AkmioHepHUX aNbSIHCIB
Buxopucranns mapt- | | [IOHED ANBAHC

HEPChKO1 MEPEK1 7|  CroinbHUX allbsHCIB

Puc. 2.3 Knacudixkariis pyuHKOBHUX CTpATETiii MPOMHUCIOBUX TPOMIIIIITPUEMCTB
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Ha nymky Iloptepa M. [57] po3poOka KOHKYpEHTHOI CTparerii MmoJisrae, mo
CyTi, B 3HaXO/PKEHH1 YITKOTO (hOpMYJIFOBAaHHS TOTO, SIK MIAMPUEMCTBO Oye BECTH
KOHKYPEHIII10, IKUMH TIOBHHH1 OyTH HOTO ITiJT1 1 SIK1 KOIITH 1 1ii 3HaT00IAThCS IS
JOCSITHEHHS 1IUX L1JIEH.

[Tinxomn A0 po3poOiieHHs Ta peanizalii cTpaTerii JOCTIKEHI B poOoTax
YHCENIbHUX HAYKOBIIB 3 PI3HUX HAYKOBUX IIKLJI, aj€ MOCTIHUI pO3BUTOK PUHKIB 1
BJIOCKOHAQJICHHS OpraHi3alliiHuX MeXaHi3MIB YIIPaBJIIHHS BUMAararTh 1 OHOBJICHHS
MpoIIeCiB  po3poOJieHHs pUHKOBOI crpaterii. [lopiBHsIBbHMI aHami3 PI3HUX
M1X0/1B 10 (OPMYBaHHS CTpaTeriii Ta BAOKPEMIICHHS] HAMOUTbIIT MPUIHHATHUX 15
CydacHOi cuTyalii rio0anizamii pillleHb 1 J03BOJSATH CHUHTE3YBaTH BIIACHE
pILIEHHS.

I'enpi Miunno6epr, bproc Anbcrpann ta Jxosed Jlammens [127] Buminuiu
JeCsTh HAYKOBHUX IIKIT (QopMyBaHHs cTparteriii (tabn. 2.1), siki BiA3HAYAIOTHCS

cnequ(pIYHUMUA O3HAKaMHU 1 CyTO IHJMBIAYyaldbHO PO3IISIIAIOTh OJIMH 1 TOM XKe

poLec.
Tabnuys 2.1
OCHOBHI XapaKTEepUCTUKU HAYKOBUX IIKUI (POPMyBaHHS CTpaTeTiit
(y3araJbHEHO aBTOpOM 3a MaTepiaiamu [127])
HazBa [IpencraBaukH OcCHOBHUH MAX1T 10
HIKOJIN (dbopmyBaHHS
cTparerii
1 2 3
[Tkoma ®. Cen3nuk, A. JI. Hanmiep, C. P. SK MPOLIEC
JA3alHY Kpicrencen, K. Eaaproc, JIx. JI. OCMHUCJICHHS
boyep, P. I'. Xamepmem, M. [Toprep
[Ixona I. Aacodd, I1. Jlopanxk, JI. Creiinep, K (hOpMaTbHUMA
TIJIaHyBaHHS J1. ennens, C. Xodep, P. Akodhd IIPOIIEC
[ITkona M. IHoprep, P. Kan, b. [Ixenmc, x. SIK aHAJII THYHUH
nosunionyBanus | Kyini IPOIIEC
[ITkoma 1. lIymnerep, A. Koy, K. Haiir K IPOLIEC
1IIIPUEMHHUIITBA nepeaoayeHHs
KorniTuBHa M. Jlaiinc, P. K. Perep, E. Xadd, I'. K MEHTAJIbHUI
IIKOJIa Towmac, I'. CalimoH, C. Makpinakic poIIeC
[IIkona P. Jlanibep, Y. Jlinn6aom, I'. Permn, JIx. | sk miporiec, sSskuit
HaBYaHHS Kyini, P. Henbcon, C. Bintep PO3BUBAETHCS
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[TponoskenHs Ta6:1.2.1

1 2 3
[kona A. Makwminnan, /. Cappasin, E. K MPOIIEC BEICHHS
BTN Ierrirpro, x. Boyep, 1. Jloza MIEPETOBOPIB
[MIkona . Jlxxoncon, JIx. Cnennep, K. Pot, . | sik KOJIEeKTUBHUI
KYJbTYpHU Pikc, @. Pirep polec,
[Ixona M. Xannan, JIx. ®pimen, Y. Ectii, K. | sk peHakTUBHMIA
30BHIIIHBOTO Omisep MIPOIIEC
cepeIoBHUIIA
[Ikoma [Ipannn Xanmaamia, Jlenni Mimep, SIK TIPOILIEC
KoH(irypairii I1. ®pizen, P. Maitnc, K. Caoy TpaHchopmartii

3 orysily Ha MOCTIHHE OHOBJIEHHS KOMOIHAIllil YMOB 30HU TOCIIOAAPIOBAHHS
OKpPEMOTro MIJMPUEMCTBA, 3MICT PHUHKOBOI CTparerii He Moxe OyTH CTajauM,
(dbopmali3oBaHUM, A0JIOHHUM, OJHOPA30BO CIPOrPAMOBAHHUM JJISl BCIX CyO’€KTIB
nismeHOCT.  Ilimxoam g0  yHiBepcamizaiii  mporecy (OpMyBaHHS PUHKOBOL
cTpaTerii MOKHa TMPOMUCATA HA OCHOBI KPUTHUYHOTO IIO€JHAHHS €JIEMEHTIB
ICHYIOYUX METOJOJIOTIH NUISIXOM BHU3HAYEHHA CTPYKTYpU Ta OCHOBHHUX
BU3HAYAJILHUX CKJIAJOBHX.

Tak, Ha nymxy Meckona M., Ans6epta M. 1 Xegoypi @., pimieHHs npoodiiem,
AK 1 YNOpaBliHHA, — TpOIEeC, TOMY IO MOBa WAE TMPO MOCHIIOBHICTh
B3a€MOIIOB'sI3aHUX KpOKiB. JlJis po3B'A3aHHs NpoOJeMH MOTPIOHE HE OJMHHUYHE
pillieHHs, a CyKymHICTh BUOOpiB. Tomy, xoua mpoliec BHUPIIIEHHS TPOOIeMH €
n'sTUeTanHuM (IUTIOC BIPOBADKEHHS 1 3BOPOTHHUM 3B'SI30K), (DaKTHYHE YHCIIO
CTaImB BHU3HAYAETHCS camMoro mpobOsieMoro (puc. 2.4). Peamizamis Ta OIlliHKa, a
TaKOX 3BOPOTHIN 3B A30K — (asu, MO CHIAYIOTh 32 NPUUHATTAM PIIMICHHS 1
BIJTHOCSTBCS JI0 BUpiIIeHHS rpobiemu [126].

[lepmM 1 HAWMBaXJIMBIIIMM KPOKOM pO3pOOJIEHHS PUHKOBOI CTpaTerii €
BU3HAYCHHS IPOMHUCIIOBUM MIIIMPUEMCTBOM CTPATETTYHHUX MPUOPITETIB MisUTHHOCTI,
BiJl SIKMX 3aJIEKUTh HE TUIBKM OKpPECJIEHHS T€HEepallbHUX IIed, KOKPETHUX
MOKA3HUKIB 1 T.II., @ 1 BEKTOp MailOyTHHLOTO PO3BUTKY B3arali.

MapkeTrHroBa cTpaTerisi BUPOCTae 3 BapTOCTi Mpomo3uilii komnanii. [{inoa
MPOMO3UILiS y3araJibHIOE KOHKYPEHTHY IepeBary KOMIIaHii Ha CBOEMY PHHKY.

[{inoBa mpomo3ulis 3a3BUYail 3a0e3ledye KIIYOBE MOBIJIOMIICHHS AJiI BCHOTO
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MapkeTuHry. Walmart, Hampukiaa, € po3apiOHUM TPOAABIEM JIUCKOHTIB 3
«TOBCSAKJACHHUMHU HU3BKUMH IlIHAMH», 1 Horo Oi3Hec-omepalii Ta MapKeTUHT
o0epTaloTbcs HABKOJIO IHOTO. TakWM YWHOM, KOMIIaHIs HIKOJIM HE CTBOPIOE
MapKETUHTOBY CTpAaTeriro 3 HyJsi. BOHM MOYMHAIOTH 3 I[IHHICHOI MPOIO3MIi 1

(GOpMYITIOIOTH KJITFOYOBE MapKETHHTOBE ITOBITOMIICHHS 3 11hor0 [122].

JliarHOCTHKA TIpOOIeMH

dopMyTIOBaHHS OOMEXKEHB 1
KPUTEPI1iB IPUNUHATTS PillICHb

BusnaueHHs anpTepHATHB

OuiHKa aJlbTepHATUB

OcraTounuii BUOIp

Puc.2.4 Etanu panioHaJIbHOTO po3B's3aHHs mpodiiem [126]

BusHaueHHs cTpaTerii — 1€ He CKJIaJaHHs IJIaHy Aii, 1€ TPUIUHATTS pilIeHHS
3 MPUBOJIY TOTO, 110 POOUTH 3 OKpEeMHUM O13HECOM a00 MPOAYKTAMHU, K 1 B IKOMY
HaMpsAMKY pO3BUBATHCh OpraHi3allii, sike Miciie 3aiiMaTi Ha pUHKY 1 T.11. [9, ¢. 19].

[Ipouiec BUpOOIEHHS CcTpaTerii He 3aBEPIIYETHCS Oy Ib-SIKOK HETAHHOIO JIIEXO.
3a3Buuail BiH 3aKIHUYETHhCS BCTAHOBJICHHSIM 3araJiIbHUX HAIMPSMKIB, MPOCYBaHHS
0 SKUM 3a0€3MEeUUTh PICT 1 3MIIHCHHS Mo3uIiH dipmu [72].

HaykoBi1ii mo-pizHOMy (TOOTO 3 pi3HUM CTYIEHEM JAeTaiizailii) miaxoaaTh 10
BU3HAYCHHS CKJIAJO0BHX IPOIleCy po3poOku Ta peanizamii crparerii. Tak, Meckon
M. mpoliec cTpaTeriqHoro yrnpasimiHHS Moaiise Ha 9 etamis [126]:

- BUOIp MiCIi MANPUEMCTBA;

- (hopMyTFOBaHHS LUIEH T ATPUEMCTBA;

- aHaJi3 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIA;

- aHaJI13 BHYTPINIHIX CHJIBHUX 1 CITA0KUX CTOPIH MIAMPUEMCTBA;
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- aHaJII3 CTpaTeriyHUX aJlbTEPHATHUB;

- BUOIp CTpaTerii;

- peasizalisi cTpaTerii;

- YOpaBJIiHHA 1 JIAaHYBaHHS, peajizallii 1 KOHTPOJIIO peajizallii CTpaTeriyHoro
TUTaHY;

- OITIHKA CTpaTerii.

Knetiton [Ixum 3a3Hauyae, 110 CTpaTeriyHE YIPABIIHHS MOKIAJAETHCS HA
IIepeBipeHUH TPOIIeC, IKUI CKIIAAEThCS 3 IT'ITH KIIIOYOBHX eJIeMEHTIB [82]:

1) 1minenokiagaHHs,

2) anami3 iHpopmartii,

3) po3poOka cTparerii,

4) BIPOBAaJPKECHHS CTpATeETii,

5) ormiHKa Ta KOHTPOJIb.

3a BusHaueHHsM Crnaakesuua B.I1. nmponec po3poOku Ta peaniszalii crparerii
CKJIAJIA€ThCS 3 TAKUX eTariB [64]:

* aHaJTI3y cepeoBUIIA OpraHi3allii;

* pO3pOOKHM MicCIi Ta CTpaTerivyHUX IIIIeH;

* aHAJII3Y CTPATETrIYHUX AIbTEPHATUB 1 BUOOPY CTpATErii;

* peatizallisi CTparterii.

Bixancekuii O.C. Bruokpemiioe [9]:

- aHaJIi3 CepeIOBUINA;

- BU3HAYEHHS MICIi 1 IIJIEH;

- BHOIp cTparertii;

- BHUKOHaHHS CTpATeErii;

- OIliHKA 1 KOHTPOJIb BUKOHAHHS.

CyTh KOXHOTO MPUHHATOTO KEPIBHULTBOM pIllIEHHS — BUOIp HaMKkpaiioi
3 JCKUTbKOX allbTepHATHB MO0 KOHKPETHUM BCTAHOBJICHHUM  3a3/ajieTiThb
kputepism [126].

3 MeTor 3’sCyBaHHS CY4acHOrO CTaHy CTpPaTeriyHOro IUIaHyBaHHS Ha

MIAIPUEMCTBAX OyJIO TpOaHali3oBaHO MAisuibHICTE 17 mignpuemctB [lonbmri
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(Tomatox A, Tabn. A.l), ski MalTh Pi3HI KOMEPIIHHI MPOMO3MINT ISl PUHKY
(mepepoOka BCIX BHJIB €JIEKTPUYHHX Ta CJICKTPOHHUX BIJIXOMIB; COPTYBaHHS Ta
nepepoOka Oarapeil; MOBOKEHHS 3 BiIXOoJaMH, NepepoOka OioMach, a TaKoK
CUTBCHKOT'O Ta JIICOBOI'O TOCIIOAAPCTBA; MOCIYTH MO CHATIOBAHHIO Ta OCYIITYBaHHIO
KOTJIiB, OOCIYrOBYBaHHIO CMITTEBUX, 30JIbHUX 1 IITYKaTypHUX IIOJIIFOHIB Ta
KEPYBaHHIO MOOIYHUMH MPOAYKTaMU 3TOPSIHHS Ha €JIEKTPOCTAaHIIIi; BUPOOHHUIITBO
OyniBenbHOI Ta MeOsIeBOi (PypHITYpH; mepepoOka marepiajiB Ta BHPOOHUIITBOM
JIHIA OYMWINEHHS TIIacTMac; BUPOOHHUIITBO coyied MeTaniB). JlaHe mocimiKeHHS
JTIO3BOJIMJIO BU3HAUWTH HAWOUIBII MOIIMPEH! BUIW aHaNi31B, 5IKi 3aCTOCOBYIOTHCS
H1IPUEMCTBAMU Ta MPUUHSITHI €Tanu po3poOJIeHHs CTpaTerii MiIMPUEMCTBAMHU.
3okpema, 10 Ton-3 3arpedyBaHKMX aHAII31B BIJHECEMO:

- aHaJ13 3aKOPJAOHHOTO PUHKY IEBHOTO MPOAYKTY;

- aHaJI13 BUMOT 1 YMOB Mpalll Ha 3aKOPJIOHHOMY PUHKY;

- aHaJi3 MOXJIMBOCTEH Ta MPUHUMIIB CIIBIOpall 3 NapTHEpaMu (a TaKOXK,
JOCIITHULIBKUMHU ~ TAPO3JIIJIaMU, YHIBEPCUTETAMH) Ha OKPEMHUX 30BHIIIHIX
pPUHKAX, COPSIMOBAaHUX Ha peai3aliio TEXHOJIOTTYHHUX Ta IHHOBALIMHUX MPOEKTIB.

[Iponnonyemo mporec po3poOJICHHS PUHKOBOI CTpaTerii MOAUIMTH Ha
12 ertamiB (puc. 2.5), npu BU3HAUCHHI SKMX HAMH OYB BpaxOBaHHI y3arajibHCHUH
miaxia 10 GopmyroBanHs eeKTHBHOT KOHKYypeHTHOI crparerii [loptepa M. [57],
Meckona M., Ans0epra M. i Xeaoypi ®. [126] Tta Haiikparii 3700yTKH HAYKOBUX
ki (3 Taou. 2.1).

Ha BigmiHy Bia iCHYHOUMX MIIXOJIB, € MiIXiJ IO PO3POOJICHHS PUHKOBOI
cTparerii nepeadavae MOraubIIeHy AeTali3alliio CKIaJ0BUX PO3POOJICHHS CTpaTerii
B YaCTHHI aHali3y pPUHKY 1 CHOXKMBadiB, BHM3HAYEHHS Ta OLIHKH PHU3HUKIB.
Peanizariisi maHoTO MiAXOMy CHpsIMOBaHA Ha PO3IMIMPEHHS aHATITUYHOT 0a3u 1bOTO
Oi3Hec-Tipoliecy, TMOJIMIIEHHS MOro KOHCTPYKTUBHOCTI Ta  IiJIBUILEHHS
e(heKTUBHOCTI YMPABIIHCHKOI AisIbHOCTI. Ha Haln nmorsii, BUKOHAHHS 3a3HAYEHUX
eTamiB po3poOJIeHHS PUHKOBOi CTparTerii 3a0e3meunTh JIOCTaTHIA pIBEHb
€KOHOMIYHOI Oe3MeKM BHUXOJYy Ha HOBI PUHKU Ta, K peE3yJbTaT, CHPUATUME

M1IBUIIIEHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IMiIMPUEMCTBA.
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1. Axani3 ctaHOBHUIIA
M IIIPUEMCTBA

2.AHami3 pUHKY:
2.1 mapTHepis;
2.2 CIIOKUBAYiB;
2.3 KOHKYpEHTIB,;
2.4 IHIIMX KOHTPAreHTIB

3.Bubip mianpueMHUIBKOI 1€l —‘

4.Bu3HAYCHHS Ta OIlIHKA PU3HKIB

5. Bu0ip crparerti

6.DopMyTIOBaHHS CTPATETIYHUX
ninen

7.BusHayeHH 3aBIaHb

8.CermeHrariis CIo>XnBaviB

9. Bubip meTtomiB, cioco0is,
IHCTPYMEHTIB

10. IlepeBipka BiMIOBIIHOCTI
cTparerii

11.Po3po06ka cTpaTeriuHux IUIaHiB

12. KonTpoas peamizarii cTparterii

Puc. 2.5 Etanu po3po0neHHs cTpaTerii (CHCTEMaTU30BaHO aBTOPOM)

3ayBa)XKMMO, 10 OCHOBHI HamnpsMKU 3a0€3MEYCHHS/TMIABUIICHHS PIBHA
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANpPHUEMCTBA TPAJULIMHO BU3HAYAIOTh HA OCHOBI aHANI3y
OCHOBHUX MpoOjieM HOro AisUIbHOCTI. Y CHUTyalii BHUXOIy Ha HOBI PHUHKH
PIBHOIIIHHO Ba)KJIUBUMHU € BC1 aCTIEKTH JISTBHOCTI:

- BUKOPHUCTAHHS TUIATHUX TMMO3UKOBUX KOIITIB — KPEAUTIB (€KOHOMIYHUI
aHaji3 JIKBIHOCTI 1 CTaHy MO3WKOBHUX KOIITIB JIO3BOJISIE BU3HAUYUTH TMOKA3HUKH
JIKBIAHOCTI 1 IJIATOCHPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA, ONTUMI3YBATH iX 3a IOIOMOTOIO
OTEpAaTUBHOTO MeXaHi3My (IHAHCOBOI cTa0imi3amii — CHUCTEMH 3aXOJiB,

CIpPSIMOBaHUX Ha 3MEHILEHHSA (DIHAHCOBHX 3000B’s13aHb 1 30UIBILIEHHS] TPOLIOBUX
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aKTHBIB, 1110 3a0€3MeUyIOTh 111 3000B’ I3aHHS);

- aCOPTUMEHTHA MPOIO3HUIIiSl TOBAPIB/PoOIT/MOCIYT (MapKEeTHHTOBUI aHai3
JI03BOJISIE€ TTPOBOAUTH TOIIYK MOMJIMBOCTEH BUPOOHHUIITBA HOBUX BHUIB MPOAYKIIii,
sKa 3al1KabBUTh CIIOKMBAYiB, BA3HAYUTH MOKJIIMBOCTI JJI1 MAHEBPY Ha PUHKY);

- HasBHUU TpPYAOBMH Ta BHUPOOHMYMI MOTEHIian (aHali3 MaTepialbHO-
TEXHIYHOTO 3a0€3MEYeHHsI J03BOJISIE TIEPErTIIHYTH HAMpsSMKH ONTUMI3alii BUTpaAT
(Y T.4. 3MEHIIICHHSI MaTepiaJIbHUX Ta aIMIHICTpATUBHUX BUTpAT);

- coOIBapTICTh TPOAYKINi (CKOHOMIYHMIA aHaji3 J03BOJISE BU3HAYUTH
HaIMPSIMKKM 3HIDKEHHS BUTPAT 3a PAaxXyHOK IONIYKY KpalldX KaHaJIIB MOCTavyaHHs
CUPOBMHM 1 MaTepiajiB Ti€i K $KOCTI, HaWOUIbII TMOBHOTO BHKOPUCTAHHS
pecypciB);

- eKCIIOpPTHI MOKJHUBOCTI ((hIHAHCOBMIA aHaNi3 B YMOBax paIliOHAJILHOTO
3a]ly4eHHs] Ta BUKOPUCTaHHSA (DIHAHCOBHX PECYpCIB - MpU HASABHOCTI BJAJIO
po3p0o0JIeHOI TporpaMu (piHAHCOBOTO O3JO0POBJICHHSI, 3a0€3MEUUTh MOKpAIICHHS
(1HaHCOBOTO CTaHy MiANMPUEMCTBA Ta 30UTBIIICHHS TPUOYTKIB).

B pesynbrati aHanizy mnpo0JsieM 1 MOXKIMBOCTEH 1X BUPIIIEHHS BU3HAYAIOTh
OCHOBHI  CTpaTeriyHi  HampsIMKU  3a0€3MeYeHHsT  EKOHOMIYHOI  Oe3IeKu
aHaJ130BaHOTO MIMPUEMCTBA J0 SIKUX BIJIHOCUMO:

1) onTuMi3arlisi I[IHOBOI IMOJIITUKH, IO 3a0e3redye TOJaTKOBHU pPO3MIp
OTIepaIliiftHOTO MPUOYTKY;

2) CKOPOYCHHS CyMH IIOCTIHHUX BHUTpaT, BKIOYAIOYA CKOPOYCHHS
aJIMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT, BUTPAT HA MOTOYHI PEMOHTH;

3) 3HWKEHHS PIBHA 3MIHHMX BHUTpaT, BKIIOYAIOYM  IiABHIICHHS
NPOAYKTUBHOCTI Tpalll, palioHalbHE BUKOPUCTaHHS MaTepiaJIbHUX 1
TPYIOBUX PECYpCiB, CKOPOUYEHHS HEMPOJAYKTHBHUX BUTpPAT, OLIBII
MOBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHMYMX MOTYKHOCTEH, IMIJIBUILIEHHS SIKOCTI
POTYKIIIT;

4) mpoBeACHHS MPUCKOPEHOT aMOpTH3allil aKTUBHOI YaCTHHH OCHOBHHX
3ac001B;

5) cBo€uacHa peasizallis MaliHa 3 BUCOKHM PIBHEM 3HOIIEHOCTI Ta TAKOTO,
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10 HE BUKOPUCTOBYETHCS;

6) 3 METOI0 CKOPOYCHHS BUTPAT 1 IMiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI OCHOBHOI'O
BUPOOHMIITBA JOIUIEHO BIIMOBUTHUCS Bi NCSIKUX BUIIB JISITBHOCTI, 10
0oO0CITyroByBajl OCHOBHE BHPOOHHUIITBO 1 TEPEHTH OO MOCTYT
CHeITiaTi30BaHUX OpraHi3aiiii;

7) migBumeHHs npodeciiHo-KBamiiKalifHOTO PiBHSA TEPCOHANY, SKUN
00CITyroBy€e 00’ €KTH OCHOBHHX 3aC001B;

8) BIpOBaKEHHS MTPOTPECUBHUX TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB;

9) ymockoHaJIeHHS YIIPaBIiHHS Ta Oprasizaifii BHUpOOHHUIITBA 1 mparli;
noryIMOJIeHHs creliaiizali BUpOOHHUIITBA;

10) 36inbIIeHHs peaabHOro GoHAY POOOUYOro Yacy;

11) cTBOpEeHHS paIlioOHATBHUX CTPYKTYP YIIPABIIHHS;

12) cTBOpeHHS BIINOBITHOTO MOPATBHO-IICUXOJIOTIYHOTO KIIIMaTy B
KOJICKTHBI;

13) MopanbHE 3a0X0UCHHS MPalliBHHUKIB;

14) mominiieHHs CUCTEMH IIATOTOBKM Ta TMEPEMiArOTOBKHA IIEpCOHAIY;
YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHM OIUIAaTH Tpalll;

15) 3acTtocyBaHHS CHCTEMH y4acTi poOITHHUKIB Y IPUOYTKaX

TakuM dYHMHOM, KOMILJIEKCHUH aHalli3 HampalioBaHb BITUYM3HSIHUX Ta
3aKOPJIOHHUX HAYKOBIIB, a TaK0X MDKHApOJHUX AaHAIITUYHUX 3BITIB IIOJ0
OLIIHIOBAHHS CTaHy PO3BUTKY IrOCHOJAPIOIOUMX cy0’ekTiB B KpaiHax cBiTy (Global
Entrepreneurship Monitor, Global Entrepreneurship Index, Doing Business)
JTI03BOJIMB yJIOCKOHAJIUTH KOHIIENTYyalIbHI 3acaiu MOOYyIOBU PUHKOBOI CTpaTerii
nignpueMcTBa (puc. 2.6), Mo BiAPIZHSIOTHCA BiJl ICHYIOUMX HU3KOK Ba)KJIMBHX
yI0CKOHAJIEHb, 30KpeMa:

1) KOHKpeTu3allisi TEepeliKy BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX MEpPEAyMOB, fKi
BIJIMBAIOTh Ha 3MICTOBHE O(OPMIIEHHS PUHKOBOI CTpaTerii MmiAnpHeMCTBA, IO
0a3yeTbCsi Ha aKTyaJbHUX eMIIPUYHHX JIOCHIUKEHHSIX Ta pe3ysbTarax

MIKHAPOJIHUX aHATITUYHHUX 3BITiB;
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Ta

4 N\
3oBHilWwHi nepegymosu /
thakTopu

N J
A 4

v/ MaKpOeKoHOMiYHa cuTyalliss B
kpaiHi peecTpauii mignpuemcTea Ta
110ro 0CHOBHUX Bi3HeC-NapTHEPIB;

v’ CTaH PO3BUTKY BisHec-
cepefoBua B kpaiHi peecTpauii
nignpueMcTBa Ta WOr0 OCHOBHWX

BisHec-naptHepiB  (3a  Doing
Business);
v/ CTaH pO3BUTKY [EepXaBHOro

ynpaBniHHg B kpaiHi  peecTpalii
nignpuemcTBa Ta MOTO OCHOBHMX
GisHec-napTHepiB  (3a  Worldwide
Governance Indicators);

v’ piBeHb noLaTkoBOro
HaBaHTaXeHHs! B KpaiHi peecTpauji
nignpuemcTBa Ta MOTO OCHOBHMX
BisHec-napTHepiB (3a Paying Taxes)
Ta iH.

1| (KBaHTU(IKOBAHICTD);

[ OYHKUIT ]
v

opraHisavjinHa;
3abesnevyBanbHa;
pO3noginbHa;
iH(hopmaLiiHa;
aHTWKPU30Ba;
afanTuBHa;
KOHTPOSbHA

ENENENENENENEN

—

I'Ipmj_umnm
A 4

eeKTUBHICTb;
00rpyHTOBAHICTb;
THYYKICTb;
Ge3nepepBHICTb i
UMKIIYHICTb;

v’ 1eTepMiHOBaHICTb

ENENENEN

MYTbTUCLEHAPHICTD;
rnodanbHicTb;
XONICTUYHICTb;
iHKMIO3MBHICTb;
AndepeHLinoBaHicTb;
iHHOBAL|MHICTb;
TPaHCNapEHTHICTb;
Mia3BITHICTb;
[00POYECHICTB(ETUYHICTD)

ENENENENENENENENEN

1. AHani3 BHyTPILLHIX Ta
30BHILLHiX NepesymoB
(pYHKLiOHYBaHHS
nianpuemcTea

o

12. KoHTponb peanisalii
crpaterii. KoperyBaHHs
cTparterii Ta noganbLua ii

aganTadis 40 HOBUX VMOB
A

L
2. AHani3 puHky
(napTHepiB, cnoxwBavis,
KOHKypeHTiB).OLjiHI0BaHHS
PWUHKOBMX MOXITMBOCTEN

11.Po3pobka
CTpaTeriYHmx nnaHis

A

w
3.Bubip nignpuemHuLpKoi
inei

10. Mepesipka

BiNOBIOHOCTI cTpaTerii
A

4. Bu3Ha4eHHS Ta OLjiHKa

pU3MKiB
A 4

9. Bubip metopis,
cnocobis, iHCTPYMeEHTIB

cLieHanio
A

5. Bubip puHKoBoi cTparterii
Pospobka
arnbTepHaTUBHWX CLeHapiiB

PO3BUTKY (NECUMICTUYHMIA,
NeAMNIC-TUYHUIA

8.CermeHTalis
CnoXmBavis
A

CUCTEMM paLlioHanbHUX
KMKOYOBWX NOKA3HMKIB

6. PopMyBaHHs Ljinen Ta IS

7.BusHaueHHs 3aBaaHb.
[eTanisavis yacosux
FOpU3OHTIB Ta
BianosiganbHKX ocio 3a
LOCSrHEHHS KOHKPETHNX
KIKOYOBMX NOKA3HMKIB
etheKT1BHOCTI

MeToam aHanisy
BisHec-npouecis
A 4

MeToau aHanisy
DisHec-cepeoBmLLA
4

«[epeBo Ljineny;
eKcnepTHUA
MeTof;
aHanis iepapxin;
OloaKeTyBaHHS;
(DYHKLOHaNbHO-
BapTiCHW aHanis;
yrpaBriHHs 3a
Linsmu;
€KOHOMIKO-
matemaTuyHi MeToam

YV V VVV VY

» SWOT-aHanis;

» PESTLE-aHanis;

» STEP-aHanis;

» SNW - aHanis;

» TOWS —aHanis;

> MaTpUYHUiA
METO[;

» BeHUMapKiHr;

» CLEHapHWN

nigxiag;

TOll0

>> Teoniq irob Toulo

MeToau aHanisy edekTMBHOCTI/pe3ynbTaTUBHOCTI |

h 4

> UNIDO-aHanis;
> wmetog DEA; metop
» nipamiga edeKTmBH

SFA;
oCTi;

> EKOHOMIKO-MaTeMaTWyHi METOaM Ta iH.

KopnopartvieHa
cTparteris

-

o

OyHKLOHarbHI

cTparerii

Pucynok 2.6 — KonnenryaneHi 3acaau mooy0BH PUHKOBOI CTpaTerii MiAmprueMCcTBa

(" BuyTpiwwi nepeaymosm | | [ naxoau 0o ®OPMYBAHHS PUHKOBOI CTPATETI MPOMUCNOBOIO NIANPUEMCTBA

L chakTopu ) A ——— -
\ 4 . O .. . .

v’ peHTabenbHiCTb; I [ ®yHKUioHaNLHUA niAxia ] [ MpouecHun Niaxin

v’ KinbKicHi Ta swici| | ___ _M e e e e e e o —_——



103

2) ¢opMyBaHHSI pUHKOBOI CTpaTerii MPOMUCIOBOIO MiANPUEMCTBA € CKJIAJIHUM
Ta 0araToaclneKTHUM IPOIECOM, IO MOBHHEH Peali30BYBATHCS LUISIXOM 1HTErparii
Ta KoopAauHAaIlii (QpyHKIiOHANBHOTO ((QYHKIII PUHKOBOI CTpaTerii miJmpHeEMCTBA Ta
OpUHIMNKM 11 1oOynoBM 1 peanizalii), mporecHoro (eranmu QopMyBaHHS Ta
IMIUIEMEHTaIlli PHUHKOBOI CTpaTerii TrocCmoAaploluoro cy0’ekTa, a TakKoxX
IHCTPYMEHTH, [I0 MOXYTh OYTHM 3aCTOCOBaHI Ha KOXXHOMY IIMX €TamiB) Ta
CTPYKTYpHOTO (1€papXist cTpaTerii) miIxo/IiB;

3) IOTMOBHEHHS KJIACHMYHOTO TMEpesiKy MpUHLHUIIB (GOPMYBaHHS Ta peaizarlii
PUHKOBOi cTpaTerii MiAUPUEMCTBA HOBUMH, IO 3alpONOHOBaHI 3 ypaxyBaHHS
CYy4YaCHHMX TPEHIIB PO3BUTKY €KOHOMIYHOI JyMKH Ta CBITOrOCHOAAPCHhKUX BITHOCHH,
a caMe: MIJ3BITHICTh — pO3pOOKAa PUHKOBOI CTpaTerii Mae 31ACHIOBAaTHCS 3a
NOTOJDKEHHSIM Ta 3 YypaxyBaHHAM IHTEPECIB 1 NPONO3UII OCHOBHMX TpYyIl
CTEHKXOJIAEPIB  MIANPUEMCTBA;  MYJIBTUCLEHAPHICTH — PUHKOBA  CTpaTeris
MIJNPUEMCTBA Ma€ MependayaTd JNEKIIbKa allbTEPHATHB PO3BUTKY (TIECHMICTHYHA,
pealicTUyHa, ONTHUMICTHUYHA) 3 METOI0 MAaKCHUMaJbHO KOMILJIEKCHOTO OayeHHs
JIOBrOCTPOKOBUX NMEPCHEKTUB PO3BUTKY; 1HKIIO3UBHICTh — 3aJyY€HICTh CIOKHMBAyiB
MPOIYKIIT MAIPUEMCTBA 10 Tporiecy (hOpMyBaHHS WOTO CTparerii (uepe3 CUCTEMY
aHKETYBaHb Ta OMUTYBaHb);

4) rpynyBaHHA IHCTPYMEHTIB (pOPMyBaHHS Ta peaji3allii pUuHKOBOI cTpaTerii
MIPUEMCTBA 32 (QYHKIIIOHATBHO-JIOTTYHUMH OJIOKaAMU:

® METOJIM aHaNi3y O13HEC-TPOIIECiB («IAEPEBO I, EKCIEPTHUNM METO/I, aHaJ13
lepapxiii, OIOKEeTyBaHHs, (PYHKIIOHAIbHO-BAPTICHUN aHAJI3, YIpPaBIIHHA 3a
[ISIMH, €KOHOMIKO-MaTeMaTH4YHI METOIH TOIIIO),

e Meronu aHamizy OisHec-cepenoBuina (SWOT-anani3, PESTLE-anani3, STEP-
anamiz, SNW-ananiz, TOWS-anami3z, maTpuyHuii MeTod, OCEHUMAPKIHT,
CIICHApHUM MiAX1]I, TEOPis iIrop TOIIO),

e Mmeronu aHamizy edekruBHocTi/pesynpratuBHOCTI (UNIDO-ananis, wmeron
DEA, meton SFA, nipamia epeKTUBHOCTI, €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHI METOIU

Ta 1H.).
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BpaxyBaHHSl 3a3Hau€HUX YAOCKOHAJIEHb JI03BOJIUTH 3pPOOUTH KOHIENTYalbHI
3acaid No0y0BU PUHKOBOI CTpaTETii MIANPUEMCTBA MAKCUMAIbHO aJalTUBHUMHU 0
Cy4yaCHHX BHKIIMKIB CBITOTOCIIOAAPCHKUX BIJHOCHH Ta CHHXPOHI3YBaTH ix 13
HOBITHIMHU HaJI0aHHSIMHU €KOHOMIYHOI TyMKH.
OTxe, 3a pe3yJabTaTaMH MPOBEACHOTO JOCIIHKCHHS MOXHa C(HOpMYITIOBAaTH
TaKi BUCHOBKH:

- BHM3HAYEHO Ta CHUCTEMAaTHU30BAaHO MPUHIMUIK CYYaCHOI CTPAaTEridyHOi PUHKOBO-
OpIEHTOBAHOI JISTILHOCTI, SIK1 3aIIPONIOHOBAHO PO3JALIATH «3a MOLUIUPEHHIM» Ha
TPaAuIliiHI — 3araJbHOBIIOMI ¥ HaWOUIBII TOMMPEHi (JOOPOCOBICHICTD,
JIOBFOCTPOKOBICTb, ~ HEMEPEPBHICTh,  IIIJICTIOKJIaJIaHHS,  OOIPYHTOBAHICT,
MEPIIOYEPIroBICTh, c(hOKYyCOBaHICTb, IJIAHOBICTb, THYYKICTb,
nudepeHIiioBaHicTh, 30aJIaHCOBAHICTh, BCEOXOIUICHHS, I1HHOBAIIIMHICTH) Ta
HOBITHI — IO 3 ’SBWJINCHh HEMIOJABHO 1 1€ HE HAOyJIM 3HAYHOTO MOIIMPEHHS
(mpUHLMN XO0Mdi3Ma, IO0ANBHICTh, BIIKPUTICTh AaKTUBIB, 1H()OPMALINWHICTD,
OPUHIIMI  3alyyeHHs), a Takoxk «3a ocoOnuBoCTsIMH (GOPMYBaHHS» Ha
OprasizaliifHi Ta pUHKOBI;

- JIicTaJla TOJAJBIIOTO PO3BUTKY CHCTEMaTH3allisd Kilacu(ikamifHuX O3HaK
PUHKOBHX CTpaTerii (BUOKPEMJIEHHS «3arajbHUX» 1 «CHEeUU(PIUHUX», a TaKOXK,
BUJIVICHHS «3a BUJAMU aKTUBHOCTI» 1 «3a MIIX0A0M 10 (POpMyBaHHS» B Mexkax
OCTaHHIX), BU3HAYEHHS BUJIB PUHKOBUX CTPATETid CIPUSE TMOAATBIIOMY
BJIOCKOHQJICHHIO KaTErOp1MHO-TIOHATIIHOTO anapary.

- MpOaHANIi30BaHI Ta CHUCTEMAaTHU30BaHI HAYKOBl MiAX0aud 10 (GOpMyBaHHS
CTpaTteriii, BM3HAUYCHI BU3HAHMMHU B CBITI HayKoBIsIMH ['eHpi Minnoeprom,
bprocom Anwsctpanmom Ta JIxozedhom Jlammenem, Ta rpynu MiAXOIIB 10
PO3yMIHHSI CyTi CTpaTeriii, 10 JO03BOJIMJIO CHHTE3yBaTH HAMOUIBII TMPUIHSATHI
JUTSL Cy4acHO1 cuTyalli rio0ani3anii puHKIB YIIPaBIIHCHKI PIIIEHHS;

- MPOAHAJII30BAaHO TEOPETUYHI Ta METOAUYHI MIIXOIU JO pO3pOOJIEHHS CTpaTeriy;
JOCITIJIKEH] aHATITHYHI 1HCTPYMEHTH 1 METOJMKH, SIKI KOXKHE IiAMPUEMCTBO
MOX€ 3aCTOCYBAaTH B CTPATEr1YHO-OPIEHTOBAHIN A1SIILHOCTI;

- 3alpONMOHOBAHO TEOPETUKO-METOAUYHHUM MAXIJ 10 PO3pOOJEHHS PUHKOBOI
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cTpaTerii, sSKMi BKJIOuYae 12 eramiB: aHali3 BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHINTHBOIO
CTAHOBHUINIA TIAMPUEMCTBA; aHal3 PHUHKY;, BHOIp MIJANPUEMHHUIILKOT 1J1€7;
BU3HAYCHHS Ta OIIHKA PU3WKIB, BU3HAYCHHS CTpATerii; (JOpMyITIOBaHHS ITiJICH;
BU3HAUCHHsI 3aBJlaHb; CETMEHTAIllS CIIO)KHMBadiB; BHOIp METOAIB, CIOCO0OIB Ta
IHCTPYMEHTIB; TepeBipKka BIIMOBIAHOCTI CTpaTerii; po3poOka CTpaTeriuHuX
IJIaHIB; KOHTPOJIb peai3allii cTpaTerii.

- TaKl MPOIO3HUIIii 10 po3pOOJICHHS PUHKOBOI CTpaTerii, Ha BIIMIHY BiJl ICHYIOUHX
MiIX0MIB, TIepen0davyaroTh MOTIHOJEHY JeTami3allii0 CKIATOBUX PO3POOICHHS
CTparerii B 4acTHHI aHali3y PUHKY 1 CHOXKMBa4diB, BU3HAYEHHS Ta OIIHKHU
PHU3HKIB, IO CHOPSIMOBAaHO HAa PO3IIMPEHHS aHATITUYHOI Oa3u IbOro Oi3Hec-
polecy, MNOJIMIIEHHS! HOro KOHCTPYKTUBHOCTI Ta MIABUIIEHHS €()EKTHBHOCTI
YIPABIIHCHKOI A1SIBHOCTI,

- po3po0JEHO  KOHLENTyaldbHl  3acagd  NOOYyJOBHM  pPUHKOBOI  CTpaTerii
MiIPUEMCTBA, SKi JIO3BOJISIOTH MaKCUMaJIbHO aanTyBaTHUCh JI0 CY4YacCHUX
BUKJIMKIB CBITOTOCIIOJIAPCHKUX BIJHOCHH Ta CHUHXPOHI3yBaTH iX 13 HOBITHIMH
HaJ0AHHSIMU €KOHOMIYHOI TyMKH.

PesynbraTti 1aHoTO AOCTIHKEHHS MOXYTh OyTH BUKOPUCTaHI MpU (HOPMYBaHHS
PUHKOBOI CTpaTerii MiAMPUEMCTBA., & TAKOXK B MPAKTUYHINA AISUIBHOCTI TPOMHUCIOBUX

NIJIPUEMCTB IIPU BUOOP1 Ta OOTIPYHTYBaHHI PUHKOBOI CTPATETTIi.

2.2 MetoauyHuil miaxiJ 10 OOIPYHTYBaHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX

nepeayMoB e(heKTUBHOCTI pO3pOOKH PUHKOBOI CTpaTerii MPOMHUCIOBUX IMiAMPUEMCTB

3 MeTOI0 BHU3HAYEHHS I1HAMKATOPIB YCHINTHOCTI CTPATETIYHOI MisSIIBHOCTI
po3risiHeMO  (paKTOpW  BIUIMBY Ha  JISJIBHICTH  MPOMMCIIOBHUX — MIANPUEMCTB,
ypaxyBaHHA SIKUX € TaKOXX HEOOXIJTHOIO MEepeayMOBOIO OYJIb-SIKOTO CTPATEriuHOIo
aHamizy. HaykoBui IMpOKO JOCHKyBaiu (HaKTOpH BIUIMBY Ha JAISUIbHICTH
nianpueMcTB. 30kpemMa, ArHemka [TapkiTaa (Agnieszka Parkitna) i beara CamoBcbka

(Beata Sadowska) [130] cuctemarusyBaiu (akTopu BH3HAYEHHS MPHOYTKOBOCTI
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HiANPUEMCTB, sKI BHOKpeMWIM HaykoBii M. Maiioycka (M. Majowska), JI.
HrexypaBcki (L. Niezurawski), TI'. Osuapumk-Illmakoscka (G. Owczarczyk-
Szpakowska), Kosamak (Kowalak), Ceminscpka (Sieminska), A.CkxoBOpOHEK-
Minkauep (A. Skowronek-Milczarek), P.B. I'pidbdin (R.W. Griffin), Booep (Bober),
b. Taiyokuk (B. Gajdzik), b. Txama (B. Jama), E. Hosak (E. Nowak), K. O6myq (K.
Obtoj), . Kemnoemt (Campbell D.), XK. Xemimn (Hamill J.), T. ITypai (Purdie T.) ta
Poxkura (Rokita). Cucremarn3zoBaHi HUIMU €KCTEp'€pHI IETEPMiHAHTH MPEJICTABJICH] B
Tabnwmi 2.2.

Cnix 3a3HayuTH, 10 TPEeTHHA BCiX TmpeacTaBieHuX ¢dakTopiB  (34%)
B1JI3HAYAIOTHCS HAYKOBIUIMHU Jiuie 1 pas, Oinbie TpeTuHu Beix (aktopiB (37%) — €
NOMMPEHUMH 1 OJIM3BKO TpeTuHH BCix ¢aktopiB (29 %) — MarTh MO KijdbKa
3rajlyBaHb. XapakTepHE BIAHECEHHS BCiX (DaKTOpIB /0 MEBHUX TPYyH JT03BOJISIE
BIJI3HAYUTHU BEJIMKY 3HAUYYIIICTh JJIs1 MIANPUEMCTBA (PAKTOPIB came 30BHIIIHBOTO
cepenoBumia (IPOMHUCIOBOTO, KOHKYPEHTHOTO, 3arajlbHOTO, HAaBKOJHIIHBOTO,
MaKpocepe0BuUIIa, OIMKHBOTO 1 1aTbHHOIO OTOYEHHS 1 T.11.).

Komanna nochignukiB 3 TuiaOyprcbKoro yHIBEpCHUTETY BKa3y€ Ha ICHYBaHHS
psay (akTopiB, IO BIUIMBAIOTh HA 3aJIy4eHHS Ta KOMEpIlai3alliio 1HHOBAI[IHHOT
nisutbHOCTI (hipmu B TaH3aHii, ki BOHH OIUISIFOTH HA TpU rpymnu [91]:

1. ®akTopu Ha PiBHI MIANPUEMCTBA, 110 BKa3yIOTh Ha HASBHICTH JOJAATKOBHUX
aKTHUBIB HA MIANPUEMCTBI, TAKUX SK ICHyIOUa BHYTpIIIHS Oa3a 3HAaHb, MPUIOAHHS
3HaHb Ta KOpIOpaTHBHA KyJbTypa. Lle cTrocyeThesi 1 OCHOBHMX (POH/IIB, BIACHOCTI Ta
30BHIIIHIX MEPEX, K1 MOJIETIIyI0Th (hipMl JOCTYII 10 KPUTUIHUX PECypCiB, 3HAHb Ta
moxksmBocted. L1 dakTopu 103BOJSIOTH TOTIMHATH HAYKOBY Ta TEXHOJIOTIYHY
1H(dOpMaIliI0 Ta TOCWIIOBATH KOMEpLIai3allilo 1HHOBAIIH 3 OUIBLIOK BIPOT1IHICTIO
BIJIMOBITHOCTI PUHKOBOMY TTOTTUTY.

2. @akTopu 1HHOBAI[IMHOTO PIBHS, IO CTOCYIOTHCS Y3TOJKEHHS IHHOBAaLIi 3
013Hec-MoeIT0 (IpMU, PUPOJIOI0 NPOAYKTY (DipMU, BUTpaTaMu Ha KOMYHIKAIIIIO

Ta MO IMHAJIbHUMH MOXXJIIMBOCTSIMMU.
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Tabnuysa 2.2 — Excrep'epHi neTepMiHanTu peHTadenpHOCTI mianpuemctsa [130]
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Ipumitka: E.N - E. Hoeak; R — Pokuta; B.G — b. I'aiiikuk; B.J — b. [)xama; B — Booep; K — Kosanak; S — Ceminbcbka; M — Maiioycka; A.S — A. CkoBopoHek-Misikauep;

L.N —JI. Heexypascki; G.O — I'. Opuapuuk-IlInakoscka; R.G — P.B. I'piddin; C.D — 1. Kemn6emt; H.J — XK. Xemimn ; P.T — T. Ilypmi.
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3. ExonoriuHi YMHHHUKH, IO BIJHOCATHCA [0 IHCTUTYIIIHOI CTPYKTYpH,
MOJICTIIYIOTh HAaKOMMYEHHS 3HaHb, CIIBIPAIO 3 IHIIMMU (QipMaMH Ta HAsBHICTb
PHUHKIB 30yTYy TEXHOJIOT1i, BKJIIFOYAIOYH Taly3€BY CTPYKTYPY.

VYkpainceki HaykoBui Mensauk O.. 1 Harippa M.S. 3ampononyBaiu
HACTYIHI KjacuikamiiiHi 03HaKKU JJII TUIOJIOT1T (DaKTOPIB BIUIMBY Ha €KCIOPTHY
TISUTBHICT mignpueMcTs (puc. 2.7) [49]:

- 32 CTYNEHEM CIOHYKAaHHA [0 EKCHOPTHOI [iSJBHOCTI: 3a0XO0uyrodi i
YCKJIaJIHIOIOUl (J1aHa THUIIOJIOTISL JOTIOMOXKE 1MEHTU(IKYBaTH METY BIUIUBY
(bakTopiB);

- 3a c(eporo BIUIMBY: (PiHAHCOBO-EKOHOMIUHI, MAPKETUHTOBI, YIIPABIIHCHKI,
MOB’s13aH1 3 BUPOOHUYUM TIPOIIECOM, JIOTICTHYHI, COIIadbHI TOMIO (110 JTOMIOMOXKE
KOHKpEeTU3yBaTH cepy Ail pakTopis);

- 32 PpIBHEM KOHCTPYKTHUBHOCTI: KOHCTPYKTHBHI, JECTPYKTHUBHI Ta
HEUTpaJIbHOI 11 (I0MOMOKE BU3HAUUTH KOPUCHHUM €(EKT BILIUBY);

- 32 pIBHEM KOMIUIEKCHOCTI O0’€KTa BIUIMBY: OJWHWYHOTO BIUIUBY Ta

KOMITJIEKCHOT'O BIUTUBY (TIOJIETIIUTD 1IeHTU(IKyBaTH 00CST BILTUBY (haKTOpa).

Tumnousorist pakTopiB BIVIMBY HA EKCNIOPTHY AIAVILHICTH MIANPUEMCTBA

3a cmynenem cnonykanna || 3a cgpeporo 3a pienem 3a pienem KomniekcHocmi
00 eKcnopmHuoi 0ianbHocmi 6nUGY  ||KOHCMPYKmMUBHOCHI 00’ckma ennugy
320X0Uy0Ul MapKeTUHTOBI [ |  [| KOHCTPYKTHBHI OJIMHUYHOTO BILIUBY
YCKJIaIHIOI0Y1 YIPaBIIHCBKI — [T J€CTPYKTHUBHI KOMIUIEKCHOTO BILJIUBY]
(biHaHCO‘BO-‘ Y HeWTpaibHi
€KOHOMIYHI1
BUPOOHUYI [
JIOTICTHYHI ||
coriajapHl —

Puc. 2.7. Tumonoris QaxTopiB BIUIMBY Ha €KCHOPTHY [IsUIbHICTH

nianpremMcTia [49]
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KpiMm TOro, Hai0IIBIIOT0 TOMMPEHHS CEpea HAYKOBIIIB HaOyB MOALI
dakTopiB: 3a mMacmrTabaMHu BIUIMBY: Ha TJIOOQNBHI 1 JIOKAJbHI;3a €KOHOMIYHUM
pIBHEM: Ha Makpo-, M€30- Ta MIKpOEKOHOMIYHI TOIIIO.

OTxe, y Hayll IIUPOKO MAOCHIKEHI (aKkTOpu BIUIMBY Ha JISJIBHICTH
MIJNPUEMCTBA 1 SKICHO 1 KUIbKICHO. PoO3riissHEMO CyTHICTH OCHOBHHX,
BHOKPEMJIIOBAaHUX HAyKOBISIMU 1 NMpakTUKaMu (haKTOpIB BIUIMBY Ha JIsUTHHICTH
IIPOMUCIIOBOTO TiAMPUEMCTBA HA 30BHIMIHIX pUHKAX (IT0JaHOo B Ta0mIi 2.3).

Tabnuys 2.3
CyTHICcTb (haKTOpIB BIUIMBY Ha JISJIBHICTh MIAMPUEMCTBA HA 30BHIIIHIX PUHKAX

(CKJa/IeHO aBTOPOM)

I'pyna ®daxkropu CyTHicTh
dbaxTopiB
1 2 3
3oBuimni | [TomiTrani e BHyTpillHiii PUHOK 3HAXOAUTHCS MiJ BIUIMBOM MHOJITHYHHX

mojii 1 pillleHb, aHAJOTIYHO LBOMY MOJITHYHI (QaKTOPU
MOXKYTh TO3HAYATHCS HA Omepamisx y chepi MiKHAPOIHOTO
613Hecy. ColianbHa HalpyXeHICTh MOXe MOPYIIyBaTH IpoLec
BUPOOHMIITBA, 0OOMexxyBaTH 30yT. [lomiTuuHi aii mpotu ypsimy
abo panToBa 3MiHA pPEXKUMY, SIK MIHIMYM, O3HAYaIOTh
30UIbIIIEHHS HEBU3HAYEHOCTI JJIsi €KCIopTepa abo 1HO3EMHOTO

iHBectopa [126]
e JloGiroBaHHS  1HTEpeCiB y  JIepKaBHUX  IHCTUTYLIHHHUX
CTPYKTYpax
Exonomiuni e VYMOBH MOXYTb BIIPI3HITHUCS PIBHEM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

BIIMOBIAHUX KpaiH, 00CSAroM pUHKY A ToBapiB (ipmuy,
CTyMeHEeM HAaCHYEHHS PUHKY 1 T.I1. [72]

e CTpyKTypa €KOHOMIKHM KpaiHHU, XapakTep PO3MOJily AO0XOIB,
OOMIHHUH KypC BaJllOTHM BIJIHOCHO KpaiHM-TapTHepa, oOcsr
BBII, po3mip noaatkis i T. iH. [64, c. 348]

e ['poIIoOBO-KpeIuTHA MOJITHKA IHBECTOPIB.

e [lomaTkoBa MoyliTUKa KpaiHU

e PiBenp Kopymiii
dakTopu, e 3apyOixni CI'TI (cTpaTeriuHi 30HU TOCTIOAAPIOBAHHS) MOXYTh
NOB'sI3aHi 3 BIIPI3HATUCSA CMakaMH CIOXHBayiB, (opMamH 3/iHCHEHHS
HAalllOHAJIBHOO MOKYIIOK, PO3MOJUIOM OIOJKETYy CIOXHMBAuiB, iX YMIHHSIM
KYJIBTYPOIO 1 KOPUCTYBATHUCS TEXHOJIOTIYHO CKJIAJHUMHU TOBApaMH 1 T.11. [72]
yKJIaioM e ComianbHi 0COOINBOCTI
KHUTTS
[TpaBoBi e Jliroui B KpaiHi 3aKOHO/IaBY1 Ta HOPMATUBHI aKTH, IKI aKTUBHO

BIINIMBAKOTh HA PUHKOBY )IiHJIBHiCTL

KonkypenTtni | e Crparerii KOHKypyouux ¢ipM (BU3HAYAIOTH MOMKIIUBICT
IHIIMX TOCMOAAPIOIOUNX CYO'€KTIB BIUIMBAaTH Ha CTPYKTYpY
PUHKY, IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM, KOpPHIyBaTH
OTPUMAaHHS HEOOX1THIX MaTepiaIbHUX PECYPCIB TOIIO).
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[TponoBxeHHs Ta071.2.3

1 2 3
HaykoBo- e [HHOBamiliHa MOJITHKA JEpXKaBU SIK CKJIaJ0Ba JEpXKaBHOI
TeXHIYHI eKOHOMIYHOT MOJIITHKH.
e EKOJIOTIYHI YHMHHHUKH, IO BIiJHOCATHCS 10 IHCTUTYIIHHOI
CTPYKTYpPH, HOJIETUIYIOTh HAKOIUYEHHS 3HaHb, CIIBIPALIO 3
iHIMMU QipMaMH Ta HasABHICTH PUHKIB 30yTy TEXHOJOTIMH,
BKJIIOYAIOYH raxy3eBy CTpykTypy [91]
[pupoani e BmuB MicIeBOro Ki1iMary Ha BUpOOHUYHIL mpoliec
PunkoBi e HasBuicTe BXimHuX Oap’epiB Ha puHKY (JOAATKOBa
ceptudikaltis, JIEH3yBaHH TOIIO).
e PiBeHb Ta 0COOIMBOCTI MONMUTY HA IAHOMY PHHKY.
e Crenudika moBeninku cnoxusadis (11A).
e PiBeHb PO3BHUTKY IHPPACTPYKTYPH
Buyrpimmni | Opranizaniiini | ¢ Posmip migmpuemctsa, ¢opMa BIacHOCTI Ha  3aco0m
BUPOOHMIITBA (BIUIMBAIOTb HA MOOUIBHICTD NPUHHATTA
pillIeHB)
e HeoOXxinHICTh 3MIHEHHS OPTCTPYKTYpH (PipMu, MoJepHi3arii
o0aHaHHA, BIOCKOHAJICHHS CUCTeMHU ()iHAHCIB, yIpaBIiHHS
HEPCOHAJIOM TOILO
e HeoOxiaHICTh BIPOBAIXKEHHS HOBOI TEXHOJIOT] U TpaHchepy
OUIBII Cy4acCHUX TEXHOJIOT1N
e PiBenp iHTErpamii TEXHOJIOTIYHMX Ta OpraHi3aliiHO-
YIPaBIIHCHKUX PIillICHb.
e EdekTuBHa cuctemMa MapKeTHHTY, Y3TOJDKEHICTh 30BHIIIHIX 1
BHYTpIIIHIX KOMYHIKaliii (3 3aMOBHUKaMH, JiJIOBUMHU
napTHepamH, IHBecTopaMu, aociainukamu BH3 Too).
e KopnopaTuBHa KyJbTypa.
Kanpogi e 3a0esrneueHHs MOCTIHHOTO HaBYaHHA / TMEpPEeHABYaHHS /
MiBUIICHHS KBamiikalii nepcoHamny
e PoJb Jiiepa i CHIIBHOTO KEPIBHMIITBA Y AisTIBHOCTI
VmpaBniHCeKi | ¢ MoOTHBOBaHE KEPIBHHUIITBO, €EKTUBHI BiTHOCHHHU 3
MEPCOHAJIOM.
e VYmpaBniHHS SKICTIO, IHPPACTPYKTYPOIO, PO3BUTKOM
[IBuKiCTH peakiii Ha 3MiHY PUHKOBOI CUTYaIllii
e CryniHb BIANOBIIHOCTI YIPABIIHCHKUX PIILIEHb BIUIUBY
30BHIIIHBOTO CEPEOBHUINA
Pecypcni e HasBHiCTh Ta HEOOXIHICTh MaTepiaIbHUX, HEMaTepiaJIbHUX,
(biHaHCOBUX, KaAPOBHUX, BUPOOHUYMX, CHPOBUHHHUX,
IHTEeNEeKTyaIbHUX, 1HPOpMAIIHHO-KOMYHIKallIHHUX 1 T.11.
pecypciB
Texuiuni e MoXIMBOCTI, 00YMOBJIEHI TapaMeTpaMH yCTaTKyBaHHS,
TEXHOJIOTTYHOIO CXEMOIO0 BUPOOHUIITBA, HAYKOBO-TEXHIYHUM
MOTEHIIAJIOM MiANPHEMCTBA, BUPOOHMUYOIO MOTYKHICTIO 1 T.I1.
®diHaHCOBI e diHaHCOBa CTIMKICTh MIAIPHEMCTBA

CrymiHb 3a1€KHOCTI B/l 30BHIIIHIX JpKepes (piHaHCYyBaHHS
PiBeHb MIATOCIPOMOKHOCTI
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OTxe, pe3IOMyIOUM BUINE BUKJIAACHE BII3HAYMMO, 110 O 30BHILIHIX (PaKTOPIB
BIUIMBY, B TIEPIITy YEPry, HAYKOBII HANYACTIIIE BIHOCSTH: MMOJITHYHI, €EKOHOMIYHI,
dbakTopu, TIpaBOBl, KOHKYpPEHTHI, PHWHKOBI, HAyKOBO-TE€XHIYHI, TIOB'sI3aHI 3
HAIlIOHAJIBHOIO KYJBTYPOIO 1 YKJIaJOM JKUTTSA, a TakoX mpupojaHi pakropu. [lo
HaWBaXUIUBIIIMX BHYTPIIIHIX (haKkTOpIiB BIUIMBY — OpraHizalliifHi, YIpaBIiHCHKI,
pecypcHi, TexHiuH1, (JiHAaHCOBI.

OpHak, TUTIOpaTi3M MMIIXOMIB BITYM3HSHUX Ta 3aKOPJAOHHHX JOCIHITHHKIB 10
BU3HAUEHHS HAWOUIbII peJieBaHTHUX (PAKTOpIB BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOIO
cepenoBuina npu (GopMyBaHHI HOro PUHKOBOI CTpaTerii 00yMOBIIIOE€ HEOOX1IHICTh
PO3pOOKH BIAMOBIIHOTO HAyKOBO-METOJAMYHOTO MIIXOAY, IO JO3BOJUB O IiTINTH
JI0 BUPIIIEHHS [TOCTaBJIEHOI0 KOMIUIEKCHO Ta MAKCUMAJIbHO 00’ €KTUBHO.

OTxe, MepIMM eTaroM po3podJeHOro Miaxoay Mae Oyt ¢GopMyBaHHS OJIOKIB
MOTEHIIITHO PENICBAaHTHUX BHYTPILIHIX TEPEIyMOB Ta BHU3HAUYCHHS KIIFOUOBHUX
MOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI y PO3pPi31 KOKHOTO 3 HUX. Tak, Orjsi HAyKOBUX IMIAXO/IIB
10 (opmamizaiii MOTEHLIWHO 3HAYMMHUX (DAKTOPIB BHYTPIIIHBOIO CEpPEAOBUIIA
rOCIOJIAPIOI0UOro Cy0’€KTa, a TaKOXK aHaJll3 MPOBITHUX KOHIEMINH MEHEIKMEHTY
(3okpema, 30anaHcoBaHa CHCTEMa TOKa3HUKIB, po3poOiena P.Kamnmanom Ta
. Hoptom) no3Bonmunmu  copMyBaTH OpIEHTOBHHM TMepenik 0a30BUX OJIOKIB
CHJIOTEHHUX TTapaMeTpiB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, a CaMe: PEHTA0EbHICTD; KUTbKICHI
Ta SKICHI XapakTEpPUCTUKM CTaHy OCHOBHHX 3ac001B; KUIBKICHI Ta SIKICHI
XapaKTEPUCTUKU KaJapOBOTO TOTEHINATY MIANPUEMCTBA; KUIBKICHI Ta SIKICHI
XapaKTEPUCTUKU KIIIEHTCHKOTO MOTEHIIATy MiANpPUEMCTBA Tollo. Pazom 3 TuMm, y
CY4aCHHX YMOBaxX NapajeibHO 3 TPATUIIMHMMU BHYTPIIIHIMU (hakTopamu, aeaaii
OUTBIIIOr0 3HA4YEeHHS HAOyBAaIOTh HOBATOPCHKI, pOJIb JUIsi Oi3HECY aKTWBI3yBaiacs
e 10-20 pokiB TOMy, 30KpeMa: piBEHb IHHOBALIMHOCTI MiJIMIPUEMCTBA; PIBEHb
COIIAJTLHOT BIAMOBIIAIBHOCTI, €KOJIOTTYHOCTI Ta €TUYHOCTI JIISTTbHOCTI ITiITPHEMCTBA
TOIIO.

[Ticna ¢opmanizanii OJIOKIB MOTEHUINHO 3HAYYIIUMX BHYTPILNIHIX (DAKTOPIB,

HEOOXiTHO 1MeHTH(IKYBATH IJI1 KOXKHOTO 3 HUX KOHKPETHO BHUMIPIOBaH1 KJIFOYOBI
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MOKA3HUKU €(EKTUBHOCTI, JTOCSTHEHHS SIKUX JO3BOJHUTH CTBEPIKYBATH TIPO
BUKOHAHHS YM MIPOBaJl KOHKPETHOI CTPATETr14HOT LILITi.

[Tics Toro sk O6yno chopMOBaHO KOMIUIEKCHHUM HaOIp BIAMOBIIHUX BHYTPIITHIX
napaMeTpiB, TOMUILHO TIEPEHTH A0 peatisallii APyroro eramy JaHOTO IMiIXOdy, IO
nepenbavyae BUOIp cepel TMOYaTKOBOrO Iepeniky 1-2 KIFOYOBHUX TOKa3HUKA
e(eKTUBHOCTI Y PO3pi31 KOKHOTO OJIOKY BHYTPIIIHIX HepeayMoB / (hakTopiB. Y Teopii
MEHEKMEHTY BBaXKA€THCS ONTHUMAIBHUM HAOIp 3 5-7 MIIBOBUX 1HAMKATOPA, 10, 3
OJTHOTO OOKY, JTI03BOJISIE YHUKHYTH HAaJIMIPHOTO PO3MOPOIICHHS IIJIbOBUX OPIEHTHPIB
O13Hecy, MpOTe, 3 1HIIOro OOKY, OXOMHUTH PI3HI MPOEKUIT PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.
OHi€10 3 OCHOBHUX OCOOJIMBOCTEN JAHOTO MiIXO0/Y € BUOIP pelIeBaHTHUX KITFOYOBUX
MOKa3HUKIB €(QEKTUBHOCTI HE JMIIE TPYINOK CHIBPOOITHUKIB  BIAMOBITHOTO
JIeTIapTaMeHTy CTPATEriyHOro IUIaHyBaHHA, a 1X (POpMyBaHHS MIMPIIUM KOJIOM
CTEUKXOJIICPIB (aKIIOHEPH, MEHEKEPH, CITIBPOOITHUKY TOIIO). Takuii KOMIUIEKCHUN
X1 TO3BOJIIE BpaxyBaTU 1HTEPECH PI3HUX TPYM 3allIKaBJICHUX CTOPIH Y IMpoIeci
PO3pOOKH PUHKOBOI CTpaTerti.

Ha HactymHomy ertami BiIOYBa€TbCs paH)XyBaHHS BiIOpaHUX KITFOUOBHX
MOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI BHYTPILIHIX mepeayMoB / (DaKkToOpiB y4YaCHUKAMU
CTpaTeriuyHoi cecii (aKIioHepH, TOIT-MEHEPKMEHT Ta 1H.) 32 METOJIOM 1HAUBITyaTbHUX
EKCIIEPTHUX OINHOK, TOOTO KOXKE€H YYacCHHMK 3yCTpiul paHxkye (Bl HaWOUIBII 10
HaliMeHIII 3Ha4nMoro) yci (aktopu Bif 1 10 N, e N — 3arajibHa KUTbKICTh KITFOUOBUX
MOKa3HUKIB €PEeKTUBHOCTI, BIAIOpaHUX HA TIOTIEPETHLOMY €Tarli.

[licng 3aiiicHEHHs TpiopuTe3alii  eKchepTaMu  BIIIOpaHMX — BHYTPILIHIX
KITFOUOBHMX MTOKA3HUKIB €()eKTUBHOCTI, HEOOX1THOCTI HA0YyBa€ Mepexij 10 HACTYITHOTO
eramy, 10 mepeadavae y3arajJbHEHHS pe3yJbTaTiB I1HIUBIAyaJIbHUX EKCIIEPTHUX
OILIHOK, 3a pe3yJbTaTaMH SIKOTO 3/IMCHIOETbCS BHU3HAUEHHS Barv BiIIOpaHHUX
KJTFOUOBHX MOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI BHYTPILIHIX MEPEIYMOB / (PaKTOPIB 32 METOJIOM
dimdepHa:

2 (n—i+1)

" n-(n+1) (21)
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7e Wi — BaroBui KOoe(ilieHT 1-r0 KIFOUOBOTO MOKa3HUKA €(PEKTUBHOCTI BHYTPIIIHIX
nepeayMoB / (hakTopiB; N — 3arajbHa KUIBKICTh BiMiOpaHMX Ha eTami 2 KIIFOYOBHX
MOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI BHYTPIIIHIX MepeayMoB / (hakToOpiB; [ — paHT MOKa3HMKA,

SIKUI BCTAHOBIIFOETHCS CKCIICPTHUM HIJISIXOM.

3ayBakxuMo, 110 BUOOPY paHTy MOKa3HUKa Mepeaye erarl 1eHTruikaiii Horo
NPIOPUTETHOCTI (HA OCHOBI CEpeAHBOTO apu(PMETHYHOTO 3HAUEHHS Oany,
OTPUMAHOTO BIJMOBIIHUM TIOKa3HUKOM BiJI KOXKHOTO 3 eKcrepTiB). HaTtomicTs,
Oe3mocepeTHbO PaHT TOKa3HMKA BU3HAUAETHCS 3 YpaxyBaHHAM  KITFOYOBHX
MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI 3 OJHAKOBOIO IMP1OPUTETHICTIO.

Hactymaum etanmom  po3poOiIeHOr0 HAyKOBO-METOJIMYHOTO TMIAXOMY €
HOpMaJi3ailis BiMIOpaHUX TOKA3HUKIB 3a MIiHI-MAKCHUM METOJIOM, a TaKOX
dbopMyBaHHS y3arajbHIOIOYOTO TOKAa3HUKA BHYTPILIHIX TMepeayMoB / (akTopiB
IUIIXOM MHOXXEHHS HOPMAaNi30BaHUX 3HA4YeHb BIIIOpaHHMX KIIOUOBUX MOKA3HHKIB
edeKTUBHOCTI (eTan 2) Ha iX BaroBi koedimieHTu (etam 4).

Bapto 3ayBaxkutu, 1mo Ha erami 2 Bxe Oyso 1IeHTH(IKOBAHO HANWOUIBII
pesieBaHTHI 3 TO3MIII CTEHKXOJAEpIB KIIHOYOBI TMOKA3HUKUA €(PEKTUBHOCTI, IO
XapaKTepU3yIoTh BHYTPIIIHI IepeayMoBH / (hakTOpH, KOTP1 0OYMOBITIOIOTh 3MiCTOBHE
HATIOBHEHHSI PUHKOBOI CTpaTerii MPOMHUCIIOBOTO MANMPUEMCTBA, MPOTe eTanu 3-5 €
MirOTOBUMMHU €TaraMu 1eHTU(]IKAIT 30BHINIHIX TMEPEIyMOB, aJKE II€ OJHIEI0
IHHOBAITITHOIO 17€€10 JAHOTO MIIXOy € MPHUIYIIECHHS, 0 MPH PO3pOOIl PHHKOBOI
cTparerii MiANpUEMCTBA MarOTh OyTH BpaxoBaHI HE MPOCTO BCl (YM, HaBIAKHW,
BUIIAIKOBO BU3HA4€H1) (PaKTOPH 30BHIIIHBOTO CEPENIOBMILA, a CaMe€ Tl EK30T€HHI
nepeayMoBu / (pakTopu, 10 € PENCBAaHTHUMHU 3 TO3MINI BUKOHAHHS BHYTPIITHIX
KJIIOYOBMX TMOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI, 1 caMme uepe3 Lied KaHal BIUIMBAIOTh HA
(dbopMyBaHHSI PUHKOBOI CTpaTeTii MPOMUCIOBOTO MiAMTPUEMCTBA.

Otxe, eran 6 nependayae GopmyBaHHs OJOKIB MOTEHIIMHO peIeBaHTHUX
30BHIIIHIX TIEpeAyMOB / (DakTOpPIB HA OCHOBI aHAJI3y ICTOPUYHHUX ACHEKTIB PO3BUTKY
MAMPUEMCTBA, 3aCTOCYBAaHHS OCHUMApPKIHT-TEXHOJIOTIH, a TaKOX MIKHAPOTHUX

aHAJIITUYHUX 3BITIB LIOJI0 OLIHIOBAHHS CTaHY PO3BUTKY IOCHOJAPIOIOUNX Cy0’€KTIB B
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kpainax cBity (Hampukian, Global — Entrepreneurship  Monitor, Global
Entrepreneurship Index, Doing Business Tommo). 3okpema, 3a pe3yJbTaTaMu
MIPOBEJICHOTO aHai3y 0yJI0 chopMOBaHO MOTEHIIIMHUX X MEpeiK, a came:

- MaKpOCKOHOMIYHA CUTYaIlisl B KpaiHi peecTpallii MmimpueMCTBA Ta HOTo
OCHOBHUX O13HEC-TIapTHEPIB;

- CTaH PO3BUTKY Oi3HEC-Cepe/lOBUIIA B KpaiHl peecTparlii MimpueMCTBa
Ta HOro OCHOBHUX Oi3Hec-mapTHepiB (3a Doing Business);

- CTaH PO3BUTKY JIEP)KaBHOTO YIPABIiHHS B KpaiHl peecTparii
MiANPUEMCTBA Ta Horo ocHOBHHMX Oi3Hec-mapTHepiB (3a Worldwide Governance
Indicators);

- piBEHb MOJATKOBOTO HAaBaHTAXXEHHS B KpaiHi peecTparlii MmiJmpueMcTBa
Ta MOTr0 OCHOBHUX O13Hec-napTHepiB (3a Paying Taxes) Ta iH.

Y cBow uepry, y pos3pidli KOXHOTO 3 OJIOKIB TakoX IIOBHHHI OyTu
(dopMaiti3oBaHi KUIBKICHO BHMIPIOBAaHI IHIUKATOPH, IO OyayTh BUKOPUCTAHI Yy
paMKax OCTaHHBOI'O — CbOMOTO €TaIly.

Orxe, eran 7 nependavae BU3HAUEHHS PEIEBAHTHUX 30BHIIIHIX NEPEAyMOB /
(dakTopiB Ha OCHOBI 0araro(akTOPHOrO PErpeciitHoro anamizy. Bapto BIAMITUTH, 110
pe3yJIbTATUBHOIO 3MIHHOIO y  TIpPOlleCl  MOJETIOBaHHS  Oyne  BUCTyHaTu
y3arajlbHIOYHNNA TOKa3HUK BHYTPILIHIX MepeyMoB / (hakTopiB, BU3HAUYEHUI Ha eTarll
5, Tonmi sK OJOK (paKTOPHHMX 3MIHHHUX OYyIyTh (POPMyBaTH KUIBKICHI IOKa3HUKU
OLIIHIOBAHHS 30BHIIIHIX TepeayMoB / (akropiB. Binbip peneBaHTHUX 30BHIIIHIX
nepexymMoB / (akTopiB Mae 3IIMCHIOBATHCS HAa OCHOBI JIBOX IapaMeTpiB:
1) cratucTr4HOl 3HAYUMOCTI OaraToakTOpHOI perpeciiHoi Mozeni B Iiomy; 2)
3HAYYIIOCTI KOHKPETHOTO (haKTOPHOTO TIOKa3HMKA (MOKA3HWKHM TIIOBUHHI OYyTH
CTaTUCTUYHO 3HAYMMHMHU Ha JOoBipuoMy iHTepBasi 90% Ta Buie). Takum yuHOM,
pE3yIBTATOM IHOTO €TaIy Ma€e CTaTh HaOlp KOHKPETHUX 30BHIMIHIX (haKTOPIB, BILUIMB
SKMX 1 TOBUHEH BpaxoByBaTHCA Yy Tpoueci (OpMyBaHHS PHUHKOBOI CTparerii
I IIPUEMCTBA.

VY3aranbHEeHHS OXapakTepU30BaHUX BHINE €Tami PO3pPOOJICHOTO HAYKOBO-

METOJIMYHOTO MJIXOMy JI0 OOIPYHTYBaHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX TMEPEIyMOB
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T AMPUEMCTB

ETAN 1. ®opmyBaHHSA 6510KiB NOTEHLiMHO pefieBaHTHUX BHYTPILLHIX NepeayMOB Ta BU3HAYEHHS KITHOHOBUX NOKa3HMKIB
etheKTMBHOCTi Y PO3pi3i KOXKHOI0 3 HUX

A 4

[ Bnoku BHyTpiWwHiX nepeaymoB / (hakTopiB ]I:>[ KnioyoBi noka3Hmku eeKTUBHOCTi BHYTPIlLHIX nepeayMoB / chakTopiB ]
A 4

A 4

> peHTabenbHicTb:

> KINbKICHi Ta SIKICHi XapaKTepUCTUKM CTaHy
OCHOBHWX 3acobiB;

» KiNbKiCHi  Ta  sIKiCHi  XapaKTepUCTMKM
KappOoBOro NOTeHLiany nignpuemcTBa;

» KinbkicHi  Ta  AKiCHi  XapaKTepuCTMKM
KNIEHTCHKOTO MOTEHLjiany nignprueMcTea;

> piBeHb iHHOBALIAHOCTI NiANPUEMCTBA;

» piBeHb coujanbHOi  BignoBiganbHoCTi  Ta
€TUYHOCTI LiSNbHOCTI NANPUEMCTBA TOLLO.

peHTabenbHicTb npoaaxis (Return on sales);
peHTabenbHicTb akTuBiB (Return on assets);
peHTabenbHICTb BKNaAaeHoro Kanitany (iHBecTuuin);
(oHaoBinaava;

koediLjieHT OHOBNEHHS! OCHOBHMX 3ac0DiB;
koediLjieHT NpUaAaTHOCTI OCHOBHUX (HOHAIB;
3apnnaToMICTKICTb NPOAYKLT;

koedhiLlieHT PO3BUTKY NepCoHany;

MOKa3HMK 3a0BONEHOCTi HallMaHX NPaLiBHUKIB;
koedhiLlieHT NAIMHHOCTI KaapiB;

MOKa3HMK 330BONEHOCTi KNiEHTIB;

KoedhiLliEHT BiATOKY KIiEHTIB;

koediLlieHT iHHOBALMHOCTI MPOAYKL;

BONS PUHKY;

3aranbHuil piBeHb NOJATKOBOTO HABAHTAKEHHS;

> CniBBiHOLLIEHHS BUTPAT Ha KOPMOpaTUBHY COLianbHy BignoBiAanbHICTb [0
ymcToro npubyTKy Ta iH.

4 ETAN 2. Bubip cepen no4yaTkoBoro

nepeniky 1-2 KnKYOBUX NOKa3HMKA
eheKTMBHOCTI y po3pi3i KOXHOro 610Ky
BHYTPilWHiX nepeaymoB / dakTopis

VVVVVVVVVVVVYVYVYYVY

ETAN 3. PaHxyBaHHA BigibpaHnX Kno4YoBMX NOKa3HUKIB e(heKTMBHOCTI BHYTPILHIX nepegymoB / hakTopiB yYacHUKamu
CTpaTeriyHoi cecii (aKuioHepu, Ton-MeHeAXKMEHT Ta iH.) 3a MeToA0M iHAMBIAYaNbHNX eKCNePTHUX OLHOK

ETAI 4. Y3aranbHeHHs pe3ynbTartiB iHAWBIAYyanbHUX eKCNEPTHUX OLIIHOK — BU3HAYeHHS Baru BigiGpaHnX Kn4YoBuX
NnoKasHWKIiB eheKTUBHOCTI BHYTPILLHIX nepeaymoB / (hakTopiB 3a MeToaoM DiwbepHa

=2-('n—.i+1)
" on-(n+1)

e w, —Barosun KOEd)IU,ICHT I-rO KITK0MOBOr0 NOKa3HUKa ereKTVIBHOCTI BHYTPILWHIX nepegymoB / (baKTOpIB;

1 — 3aranbHa KinbKicTb BigibpaHux Ha eTani 2 KIto4oBWX NOKa3HKIB ECHEKTUBHOCTI BHYTPILLHIX NepeayMoB / (hakTopiB;
i — paHr NoKasHWKa, KW BCTAHOBMIOETLCS EKCTIEPTHUM LLMISIXOM.

p
ETAI 5. ®opmyBaHHS y3aranbHIOKYOro NOKa3H1Ka BHYTPilLHiIX nepeayMoB / haKTOpiB WNSXOM MHOXKEHHS! HOPMani3oBaHUX
3Ha4eHb BinidpaHNUX KNIOYOBMX NOKa3HUKIB etheKTUBHOCTI (eTan 2) Ha ix BaroBi koediuieHTu (eTan 4)

[ ETAI 6. ®opmyBaHHs GNOKiB NOTEHLIWHO peneBaHTHMX 30BHILLIHIX nepeaymoB / chakTopis ]

> MaKpoekoHOMIYHa cuTyalLlis B kpaiHi peecTpallii NianpueMcTBa Ta ioro OCHOBHIX BisHec-napTHepiB;

> cTaH possuTKy BisHec-cepeoBuLLa B kpaiki peecTpalLlii nignpueMcTBa Ta iMoro 0CHOBHIX GisHec-napTHepis (3a Doing Business);

» CTaH pO3BMTKY [EPXABHOrO YMpaBriHHA B KpaiHi peectpauii nigmpuemcTsa Ta WOro OCHOBHMX GisHec-napTHepis (3a Worldwide
Governance Indicators);

> piBeHb NOAATKOBOrO HABAHTAXEHHS B KPAiHi peecTpaLiii NianpueMCTBa Ta ioro 0CHOBHUX BisHec-napTHepiB (3a Paying Taxes) Ta iH.

N
ETAI 7. BusHayeHHsA peneBaHTHUX 30BHiLLIHiX nepegymoB / hakTopiB Ha OCHOBI 6araToakTOpHOro perpeciiHoro aHanisy

(y3aranbH0o04Oro nokasHuka BHyTpiLHiX nepegymoB / hakTopiB — pe3ynbTaTUBHA 3MiHHA; KiNbKiCHi NOKa3HWUKM OLiHIOBaHHSA
30BHilLHIX nepegymoB / hakTopiB — hakTOPHI 3MiHHi)

- /

Puc. 2.8. MeToauunuii miixia 10 oOrpyHTYBaHHs BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX

nepeaymMoB  €(PEeKTHUBHOCTI  PO3pOOKHM  PUHKOBOI  CTpaTerii  MpOMHUCIOBUX

H1IIPUEMCTB
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Taxuit miaxig, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUHX, T03BOJISIE:

1) imeHTHdiKyBaTH HaAHOUIBII peJeBaHTHI 3 TMO3MUIIT CTEHKXOJAEpiB

KJIIOYOBl TIOKa3HUKH €(PEKTHUBHOCTI, IO XapaKTEepU3YIOTh BHYTPIIIHI
nepeayMoBu/PpakTopu, KOTpi OOyMOBIIOIOTH 3MICTOBHE HAlOBHEHHS PHUHKOBOI
CTpaterii MPOMKCIIOBOTO MIANPUEMCTBA,

2) BU3HAUYUTH MaKCHMAJIbHO PEJICBAHTHI 3 MO3UIII BUKOHAHHS BHYTPIIITHIX
KITIOYOBHUX TOKAa3HUKIB €(DEKTUBHOCTI 30BHIIIHI MEPEAYMOBH, SKi BIUIMBAIOTH HA
(dbopMyBaHHS pUHKOBOI CTpaTErii MPOMHUCIOBOTO IMiIMPUEMCTBA;

3) 3a0e3neunTy KOMIUIEKCHUN aHali3 BHYTPILIHIX Ta 30BHIMIHIX MEPEAYMOB
GyHKIIOHYBaHHA MIIOPUEMCTBA 3 BUKOPUCTaHHSM JII€EBUX IHCTPYMEHTIB
€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHOI0 MOJIEIIOBAaHHS, 1110 J03BOJSE CHOPMYBATH a/ICKBaTHY
Ta HAYKOBO OOIpYHTOBaHy IH(OpMAalIiHy OCHOBY IJisi peaji3alii MOoJaibIINX
eTamiB (hopMyBaHHS Ta peajizailii pUHKOBOI CTpaTerii rOCIoIapIovoro cyo’ eKkTa.

OTxe, 3a pe3ylbTaTaMH MPOBEIECHOTO JIOCTIIKEHHS MOXHa C(HOpMYITIOBATH
TaKl BUCHOBKH:

- JIOCIIJKEHO (DaKTOpW BIUIMBY HA MISUIBHICTH MPOMMCIIOBUX IMIANPUEMCTB Ta
BHU3HAYEHO CYTHICTh 30BHILIHIX Ta BHYTPIIIHIX ()aKTOPiB BIUIMBY Ha PI3HUX
pHUHKAX;

- 3anpONOHOBAHUN METOJMWYHUN MIAXiA 10 OOIPYHTYBaHHS BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX MEepeaIyMOB €(EeKTUBHOCTI PO3POOKM PUHKOBOI CTpaTerii
MPOMUCIOBUX  MIANPUEMCTB, HA BIAMIHY BiJl ICHYIOYHX, JO3BOJISE
3a0€3MeUYnTH KOMILUIEKCHUIM aHaji3 BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX MEpPEIyMOB
(GYHKILIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSIM [II€EBUX IHCTPYMEHTIB
€KOHOMIKO-MaTEMAaTUYHOTO MOJICTIOBAHHS, Ta JIO3BOJISE€ 1ACHTU(IKYBATH
CTpaTeriydi €eHJOTeHHI KIIFOYOBl TMOKa3HMKU €(QEeKTUBHOCTI Ha 3acajaax
KOMITJIEKCHOTO ~ BpaxyBaHHS  IHTEpPECiB  CTEHKXOJIEpiB, a  TaKOX
KOHKpPETHU3yBaTH HalIp €K30reHHUX (PAKTOpiB, BIUIMB SKUX MAaKCUMAJIbHO

pereBaHTHUM A0 30BHIIIHIX HIJTLOBUX OPIEHTHUPIB;
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- TakuWW MOX1A HAJa€e MOXIMBICTH C(HOpPMYBaTH aJeKBaTHY Ta HAYKOBO
oOrpyHTOBaHYy iH(MOpPMAIlIiHY OCHOBY JIJIsl peajizarii MoJaIbIIiX eTaIliB
dbopMyBaHHS Ta peaiizallii PUHKOBOI CTpaTerii ToCMoIapIOYOro
cy0’exTa.

Pesynprat JgaHOTO  JOCHIDKEHHS MOXYTh OYTH BHUKOPHCTaHI IIPH

dhopMyBaHHS pUHKOBOI CTpaTerii MiANMpUeEMCTRA.

2.3 BusHnaueHHs Ta OLliIHKa PU3MKIB pUHKOBUX CTpaTeTii

Bennka yacTka HEBIATUX PUHKOBUX CTPATErid MPOMUCIOBUX MiAIMPUEMCTB
aKTyajidye  HEOOXIJHICTh  JOKJIQAHOTO  JOCHIPKEHHS  PU3HUKIB, Kl
CYIpPOBOJUKYIOTh 1[I0 JisJIBHICTb, a TaKOX XO04 MiHIMaJabHOI (dopmaizalii
I[bOTO MPOIIECY.

AHaui3 1 OI[IHKa PU3UKIB 000B’SI3KOBO 311MCHIOIOTHCS MPHU NIPUHAHATTI Oy 1b-
AKX YOPaBIIHCHKUX PIII€Hb, a TUM OlbIlle, MIPU PO3pPOOJICHHI CTpaTerii, sika
BH3HAYA€ TCHEpAIbHY KOMIUICKCHY TMporpamMy mAid 1 MiANPUEMCTBA Ha
HaiOmmkunii mepion. Po3poOka Ta edexkTrBHA peanmizailii PUHKOBOI CTpaTerii
MIPUEMCTBA HEMOXKIMBA 0€3 BpaxyBaHHS PU3HKIB, SKI BUZHAYAIOTh YMOBHU MOTO
(GyHKLIOHYBaHHSA (BHYTpIIIHI 1 30BHIIIHI), a TaKOX BIUIMBAIOTh HAa SKICHI Ta
KUIBKICHI XapaKTePUCTUKU MOro moTeHmiany. ToMy Ha TOYAaTKOBUX eTamax
dbopMyBaHHSI PUHKOBOI CTpaTerii MiAMpUEMCTBA Ma€e OyTH MPOBEICHA KOMIUIEKCHA
KBaHTHU(IKAI[Isl CYMYTHIX HOTO AiSUIbHOCTI PU3HUKIB.

AHQTITUYHI 3BITH TIOJ0 JOCHIDKEHb PI3HUX BHUAIB PHU3UKIB PETYISPHO
nyonikyroTbess 'y 3MI. Tak, Hanpukiag, 3a pe3yabTaTaMHu JOCIIIXEHb
EURASIA GROUP (mpeacraBieHuX Yy IIOPIYHOMY MPOTHO31) YKpaiHa
BKJIfoYeHa 10 TOII-10 oCHOBHUX T€OMONITUYHUX PU3UKIB Ipynu «EBpasis» Ha
2019 p. gepe3 imnepchbki amoOinii Pocii moa0 yKpaiHChKHX 3€Meb 1 MOJITHYHOT
cutyanii B kpaini [74]. Lle, 3BuuaiiHo, BIUIMHE HA IHBECTHIIMHY aKTHBHICTh

30BHIIIHIX 1HBECTOPIB B YKpaiHi, 110, B CBOI 4Yepry, HEraTUBHO BIUIMHE Ha
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PO3BUTOK €KOHOMIYHHX MPOIIECIB.

HaykoBiii, 31 cBoro OOKy, TaKOXX IOCTIMHO JOCIIDKYIOTh PHUUKH (B
KOHTEKCT1 BJIOCKOHAJEHHSI TEOPETHUKO- METOAUYHUX MIIXOAIB N0 iX aHai3y,
OLIIHKM Ta YyOpaBliHHS). 30Kpema, AOCHIKEHHIO pI3HUX BHJIB PHU3UKIB
NpHUCBsYCHA HU3Ka HAyKOBUX poOiT: AHnepca Cannenina [144], ActaxoBa A.M.
[2], Bitnmuuacekoro B.B. i Hakoneunoro C.I. [8], Jliau Makksepai [124],
Maiikna E.Iloprepa [57], Amam Map [116] Ta Oarathox iHmUX. Aue
CHCTEMaTHu3allisl pHU3WKIB caMe PUHKOBHX CTpaTerii moriauOJieHO He
nociixeHa. HeoOXiIHICTh KOHKpeTH3alli BU3HAYEHHS PHU3UKY PUHKOBOI
cTpaTerii MpOMHUCIOBOIO MIAMPUEMCTBA Ta KOKHOTO 3 BHUIB TaKUX PHU3HKIB, iX
cucTemMaTu3allii, a TaKoX, BU3HAYEHHS IPOCTOTO Yy PO3YMIHHI 1 3aCTOCYBaHHI
TEOPETUKO-METOJJUYHOI0 MIAXOAY A0 YpaxyBaHHs Ta OL[IHKM PU3UKIB peali3amil
PUHKOBOI CTpaTerii MpOMHCIOBUX MIANPUEMCTB 1 OOIPYHTOBYIOTh HArajabHICTh
JTAHOT'O JOCIIIKEHHS.

VY. Yan Kim 1 Pene MayOopH BBaxarTh, III0 CTPATETIS 3aBXKIU BKIIOYAE B
cebe MoxMBOCTI 1 pusuk [101].

HarmionaneHuil 6aHk Ykpainu Tak Bu3Haudae pusuk y [loctanoBi Ne 64 Bin
11.06.2018 p. [58]:

®puU3UK — IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS 30UTKIB a00 JOJAaTKOBUX BTpaT abo
HEIOOTPUMAHHS A0XO0/11B, 00 HEBUKOHAHHSI CTOPOHOIO JOTOBIPHUX 3000B's13aHb
YHACIIIIOK BIUIUBY HETATUBHUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHINMIHIX (aKTOPIB;

ecmpame2iyHull pu3uK — IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS 30UTKIB 200 10/1aTKOBUX
BTpaT ab0 HEJIOOTpPHMAaHHS 3alJIAHOBAHWX JOXOJIB YHACHIAOK HEMpPaBUIHLHUX
YIOPaBIIHCHKUX pIIIEHb Ta HEaJACKBATHOTO pearyBaHHs Ha 3MIHM B Oi3Hec-
CepEeIOBHIIII.

Ha wam mormsa, Take BHU3HAYEGHHS 30CEpe/KEHE Ha  Hacligkax
YIPaBIIHCHKUX PIIMICHHh 1 HE BUKIIOYAE MOXKJIMBOCTI YHUKHECHHS PU3UKY B pasi
iX BJIaJIOrO 3aCTOCYBaHHs. AJie ICHYIOTh 1 HerepeOopHi (hakTopu BIIUBY, K1 HE
MOXJIMBO MIHIMI3yBaTHU/HENUTPaIi3yBaTU HIAKUMHU J1SIMHU.

[lin pusukamMu pPUHKOBOI CTpaTerii MPOMUCIOBUX MIAIPUEMCTB MU
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PO3YMIEMO  MOJICIUBICIMb  OMPUMAHHA 30umKie 1 empam 0y0b-aKux 6uoie
pecypcie nionpuemcmea (8 neputy uepey, QiHaHco8ux) 6 pe3yibmami ii
peanizayii. To0To, GaKTUYHO I MIANPUEMCTBA II€ MOXYTh OYTH 6Ci 6uou
HOMEHYItIHUX nompeb, o00MedceHb, 3a2po3 [ euMo2 Wo0o 3abe3neyeHHs
ehekmusHocmi, ne2imumMHoCmi ma iHeecmuyiluHoi OGe3neku 0 Oi3Hecy, SKI
MOJCYMb BUHUKHYMU | CHPUYUHUMU 000AMKO8] MamepianvHi Ui HemamepiaibHi
30umKu i empamu npu peanizayii puHKooi cmpameeii.

Ile Bu3HaAYeHHS, 3 OJTHOTO OOKYy, OOMEXye KIaCHUYHI BU3HAUCHHS PHU3HKIB,
ane cuTyauli BIAXWJIEHb 3aIUIAHOBAHMX pPE3yJbTaTiB B Olnpmuid OiK (y T.4.
HEJIOOTPUMaHMUX MPUOYTKIB) BBAXKAEMO BCE K YCHIINTHUMU 1 HE PO3IIISIAEMO iX.

3 iHImoro O0OKy, 1€ BU3HAYEHHS PO3IIMPIOE CIEKTP PU3MKOBHX CTaHIB Ta
JI03BOJIIE KOHKPETU3YBAaTH BUJI PU3UKY Ta MiCIle WOT0 BUHUKHEHHS, IO €
BAKJIUBUM B yIIPaBIiHHI PU3UKAMU.

AnHa Map [116] Buaisise Taki 22 BUAU CTPATETIYHUX PU3HKIB:

1. Pu3uk KOpHIOpaTUBHOTO YOpPaBIIHHSA - PHU3UK TOro, IIO 1HCAAepH
(mpariBHUKHM) HE OyAyTh AIATH B IHTEpecax BIACHUKIB (aKIiOHEPiB) hipmu.

2. Pusuk peamizauii cTtparerii — pU3UMK TOTO, IO BHKOHAaHHS Ol13HEC-
cTpaterii Oy/ie HEBJAIUM.

3. CrpareriyHuii puU3UK MPOTHO3YBAaHHS — PHU3UK TOTO, IO MPOTHO3H
OyIyTh HEA1MCHI.

4. KoHKYypEeHTHUH PU3UK — PU3UK 3HUKEHHSI KOHKYPEHTHHX MEepeBar.

5. IHHOBaIMHUN PU3MK — HEBMIHHS BIPOBAJKyBaTU 1HHOBAIM (HeBIATI
1HHOBAIII/{H1 IHBECTHII11, CTBOPEHHS IHHOBAIIMHOT KYJIbTYPH).

6. TexHONOTIYHUM PHU3MK — PHU3UK TOTO, IMO TEXHOJIOTiS BIJACTAHE BiJ
KOHKYPEHTIB.

7. PU3MK 1HTENEKTyaldbHOI BJIACHOCTI — PHU3UK BTPATH I1HTEJIEKTYaJbHOI
BJIACHOCTI1 Ta BIANOBITAaJIBbHOCTI.

8. 3nutTTsa Ta pU3MK npuadaHHA - iHTerpauis ¢GipM Maike 3aBXIH €
BHCOKOPHU3HIIIHHOIO JiSIIBHICTIO.

9. Pusuk ynpaBiiHHS 3MIHAMU — PHU3UKHU, TMOB'S3aHl 3 OpraHi3amiiHUMU
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3MIHaAMU.

10. [Iporpamui Ta MPOEKTHI PU3UKU — PUHKHU, MOB'A3aHI 3 MOMHUIKAMH
IporpaMu Ta MpoekTy (y AedKux ramyssax noHaa 50% npoekTiB HE BAAIOTHCS).

11. Pusuku MapKeTUHTY 1 30yTy — PU3HUK TOTO, 1[0 IPOTHO3U Ta MOKA3HUKHU
MapKEeTHUHTY 1 MPOJaXXiB HE BIJANMOBIIAIOTh OYIKYBaHHSM (HAINPUKJIIAZ, PHU3HK
B1JIMOBH BiJl pO3pOOKH HOBOT'O MIPOAYKTY).

12. OmepamiiiHi pu3UKA — PU3UKH «300iB» y poOOTI (HampuKiIaa, pU3UK
TOT0, 1110 3aMOBJICHHSI CKACOBYBAaTUMYThCS U€pe3 JIOTICTUYHI TPOOIEMHU ).

13. YnpaBiiHHS pU3MKaMH TAJIAHTIB - PU3UK BTPATH KIIOYOBUX TaJlaHTIB
JIJI. KOHKYPEHIIii.

14. Pusuk Oe3mekd — pHU3UK IHIUJACHTY 1H(opmamiitHoi Oe3neku (1o
COPUYMHHUTH IIKOAY peIyTallii, BUKIHYE MPOoOJIeMH 3 JTOTPUMAHHIM IPaBUI Ta
IPU3BEJAE 10 BTPATU IHTEJIEKTYalIbHOI BJACHOCTI).

15. Pu3uk BIANOBIJAIBHOCTI — PU3UK TOTrO, IO Balll NPOAYKTH, MOCITYTH
YU KOPIOpPATHUBHE BUKOHAHHA MPU3BEIYTh 10 OPUIANYHOI BIAMOBIJAIBHOCTI.

16. Pusuwky BIAMOBIAHOCTI — PHU3UK HEBIAMOBIAHOCTI HOPMATHUBHO-
PaBOBUM aKTaM.

17. Pu3uKk cTamoro po3BUTKY — PU3UK BIJICYTHOCTI IIJIEH CTAJIOTO PO3BUTKY
YU HEBIAMOBIAHOCTI 3aKOHOIAaBCTBY Ta HOPMaM JOBKIJIJIA.

18. PenmyTraumiiiHuii pU3UK — pHU3UMK NOTraHOi pekiamMu abo HETaTUBHUX
BI/IHOCUH 3 TMpaIliBHUKAMH, KII€HTaMU, MapTHEpaMu, KOHTpAreHTaMHu Ta
perynsTopamu.

19. ®inaHcoBUi pU3UK — PU3UKH (iHAHCOBOTO 310pOB'ss  (pipmu
(HampuKajd, PU3HK TOTO, IO HE MOXKJIMBO 3aJIyYWUTH AOCTATHHO KamiTady IJis
(iHaHCYBaHHS OTIEPAIIii).

20. CucteMHU# PU3HK — PU3UK PO3BAY CBITOBOI (hiHAHCOBOI CHCTEMH a00
(G1HaHCOBOI CUCTEMH KpaiHMU.

21. IlomiTHYHUN PUBUK — PUZUK TOTO, IO MOJITUYHE CEPEeJOBHUIIE CTaHE
BOPOXKHUM JI0 Bamioi GipMu.

22. ®opc-maxop — KaTacTpou TpUPOIH1 YU BIHHH.
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HaBenenwuii nepenik BKIIOYa€e pi3Hi BUAM 1 PISHOBUAN PU3UKIB (HAPUKIA,
PU3HMK KOPTIOPATUBHOTO YMPABIIHHSA Ta PU3MK YIPaBIIHHS 3MiHaMH), 10, Ha
Halll MOTrJsAl, NOoTpedye AOKIATHOTO JOCHIDKEHHS, a OKpeMl pHU3UKHU
(HampuKiajd, KpaiHOB1) HE BU3HAYAE B3arali.

AHaTI3yIOUM PU3UKU CTPATETIYHMX aIbAHCIB, $SKI € TMOMHPEHOIO
IPaKTHKOIO CIJIbHOI pUHKOBOI mistibHOCTI Anaepc Cannenin [144] Big3Ha4uB,
II0 HEeBJAa4l YacTO TOSICHIOIOTHCA  HEpPEANICTUUHUMH  OYiKYBaHHSMH,
BiZICYTHICTIO 3000B'sI3aHb, KYJbTYPHHUMH BIIMIHHOCTSIMH, PO301)KHOCTSAMH Y
CTpPaTEriyHUX LUISX Ta HEIOCTATHHOIO JIOBIPOIO, a TAKOXK BUOKPEMHUB Taki
PU3UKU 1 0OMEKECHHS .

- JIISJBHICTH 11032 paMKaMHU OPUTIHAJIBLHOI YIOIH,

- PUXOBaHI BUTPATH,

- HeedeKTUBHE yIpaBIiHHS,

- BUTIK 1HQopmarii,

- BTpaTa KOMIETEHIIIH,

- BTpaTa ONEepaTUBHOTO KOHTPOJIIO,

- OJoKyBaHHA MapTHeEpa,

- TMOMMJIKA MPOAYKTY/TIOCIYTH MMapTHEPA,

- mapTHep He MOXe a00 He Oakae HajaBaTH OCHOBHI PECYPCH,

- sIKICTh p0OOTH TIApTHEPA,

- TapTHEP CKOPUCTAETHCSA CBOIM CTAHOBHUIIIEM,

- MapTHep 3a3Ha€ PIHAHCOBUX TPYAHOIIIB.

[{i BuAM pU3UKIB MU BIIHOCHUMO 110 iHTepdeiicHux (mia iHTepdeiicom Mu
PO3YMIEMO CYKYMHICTH 3aC001B, METOJIIB 1 MPaBUJ B3a€EMOJIIT MiXK €JIEMEHTAMH
CUCTEMH, TOOTO Mk Oi3HEC-MapTHEpaMu) 1 BBAXKAEMO, 10 BOHU MPUCYTHI HE
JUIIE B CHUTyaIlisIX CTPATETIYHUX albsSHCIB, a 1 B CTPATETIUHINA TISUIBHOCTI
nianpueMcTB B3arami. OTxe, inmepghelicni puzuku — ye pusuxu empam 0yOb-
AKUX 8UODI8 pecypCi8 NiONPUEMCMBA 8HACIIOOK HEKOPEeKMHUX Oill KOHKYDEeHMIs,
OizHec-napmuepie ma IHWUX KOHMPAazeHmié wo0o IiHGopmayilinoi Oe3nexu

nionpuemcmaa.


https://www.blogger.com/profile/02704816433435557846
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AcraxoB A.M. [2] BuUKIagalO4YuM CUCTEMHUH WiOXiJg [0 YNpaBIiHHSA
iHpopManiiiHumMu pusukamMu Oi3HeCy, A0 SKUX BiH BIJHOCUTh PHU3UKH
Kioeprpoctopy (KiOepTepopusMy), PHU3UKH TPOMHUCIOBUX CHCTEM, PHUIHKH
BUTOKY iH(pOpMaIlli, pUu3UKH E€JIEKTPOHHUX PO3PAXyHKIB Ta JOJATKOBI PU3UKU
JIEPKABHOTO PETyJIIOBaHHS, HArojlOCHMB Ha iX BaXJIMBOCTI W 3a3HAYMB, IO
riobanbHa iHpopMaliiiHa Kpr3a He 32 TOpaMH.

OTxe, 10 iHTep(eCHUX PU3UKIB y3araJbHEHO MOKHA BITHECTHU:

- HEKOPEKTHY MISJIbHICTh KOHKYPEHTIB, OI3HEC-TIapTHEPIB Ta I1HIIUX

KOHTPAareHTiB,

- iHpoOpMaliiiHI pU3UKH,

- iHBecTHINi B 0€3IeKy MisJIbHOCTI.

VY3aranbHeHO BHAM PHU3UKIB PUHKOBUX  CTpaTerid  MPOMHUCIOBHUX
HiIPUEMCTB MM CHCTEMAaTH3yBaJIM 3a MICIIeM BUHUKHEHHS Ha (puc. 2.9):

— KpaiHOBI,

— TMOJITHYHI,

— EKOHOMIYHI,
— TMPaBOBI,

— TEXHOJIOTIYHI,
— PHUHKOBI,

— oprasizariiHi,
— 1HHOBAIllHI,
— 1HTep(deiicHi.

[leit cnucok HE € OCTATOYHUM 1 MOXKE OyTH PO3MUPECHUM (HANPUKIA],
010 1HBECTHULIMHUX PHU3UKIB 1 T.M.) 3 YpaxyBaHHSAM cCHeHU(IYHUX
0COOJIMBOCTEHN MIsUTBHOCTI MiANpueMcTBa. Po3risiaemo ix.

Op:zanizayitii puzuku — ye pusuku empam pecypcis (Qinancosux ma iHuiux
6u0dig) 8i0 Oil KepisHUYMEa (YNPAaeIiHCLKUX) mMa NepCcoHany (8UpoOHUYUX)
NIONpUEMCMEa, No8 A3aHux 3 HeOloliKamu 6 opeauizayii pooomu @ipmu,

HeKOMNEemeHmHICIMIO BUKOHABYIE pOOIim.
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[ I [ | I | |
Kpainosi || Ilonimuuni | | Ekonomiuni| | Ilpasosi | |Texnonoziuni| |Punkosi| | | Opeanizayiini
JlepKaBHi rapanTii HecTabinbHICTh TEXHOJIOT14Hi 3MiHH, HEBAINH
JUTST iHO3EMHMX €KOHOMIYHOI CUTyalii 110 HiIPUBAIOTh —  BuUOIp
iHBECTODIB MHHYI 1HBECTHLIT cTparterii
|l BHCOKa BapTicTh a6o 10cBiz
JIep>KaBHI rapaHTii HEOOXiTHUX y TIOMUJIKOBE
M 7 1HO3EMHHX TpanchopMmariiii pyuHyBaHHA ™| cTpaTeriuHe
MATDUEMIIIB KOHKYPEHTHOI1 nitenHs
1 iH}usnis BUTpaT — NIEpEBary, 1o
BCTAaHOBJIEHHS 3a0€e31eTy€ThCs IIBUJIKE
. . CTparerieio, B
JIepKaBHOTO (binaHCOBi yMOBH pesynETaTi e13031 o pearyBanHs Ha
H TIPaBIiHHS JJ1s1 H .
ynpasa UL U (HO3EMHIX oyt DHHKOBI 3MiHH
IHO3EMHHUX -
'HO3C . KOMITaHiH
MiAIPUEMLIIB HEJIOOLIIHKA
. HecTablIbHICTh
o6 II0JJaTKOBI1 IPaBHJIa CHEDICTHUHO 3aMOBHHMKa
Jep>kaBHI OOMEXECHHS IS {HO3EMHHX CEICTGMH
IOJ0 OKPEMHX KOMTIAHIi CYNpOTHUB
raiy3eil eKOHOMIKH AMiHaM
A 1HO3eMHHX MUTH] TIpaBITA 15 30BHIIIHI BIUIUBH CHIBPOOITHHKIB
IHBECTODIB . i
P 1HO3EMHHUX Ha pUHOK Gbipmu
. KOMITaHil i
i JUHEH31 AT MOIONIAHHS BX1THUX | | HETOuHI
IHO3EMHHUX ) : ton
. : HernepeabauyBaHi Ta BUXiJHUX Oap'epiB HPOTHO3N
MAIIPUEMIIIB -y K
€KOHOMIYHI PU3UKHU Ha pUHKY
. BUXOIly Ha JIHI
HernepenbavyBaHi Y . Innosayinni
T 3aKOpAOHHUI PUHOK HEIOOIIHKA PUHKY
NOTEHIII#HI 3arpo3u
JUTst Oi3HeCy Ta i o .
. A HE NPUHHATTS
IHBECTHILIHHOT IIPABOBi HOPMH, LLIO HCpOSYMIHESA | || | pHiH
Gesnexu p pMH, cnenuiku KITIEHTIB IHHOBAIIMHOTI'O
CTOCYIOTBCS TOBADY
NIsUIBHOCTI IHO3EMHUX | 7] . .
R . . .. HEBI/IIIOBIIHICTD .
S:Ta61J'II:HICTL MAIPUEMIIIB Ta 1X - (1) ACTDVKTYPHOIO HEOKYITHOCT1
IIOJIITUYHOL CUTYawI] {HBECTHILIH PacTpyKTyp BKJIAJEHb ¥
3abe3neueHss BUMOram . -
. IHHOBaLiHHY
. Oi3HECy .
BIUIMB TIOJIITHKA Ha BIUIMB KOpYyMuii Ha | _ TEXHOJIOTII0
EKOHOMIKY OizHec : —
HEBIIIOBIAHICTD HEOKYTHICTS
.. HOBOTO METOJY
Inmepdgpeiicui oprauizauii | | | BUTPAT BUXDLY
Ha HOBHUH
BUMOTaM PHHKY PHHOK
3arpo3u iHopmariii |_| . L.
6e3HeHi HiIIHpI/ICMCTBa H?BIHHOBI.HUHICTB - HCHOCTaTHiCTB
IHHOBaLlIHHOT .
SIKOCTI TOBapy
- TEXHOJIOTI1
HEKOPEKTHI [ii 4yepe3 HOBY
I || BUMOTaM PHHKY
KOHKYPEHTIB, Oi3Hec- CHPOBHHY
MapTHEPiB Ta IHIINX
KOHTpAareHTiB
iHBecTHIii B Oe3meKy
IISUTBHOCTI
Puc. 2.9. Knacudikamis pu3HKiB PUHKOBUX CTpaTerii MPOMHCIOBUX

TIPUEMCTB (CKIaJI€HO aBTOPOM)
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Jlo opraHi3aiiiiHuX pU3UKIB MU BITHOCHUMO:

pU3UK HEBAaloro BUOOpPY cTpaTerii — acumerpis iHdopmamii Ta
Cy0’€KTUBHHMI CYNpPOTHUB PU3UKOBIN ISJIBHOCTI 3 OOKY KEpIBHUKIB (DipMH
MO3KYTh MPU3BECTHU 0 BUOOPY HE HAMKpaIoi cTpaTerii;

PHU3HK IOMHUJIKOBOI'O CTPATEriYHOIO pimeHHs [57];

pU3UK IIBUIKOTO pearyBaHHS Ha PUHKOBI 3MIHM (YITKE CJITyBaHHS

BU3HAUEHI PHUHKOBIN Opi€eHTAIli Ta HEBpaxyBaHHS HOBUX 30BHIIIHIX

YMHHUKIB) [124];

pH3UK HEJIOOLIIHKU 3aMOBHHKA (cBiTOBUIA PUHOK IT1IBUIIMB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ce€pe/i yciX OpeHIiB Ta MoiHPOPMOBaHICTb
CIIOKMBA4iB 3aBIAKU [HTepHETy, TOMy NOTpPIOHO BIJANOBIAATH TOCTIHHO
3MIHIOBAaHUM IPOIIECaM MHUCJICHHS Ta BUMOTaM cydacHoro mokyms [124]);
PHU3HK CYIPOTHBY 3MiHaMm CHiBpOOITHUKIB ¢ipmu (Bci (pakTopu, MoB'si3aHi 3
KOPHOPAaTUBHUM  CHOPUMHSATTSM, TOBUHHI  OyTH  po3paxoBaHi s
3a0€3MeUYeHHs] HaJAIMHOTO, (PYHKIIOHYIOHYOrOo Ta €()EKTUBHOIO MIAXOAY M0
PUHKOBOI opienTartii [124]);

HETOYHI MPOTHO3H.

Exonomiuni pusuku — ye pusuxku @iHancosux empam yepe3 3MIHY

EKOHOMIYHUX ymoe ZOCHOOClpiO@aHH}l:

HECTaOUIbHICTh EKOHOMIYHOI CUTYAIlil;
BHUCOKA BapTICTh HEOOX1THUX TpaHCPOpMaIliii;

1H(ALIS BUTPAT;

(GhiHaHCOBI YMOBH JIJIsl IHO3EMHUX KOMITaHI;

- MMOJIATKOBI IIPaBHJIA JIJIs1 IHO3EMHUX KOMITaHIH;

- MUTHI MpaBuJia JUIsl IHO3EMHUX KOMIIaH1M;

HernepeadavyyBaHi €KOHOMIYHI pU3UKHA BUXOAY Ha 3aKOPJOHHHUMN PUHOK.

Texnonoziuni puzuku — ye pu3uku empam 8i0 CMApPIHHA 3ACMOCO8YBAHOL

NIONPUEMCINBOM MEXHOI02I], A CaME:

PHU3UK TEXHOJIOTTYHUX 3MiH, 10 MAPUBAIOTH MUHYJI 1HBECTHIIIT a00 TOCBIJ;

PU3HK PYHHYBAaHHS KOHKYPEHTHOI IIEpeBar, 1o 3a0e3Meuy€eThesl CTPATETIELO,
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B pe3yJbTaTi €BOJIONIT ramys3i [57];

- pU3MK HECTaOLIBbHOCTI  €HEPreTUYHOro 3a0e3MedyeHHs (€HepreTHYHOI
CUCTEMH).

B Vkpaini punkoeuii puszux (market risk), sigmosimHo IlocTtaHOBH
HamionanpHoro 6anky VYKpaiHM BHU3HAYAIOTh SIK «HASIBHMM a00 MOTEHIIHHUN
PHU3BHK ISl HAJIXOJIKEHbB 1 KamiTany, IKUi BUHUKAE Yepe3 HECIPUSITIMBI KOJTUBAHHS
BapTOCTI LIHHUX TAamNepiB, TOBapiB 1 KypciB 1HO3EMHHUX BaliOT 3a TUMHU
IHCTpyMEHTaMH, SIKi € B ToproBeibHOMY mnoptdeni. Lleit pusuk BuIIMBae 3
MapKeTMEUKEPCTBa, AWIHTY, IPUINHATTS MO3UIlIN 3 OOProBUX Ta MalOBUX I[IHHUX
narepis, BaJIIOT, TOBApiB Ta MOXITHUX IHCTPYMEHTIB (AepuBaTHBiB)» [50].

J10 pUHKOBHX PU3UKIB MU B1JIHOCUMO:

- PU3HKH 30BHILIHIX BIUIMBIB HA PUHOK;

- PU3UKHM TMOJOJIaHHA BXIJHUX Ta BHUXITHUX Oap'epiB Ha PUHKY (MOKIIMBI
OUITHKA Ta HaOpsMU  JISUIBHOCTI, SIKI 3a00pOHEHI JUId  1HO3EMHHX
MIIIPUEMIIIB);

- PU3UK HEJOOLIHKH PUHKY (HEMpaBUJIbHE BU3HAUCHHS 3aBJaHb JOCIIHKCHBb
ab0 HEesKICHI AOCIIHKEHHS! pUHKY MPU3BOJAATH JI0 CTBOPEHHS HEE(PEKTHUBHUX
0a3 maHux);

- PU3HUK HEPO3YMIHHS CHEnu(dIKW KIIE€HTIB (BUKOPUCTaHHS Hee()EKTUBHUX
M1JIXO0/11B 3BEPHEHHS /10 KJIIEHTIB);

- PU3UK HEBIAMOBITHOCTI IHPPACTPYKTYPHOTO 3a0€3MEeUEHHSI.

Honaimuuni puzuku — ye puzuxku empam 6i0 3MiHU NOJIMUYHOL cumyayii-

— CTaOUIBHICTD MOJITUYHOI CUTYAIIIT;
— BIUIWB MOJIITUKW Ha €KOHOMIKY.

Ilpaeosi puzuxu — ye puzuxu empam 6i0 3MIiH Y 3aKOHOOAGYIl | HOPMAMUBHILL
bazax ma ypsaoosux npocpamax, nos'si3aHux i3 coyianbHO-eKOHOMIYHUMU 3MIHAMU
8 KpaiHi.

— TMPaBOBI HOPMH, IO CTOCYIOTHCS MISUIBHOCTI 1HO3EMHHX IIiIIPUEMIIIB
Ta 1X 1HBECTHIIIN;

— BIUIMB KOPYIIIIii Ha O13HEC.
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Kpainogi puzuku — ye puzuxu empam 8i0 0)y0b-sKUX HECAPUAMIUBUX 3MIH HA

PUHKAX NPUUMAIOYO0I Kpainu 015 THO3eMHUX NIONpuemMcms (iHgecmopis).

- Iep>KaBH1 TapaHTii 11 1HO3eMHUX 1HBECTOPIB;

- Iep>KaBH1 TapaHTii JyIsl IHO3EMHUX TIAMPUEMIIIB,

- BCTAHOBJICHH:A JACPIKABHOTO ynpaBHiHHH JIIA 1HO3EMHHUX Hi,ZIHpI/IGMHiB;

- JIep>KaBHI OOMEXEHHS IIOAO0 OKPEMHX Trajay3ed €KOHOMIKHM JJii 1HO3EMHHX

1HBECTOPIB;

- JIIEeH31i AJ19 1IHO3EMHHUX i IMPUEMIIIB;

- Henepen0avyBaHi MOTEHIIINHI 3arpo3u Jyisi 013HeCy Ta 1HBECTHUIIMHOI Oe3MneKu

(y T.4. BIiCbKOBI KOH(IIKTH, MPUPOJIHI KATAKII3MHU Ta 1HIII (HOpC-MaKOpHi
00CTaBHUHH).

Innosauinni pusuku — ye pusuxku empam 8i0 6NpPoBAONCEHHs IHHOBAYIUHOT

Oisttbnocmi. BinmoBigHo kiacudikallii 1HHOBAIN 1%8 [Iymnerepa [141] (axuii

BUJILJISIB 1HHOBAIlli TOBapHi, CHPOBHHHI, TEXHOJIOT14H1, OPTraHi3aliiiHi Ta PUHKOBI )

MOYHa BUJIUIUTH ¥ BIJMIOBIJIHI BUAN PU3UKIB:

PU3HMK BUPOOHUIITBA 1HHOBAI[IMHOTO TOBApYy, SIKUWA HE 3HAM/IEC OYIKyBAaHOTO
TIOTIUTY HA PUHKY;

PHU3HK HEOKYITHOCTI KOIIITIB, BKJIQJICHUX Y IHHOBAIIIIHY TEXHOJIOT1IO;

PU3HMK HEBIAMOBIAHOCTI HOBOTO YCTaTKyBaHHS 1 TEXHOJIOTI HEOOXITHUM
PUHKOBHM BUMOTaM BUPOOHHIITBA;

PU3HUK HEMOKJIIMBOCTI MPOJaXy CTBOPEHOI'O I1HHOBAIIMHOTO YCTaTKyBaHHS,
SKIIO BOHO BY3bKOCHEIlali30BaHE 1 HE MpUJATHE ISl BUPOOHHUIITBA 1HIION
MPOIYKII;

PU3HUK HEJOCTATHHOI SIKOCTI TOBapy NIPH BUKOPUCTAHHI HOBOTO BUIY
CUPOBHHH,

PU3UK HEBIAMOBITHOCTI HOBOTO METOJYy OpraHizailii (ympaBiliHHSI) BUMOTaM
PHUHKY;

PHU3HK HE OKYITHOCTI BUTPAT, OB’ SI3aHMUX 3 BUXOJIOM Ha HOBUH PHHOK.

Ham3BuualiHO Ba)XKJIMBUM € HE JIMINE 1MeHTHdIKaIis BCiX BHUIIB PH3UKIB

PUHKOBOI cTpaTerii, a ¥ ix aHami3 Ta ouiHka. [IpormoHyemMo 3 III€0 METOIO
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3aCTOCOBYBAaTH HACTYITHHI TeOpeTUKO-MeTouaHui miaxin (puc. 2.10):

I eman Busnauenmus 6uoie pusuxis

NS

Il eman Po3paxynok 0OunuyHux Koeghiyicnmis
07151 KOJHCHO20 BUOY PUSUKY

S

IIT eman Po3paxyHok KoMniekcHo2o Koeghiyienmy
PUBUKY 5IK YCepeOHeH020 NOKA3HUKA

NS

IV eman Busnauenmus piens eniugy pusuxie ma
NPULIHAMMSL YNPABNIHCHbKUX DileHb

Puc. 2.10 Ertamum ypaxyBaHHS Ta OI[IHKM PH3HKIB peaiizaiii pPHHKOBOI

cTpaTerii IPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA (CKIIAJIEHO aBTOPOM)

Posrmsiremo ix.

I eman — BW3HAYCHHS BCIX MOXKJIMBHUX BHJIB Ta PI3HOBUIIB PHU3UKIB JaHOL
PUHKOBOI cTparerii (y3araJbHeHU TIepeITiK HaBeJACHUI Ha puc. 2.2).

1l eman — po3paxyHOK OJMHUYHUX KOEPILUIEHTIB JJIs1 KOXKHOTO BUAY PUZHKY
(kpaiHOBi,  MOJNITHYHI, CKOHOMIYHI, IIPaBOBi,  TEXHOJOTIYHI,  PHHKOBI,
oprasizaliifHi, IHHOBaliHI, IHTEp(EICH1) 3a JOMOMOIr0O0 WMOBIPHICHOTO MiAXOAY
70 OIIIHKM PU3HKIB, SKUW HAOyB HAWOUIBIIOTO TOIIMPEHHS Yy TMPaKTHIll Ta

JT03BOJISIE BPaXOBYBATH OY/b-sKY KUIBKICTh PI3HOBHU/IIB PU3HKIB, 32 (POPMYIIOLO:
n
K, = Zvi B, (2.2)
i=1

ne Kj— xoediieHT BIUTMBY J-T0O BUAY pu3uKy; Vi— Bara mokasznuka (Big 0 mo 1) i-
T'O PI3HOBUY PU3UKY, YM.OJ1.; B;— OIliHKa MMOKa3HUKA i-TO PI3HOBULY pU3UKY, Oanu

(Bim 0 1o 1), N — KIIBKICTh PI3HOBUIIB pU3HKIB (i=1, ..., N), OA.
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11l eman — po3paxyHOK KOMILJIEKCHOTO KOE(IIIEHTY PU3UKY, KU BKIIOYAE

BILJIUB BCiX BHIIB PU3UKUB 1 pO3PaX0OBYETHCS 32 (POPMYIIOHO:

(2.3)
ne Ky — xoMmIuiekcHui koediieHT pusuky; Kj — KoedillieHT BIUIMBY J-TO BHIY

PHU3HKY; M — KUIBKICTh BU/IB pu3ukiB (J=1, ..., m), ox.

IV eman — BU3HaUYCHHS PIBHA BIUIMBY PU3UKIB PUHKOBOI CTpaTerii BIAMOBITHO
IIKaJdu OIiHIOBaHHS (Tabn. 2.4) Ta NOPUWHATTS BIANOBIAHUX YIPaBIIHCHKUX
pIlIEHb.

Tabnuys 2.4

[IIkana owLiHIOBaHHS BIUIMBY PU3MKIB PUHKOBOI CTPATEril IPOMHUCIOBOTO

HiAIprueMCTBa (y3aralbHEHO aBTOPOM 3a MaTepianami [3; 8])

Otpumana 0-0,25 0,25-0,5 0,5-0,75 0,75-1
OIIIHKA
30Ha pU3UKY | MIHIMAJbHUWA | MIJBHIIEHUNA | KPUTHUYHUU | HEIPUIYCTUMHMM
VYrpaBiaiHCBKI | NOPUUHSTTS MIHIMI3alisl | XEIKyBaHHS YHUKHEHHS
pILIEHHS PHU3HKY PUBHKY PUBHKY PUBHKY

Jnst Oynb-SKOro MiANPUEMCTBA 30HA MIHIMAJbHOTO PU3UKY € MPUIHATHOIO,
aJKe TMepeBaKHA OUIBIIICTh BUAIB JISUIBHOCTEH (KpIM JEepKaBHUX MpOrpam, sKi
(biHaHCYIOThCS 3 OIO/XKETY) MOB’sI3aHI 3 pU3HKaMU. TakoXK, MOKHA MPALlOBATH B
30Hax MIJBUILEHOTO 1 KpUTUYHOTO PU3UKIB, aJ)KE, YUM BUIIUN PU3HUK, TUM OLIbLI1
npuOyTKH MOXKHa OTpUMAaTH (HAMOUIbIII — y BHUCOKO PHU3WKOBIM 1HHOBAIIWHIN
JUSTBHOCTI). YHHUKATH CI1J] JHIIE€ HENPUITyCTUMHUX PIBHIB PHU3HUKIB, IKI MOXYTb
CIIPUYMHUTU OAaHKPYTCTBO IMiAMPUEMCTBA.

B Toli ke yac, cripaBeasTMBO 3a3HAYMTH, 10 32 YMOBH HAsIBHOCTI KUTBbKICHOT
iH(popMaIlli 3a TpUBAIMI TMepio yacy MIOAO0 OOCITy BUTpAT Il KOHKPETHOTO
MiIIpPUEMCTBA (3YMOBJICEHUX peaii3alliel0 PUHKOBOI CTpaterii), aKTyalbHOCTI
HaOyBae po3poOka 1HIIOT METOAUKU. Tak, 3alpONOHOBAHO MPOBOJUTU KiJIbKICHE

OLIIHIOBAHHSI PU3MKY peani3alli pu3uKiB (POpMyBaHHsS Ta peai3alii pUHKOBOT
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CTpaTerii MPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI BU3HAUEHHS MOTOYHOI BapTOCTI
BUTpAT 3 1X MOAANBIINM KOPUTYBAHHSIM Ha BIJIMOBIAHUNA KOCPIIIEHT, OLIHEHUH Ha
OCHOB1 ananranii Meroay I[HByaga Ta MarematuuHO (GOPMAI30BaHUIN ILISIXOM
3aCTOCYBaHHA 00€pHEHOI JorapruMiuHOT KPUBOI.

[ToeTanny peanizaiio JaHOTO HAyKOBO-METOJAMYHOTO MiAXOAY MOKJIUBO
dbopmaizyBaTH HACTYITHUM YHHOM/

Ha mnepmomy erami BinOyBaeTbes ¢opMyBaHHS 1H(pOpMaliiHoi 6a3u
OLIIHIOBAHHS B MEXKax KUJIbKICHOIO BU3HAUYECHHS BUTPATH, MOB’S3aH1 3 BUXOJIOM Ha
pPUHOK (MapKETHHIOBI, IMOJATKOBI, OIEpaliiHl, aJMIHICTPAaTUBHI, CTPaxoOBl Ta
1HII1), pecypcHUX BUTpar (PpiHAHCOBI, KaJIpOBi, MaTepiaJibHI TOIO) PUIUKOBUX
BUTpaT (BTpaTh BiJA 3MIHM 3aKOHOJIAaBCTBA, 3MIHM TMOJITHYHOI CHTYyaIlli,
BIPOBAIP)KCHHS 1HHOBAIIN Ta 1HII1). CripaBeJIMBO TAKOXK 3ayBAKUTH, 110 YACOBUM
MPOMIKOK JIOCHIJKEHHSI TOBHHEH CKJIaJlaTh HE MEHIIEe S5 POKIB, OCKUIbKH
METO/MKa Iependadae popMyBaHHSA pPErpeciiHUX PIBHSAHb Ta JOrapupmyBaHHS,
0 HEMOXJIMBO aJEKBATHO 3JIMCHUTH 3a YMOBHM HEIOCTaTHbOI KUIBKOCTI
CIIOCTEPEKEHb.

Ha ngpyromy erami BigOyBaeThcs  Oe€3MOCEpENHBO  MaTEMaTHYHA
dbopmaizallisi  OIIHIOBAHHS PHU3MKY peamisaiii puHKOBOi ctparerii. Tak,
pO3TIITHEMO JaHUW eTan B 3BOPOTHIN IMOCIIAOBHOCTI, TOOTO BiJl pe3yibTaTy [0
Horo enemeHTiB GopMmyBaHHs. OTxke, popMysa 3HAXOHKEHHS PU3UKY peai3alli

PUHKOBOI CTpATEerii BUTJISAA€ HACTYITHUM YHHOM:

Rs; = Ec; - 0y (2.4)
ne, Rs; — KuUIbKiCHA OLIIHKAa PU3UKY peaii3aiii puUHKOBOi crpaterii; Ec; —
3arajJbHUN OO0CSAT BHUTpAT, IOB’SA3aHUX 3 peali3alli€l0 PUHKOBOI CTpaTerii;

0y — Koe(ilieHT, oIliHeHU Ha OCHOBI afanTailii meroay IHBya.

B cBow wuepry, 3a3HaueHuid BuUllle KOEQIIIEHT O0; PO3PAXOBYETCHCS

HadCTYIIHUM YUHOM:
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1
Vo+vq-lnt

o = (2.5)

1e, Vg, V1 — IapaMeTpH perpeciiHoro piBHAHHA, [nt — HaTypallbHUH JorapudM Bix

qacy.

3 METOI0 BU3HAUEHHSI MapaMeTpPiB Vy Ta V; HEOOXITHO MOBECTU TOMEPETHIO

JiHeapu3anuio piBHIHHSA (2.5):

Ye = — (2.6)
x¢ = Int (2.7)

ne, Uy — KoehilieHT nuckoHTyBaHHs (3-6%0).

A Hajanmi, TPOBECTH OIIHIOBAHHS IIYKaHUX MapaMmeTpiB 3a JI0MOMOIOI0

y3araJbHCHOT'O MCTOY HaWMEHIINX KBaIIpaTiB:

Ye = Vo V1 X (2.8)

JI7is OLiHIOBaHHS MapaMeTpiB vy Ta V; MPOMOHYETHCS BHUKOPUCTATH MAKET
Statistica Bepcii 10,0, maket Anani3, BKiaaka 3aranbHi JiHiiHI Moaeni (GLM)

Tperiii eran peasnizalii 1HTEPBAILHOTO HAYKOBO-METOAMYHOIO MIAXOAY IO
OIIIHIOBAHHS  pHU3UKIB  (OpMyBaHHS Ta peaiizaili pPUHKOBOI CTpaTerii
MIPOMHUCIIOBOTO MMIANPUEMCTBA Tiependadae MPUBEICHHS OTPUMAHUX PE3yIbTaTiB

JIO CIIBCTaBHOT'O BUTJISAY 3a JIOMTOMOTOI0 HopMatizaiii CeBimxka:

max RSit—RSit
l

RSit = (29)

max Rs;—min RS
l L

ToOto0, pakTHIHO MM MaEMO MaTEeMaTUYHUHN PO3BSI30K CHCTEMH PiBHSIHB:
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1
t vot+vyint Ve = i,xt = [nt (2.10)
Ye = Vot V1 X He

Rs; = Ec

ne, Rs; — KinbpKicHa OIIHKAa PHU3MKY peaiizaiii pUHKOBOI cTparterii Ha 0asi
IHTepBaLHOTO OIliHIOBaHHS; Ec; — 3aranbHHMi OOCSAT BUTpAT, IOB’S3aHUX 3
peaizali€l0 puHKOBOI CTpaTerii; vy, V; — MHapaMeTpu PErpeciiHOro piBHSHHS
(BU3HAYAIOTHCS 32 IOMIOMOTOI0 y3arajlbHEHOTO METO/Iy HallMEeHIIINX KBaJApaTiB);

Int — mHarypanpHuit JsorapudMm Big dYacy (>5 pokiB); U; — KoedilieHT

TUCKOHTYBaHH: (3-6%0)

3aBepiiagbHUM  €TaroM JOCIIKYBAaHOTO METOJy € SIKICHE OIlIHIOBAHHS
IHTETpaJIbHUX PE3yJbTaTiB, IO JI03BOJISIE KOHKPETHU3YBAaTH 30HY PH3UKY Ta
11eHTU(IKYBaTH BIAMOBIAHY HOMY CTPATErito PU3UK-MEHEIKMEHTY.

B 3arasibHOMY BUIJISIZII /1Bl 3alPOTIOHOBAHI METOJUKH OLIHIOBAHHSI PU3HKIB
dbopMyBaHHs Ta peanizailii PUHKOBOI CTpaTerii MPOMHUCIOBOIO IMIAMNPUEMCTBA
MO>KJIMBO (hopMaTi3yBaTH 3a JOTIOMOTOI0 pUCYHKY 2.11.

Oco0nuBICTIO PO3pPOOJICHMX METOAMYHMX 3acajl BU3HAYCHHS PHU3BHUKIB
dbopmyBaHHS Ta pealizallii pUHKOBO1 CTpaTerii MpOMUCIOBOTO MiANMPUEMCTBA (pUC.
2.11) € MOXJIUBICTh BUOOPY 1HCTPYMEHTAPIIO OIIIHIOBAHHS 3aJIEXKHO Bif opmary
JOCTYIHO1 1H(OpMaliiHOoi 0a3u Ta 4YacOBOrO TOPHU3OHTY aHami3zy. B ymoBax
BIJICYTHOCTI KBasli(piKOBaHOI KiJIBKICHOI 1H(oOpMaIlii mpo macmtad BUTpAT s
KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA, 3YMOBJICHUX pEali3ali€l0 Pi3HOrO0 POJy PHU3HKIB,
OIIIHIOBAHHS PH3UKOBOCTI HOT0 MisUTBHOCTI 3IIHCHIOETHCS HA OCHOBI SIKICHHX
MOKa3HUKIB (0anbpHa oIiHKa y miama3oHi [0; 1]), oTpuMaHuX eKCIIEPTHUM METOIOM.
JlocnmikeHHsT Ta CUCTeMaTHu3alllsl PU3MKIB PUHKOBUX CTpaTeriii MpOMHUCIOBHUX
MiIPUEMCTB, BU3HAYEHUX TEOPETUKAMM Ta MPaKTUKaMHu y cdepl CTpaTeriyHOro
yVIOpaBJiHHS, JO3BOJUIM OOIPYHTYBaTH, 110 HaWOUIbII 3HAYUMHMHU IS
MPOMUCJIOBUX TIANPUEMCTB €: KpaiHOBI, TMOJITHYHI, E€KOHOMIYHI, IPaBOBI,
OprasizailiifHi, T€XHOJOTIYHI, PHUHKOBI, IHHOBAIliHI Ta IHTEP(HEWCHI PHU3UKH, 1

TOMY CaMe y pPo3pi3i KX OJIOKIB 1 Ma€ 3/IIMCHIOBATUCS OIIHIOBAHHS.
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Eran 1. Bubip MeToauku ouiHIOBaHHS pU3nKy hopMyBaHHA Ta peanisallii pPUHKOBOI cTpaTerii NpoOMUCIIOBOro
nignpuemcTBa B 3aNeXHOCTi Big hopmaty BXigHOi iHopmaLlii Ta 4acOBOro ropusoHTY JOCHIAKEHHA

JL

v v
Toukoee oyiHI08aHHS IumepeanbHe oyiHOBaHHS
(SIKICHI NOKa3HWKM OL|jHIOBAHHS PU3MKY Ta (KiInNbKICHI MOKa3HMKI OLlHIOBAHHS PU3MKY Ta AianasoH
Aiana3soH aHanisy <5 pokis) aHanisy >5 pokis)

4L

- KpaiHOBI PU3UK; - TEXHOMOTYHI PU3NKL; Etan 2. - BATpaTW, NOB'SI3aHi 3 BUXOLOM Ha PUHOK (MApKETWUHTOBI,
- MOMITUYHI PU3MKK; - PUHKOBI PUBMKY; ®dopMyBaHHA nozaTKoBi, onepaLliiHi, aaMiHICTPaTMBHI, CTPAxXOoBi Ta iHLLi);
- EKOHOMIYHI pU3NKK; - IHHOBAL|IHI pUMK; iHpopmaLiiHOi |- pecypcHi BuTpaTh (ChiHAHCOBI, KagpoBi, MaTepianbhi
- NPaBOBI PU3MNKY; - iHTepchencHi 6asm TOLLO);
- OpraHi3aLifiHi pUauK; BOCiMKEHHA - pW3MKOBI BUTpaTX (BTPaTV BiA 3MiHM 3aKOHO4ABCTBA,
1
Rs, = E¢, - ————— 1 l

K-I: ETaI13. U0+U1'l1‘lt cyt_u;xt— nt

' MaTtemaTtuyHa Y, =Vt VX t

o . ¢opmanisauis o _ o .

pe, K., KifbKicHa ~OLiHKa  pU3uKy npouecy pe, Rs, — kinbkicHa oujHka puauky peanisauii pyHKOBOI
peanisauii pwHKOBOi cTpaTerii Ha 6asi BU3HAYEHHS cTpaterii Ha 6a3i iHTepBanbHOrO OLjHIOBAHHS;
TOYKOBOTO OL{iHIOBAHHS; n pU3NKY __|Ec, — 3aranbHuil obcAr BWTpaT, NOB'A3aHMX 3
K; - koediljieHT BNNMBY j-T0 BITY PUINKY; ¢hopmyBaHHs Ta | |PeanisaLlieto puHkoBoi cTpateril,

_ . - peanisauii Vo, V4 — NapameTpu  PerpecitHoro  PiBHAHHS
V,i Bara ”°Ka3HV_'Ka (8in 0 po 1) iro PUHKOBOI (BM3HaYaloTbCA 32 [AOMOMOrOK Y3aranbHEHOro MeToay
PI3HOBULY PU3NKY; cTparerii HaNMEHLLMX KBaLpaTiB);

B; — OLiHKa nokasHuKa i-ro pisHosuay Int - HaTypanbHuit norapudm Big yacy (>5 pokis);
pusuky, 6anm (ig 0 go 1); 4, — KOEILiEHT AUCKOHTYBaHHS (3-6%)
N — KiNbKICTb pisHoBUAIB puankis (i=1, ..., n) | \ J
~ >
[ ETAI 4. MpuBeeHHA OTPUMaHNX pe3ynbTaTiB A0 CNiBCTABHOrO BUrNAAY 3a AoNoMoroto Hopmanisauii Cesimka ]
< >
ETA 5. AkicHe ouiHOBaHHA pU3nKy peanisauii puHKOBOI cTpaTerii Ta BUOip BiANOBigHMX ynpaBRiHCbKUX
iHCTpyMeHTIB
I
OTpumaHa OLjHKa 0-0,25 0,25-0,5 0,5-0,75 0,75-1
30Ha pu3nky MiHIManbHWI nigBMLLEHNN KPUTUYHUN HENPUMyCTUMMNIA
YnpaBniHCbKi NPUAHATTS PU3KKY | MiHIMI3aLis pusuky XeXyBaHHS YHUKHEHHS PU3NKY
PiLLEHHS PU3NKY

Puc. 2.11 — MeronnuHi 3acagu BHU3HA4YCHHS PU3UKIB (OpMyBaHHS Ta

peaizalli puHKOBOI CTpaTerii MPOMUCIOBOTO MiAITPUEMCTBA

HaromicTh, B yMOBax JOCTYIHOCTI ajeKBaTHOI 1HopMallii 100 BUTpaT
MIPOMHUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA, 0OYMOBJICHUX (POPMYBaHHS Ta peajizaii€r Horo
PUHKOBOI CTparterii, 3aCTOCOBYEThCS HE TOYKOBE, a IHTEPBAJIBbHE OIlIHIOBAHHS
pPHU3HKIB, 10 0a3yeThCsd Ha KOHKPETHHMX KUIBKICHO BUMIPIOBAaHMX MapaMmeTpax.
OcHoBOIO peaizailii JaHOTO MiIXOy € BU3HAUYEHHS CKOPUTOBAHUX HA KOSDIIIEHT
JUCKOHTYBaHHSI BHUTpAaT, IIOB’SI3aHUX 3

pearizaii€l0 pPUHKOBOI  CTpaTerii
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IIPOMUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA. JaHuil KOoepiieHT BU3HAYAETHCS 3 BUKOPUCTAHHSAM
amanramii Metony IHByga Ta MareMaTH4yHO —(OpMai30BaHUN  IIIIXOM
3aCTOCYBaHHs 00EpHEHOT Jorapu@MidHOi KPUBOI, 110 J03BOJISE OLIHUTH MOKIIUBY
3MiIHy BHUTPaTHOI CKJIaJ0BOi (opMyBaHHS Ta peali3ailii PHUHKOBOI CTparterii
MIJPUEMCTBA Y Yaci.

KpiM Toro, TOukoBe OILIIHIOBaHHS PHU3HKIB € JOMYCTUMHMH Yy YaCOBOMY
TOPU30HTI 710 5 POKIB (Cy0’€KTUBHICTh €KCHEPTHUX OIIIHOK MOXKE MPU3BECTH O
3HAYHOTO BUKPHUBJICHHS OTPUMAaHUX PE3yJIbTATIB HA OUIBII TPUBAIOMY YaCOBOMY
JlanasoHi), TOJl SK Ha JOBIOCTPOKOBY IEPCIEKTHBY OUIbII NPUUHATHUM €
IHTEepBaJbHE OIIHIOBAHHS, SIKE€ J03BOJISE€ KUIBKICHO BpaxyBaTH TPEHAM 3MIHU
30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX MOKAa3HUKIB, a TAKOX 3 BUCOKUM PIBHEM JIOCTOBIPHOCTI
BU3HAUYMUTH IMAapaMeTpu PHU3UKIB (OpPMYBaHHS Ta peajizallii pUHKOBOI CTparerii
IPOMUCIIOBOTO MIiANPUEMCTBA /7S aHAJTI3Y B MailOyTHHOMY .

He3asexxHo Binm oOpaHOro Ha MepUIOMY €Tami MIAXOAy A0 OLIIHIOBAHHS
pU3UKIB, Ha MOJANBIIMX €Tamax BIAOYBA€TbCS HOpMali3alis Ta I1HTErpyBaHHS
BHU3HAUEHUX YACTKOBMX 1HAMKATOPIB, IO J03BOJII€E KOHKPETU3YBATH 30HY PU3UKY
Ta 11eHTU(DIKYBaTH BIJMOBIIHY CTPATETII0 PU3HK-MEHEHKMEHTY. Y TOCKOHAICHHM
METOJAMYHUN MIIX1] 10 BpaXyBaHHS Ta OI[IHIOBAHHS PU3MKIB peai3allii puHKOBOT
cTpaTterii IPOMUCIOBOTO MIJNPUEMCTBA 3HAYHO CIIPOLIY€E MpPOLEC MHPUNHATTS
pillieHb PU3UK-MEHEPKMEHTY Ta HaJa€e 3MOry OOIPYHTOBYBaTH HOB1 IS
MITPUEMCTBA CTpATErivyHi pimeHHs (Y T.4. 00 BUXOAY Ha 3aKOPJIOHHI PUHKH).

Takum uwHOM, 3a pe3ynbTaTaMd MPOBEACHOTO JOCTIIKEHHS MOXHa
chopMyITFOBaTH TaKi BUCHOBKHU:

— JICTaJIO TOAAJIBIIOTO PO3BUTKY BU3HAUCHHS PU3MKIB PHUHKOBOI CTpaTerii
MIPOMUCIIOBUX TIAMPUEMCTB, MiJ SKUMH 3aMPOMOHOBAHO PO3YMITH MONCAUBICIb
OMPUMAHHS MAMEPIATbHUX U HeMamepiaibHux 30umxie i émpam 0y0b-aKux 6uoie
pecypcié nionpuemcmea 8i0 NOMEHYIHUX nomped, 0OMeddceHb, 3a2po3 | GUMO2
wWooo 3abesnedenHs egekmueHOCmi, Ne2iMmuMHOCMI ma [HeecmuyiuHoi Oes3nexu

onsi Oi3Hecy, AKI MOJNCYMb 000AMKOB0 BUHUKHYMU NpU peanizayii puHKogoi
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cmpameeii, MO, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUMX BH3HA4YEHB, JO3BOJISIE KOHKPETU3YBATH
BUJI PU3UKY Ta MICIle HOTO BUHUKHCHHS ;

— JicTaja MmoJajibIoro PO3BUTKY KiacH(diKallisl pU3HKIB PUHKOBUX CTpATeTii
MIPOMHUCIIOBUX TIAIIPUEMCTB, K1 3alIPOTIOHOBAHO MOUIATH 33 MICIIEM BHHHUKHEHHS
Ha: KpaiHOBi, TIOJITUYHI, EKOHOMIYHI, IIpaBOBi, TEXHOJIOT1YHI, PHUHKORI,
opraHizalliiiHi, IHHOBaIliiH1, IHTepdEHCHI;

— AICTaJI TIOJIATIBIIIOTO PO3BUTKY BU3HAYCHHS KOXKHOTO 3 BHJIIB PU3HKIB, IO
CIIpHsi€ TTOTJIMOJIEHHIO PO3YMIHHSA 1X CTPYKTYPHO-JIOT1YHOT CYyTHOCTI;

— 3aIpOINOHOBAHO MPU ypaxyBaHHI Ta OLIHII PU3MKIB peai3alii pUHKOBOI
CTpaterii MPOMHUCTIOBOTO MiANPUEMCTBA ONEPYBATH YCEPEAHECHUMH MOKA3HUKAMHU
PHU3HKIB, IO CIHPOIIYE MPOIEC NPUUHATTS PIIIEHb PU3UK-MEHEDKMEHTY Ta
JTIO3BOJISIE€ PUCKOPUTH MPOLIEC OOIPYHTYBAHHS HOBOI JIJIsl MAMPUEMCTBA CTPATET110
BUXOJ1y Ha 3aKOPJOHHUI PUHOK;

— 3aMpoTIOHOBaHI METOJWYHI 3acaay Ta YMOBH 3aCTOCYBaHHS TOYKOBOTO Ta
IHTEPBAJIBHOTO OLIIHIOBAHHS PU3UKY peai3alli pUHKOBOI CTpaTerii NpOMHUCIOBHX
MIANPUEMCTB. Tak, TOYKOBE OIIHIOBAHHS PHU3HMKIB € JIOMYCTHUMHMH Y YaCOBOMY
TOPU30HTI /0 5 POKIB, OCKUIBKA CYO’€KTUBHICTh EKCHEPTHHX OLIIHOK MOXe
MPU3BECTH JO 3HAYHOTO BHUKPHUBJICHHS OTPUMAaHUX pE3yJbTaTIB Ha OLIBII
TPUBAJIOMY 4acOBOMY Jiama3oHi. B cBO uepry, Ha JOBrOCTPOKOBY MEPCHEKTUBY
OUIbIl TMPUUHATHUM € I1HTEpPBaJbHE OIL[IHIOBAaHHS, $AKE JI03BOJSIE€ KUIBKICHO
BpaxyBaTH TPEHU 3MIHM 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX TOKa3HUKIB.

Pe3ynbTraTh JaHOTO  JOCHIIKEHHS MOXYTh OyTH BHKOPUCTaHI MpH
pO3pO0OJICHHI PUHKOBOI CTpaTerii MPOMHUCIOBOIO MIANPUEMCTBA, a TaKOX IMpH
noOys10Bi 30aaHCOBAaHOI CHCTEMHU YMPABIIHHSI PHU3UKAMH Ta 3a0e3MEeUCHHS

0Oe3neKu MOoro AISIILHOCTI.
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BucHoBku 10 po3mainy 2

3a  pesyiabTaTaMM  MPOBEACHOTO  JOCIIDKCHHS  METOAMYHOI  0asu

pO3pOOJICHHS PUHKOBHX CTpaTerii Ha MPOMHCIOBUX IAMPHEMCTBAX OTPHUMAHO

HaCTYHHi BHUCHOBKH.

1)

2)

3)

4)

JicTajla TOJAJBIIOr0 PO3BUTKY Kiacu(ikailis TMPUHIMIIB CydacHOl
CTpaTeriuHoi PHUHKOBO-OPIEHTOBAHOI JIAJIBHOCTI, SIKI 3alpPONOHOBAHO
PO3IUIATH «3a nowupenHsM» Ha TPaJAMIINAHI (3arajJbHOBIIOMI M HaMOUIbII
NOIIMPEH1) —  JA0OPOCOBICHICTb, JIOBFOCTPOKOBICTb, HENEPEPBHICT,
[IJIENIOKJIa/IaHHsI, OOIPYHTOBAHICTh, TMEPIIOYEProBICTh, C(HOKYCOBaHICTD,
IJIAHOBICTb, THYYKICTb, nudepeHIiioBaHICTb, 30aJ1aHCOBAHICTD,
BCCOXOIUICHHS, 1HHOBAIlIMHICTb, a TaKOXX HOBITHI (0 3 SBWJIKCH
HEIOJAABHO) — TPHUHIMII XO0J3Ma, TJ00albHICTh, BIAKPUTICTh AaKTHBIB,
1H(pOpMaIIHICTh, NPHUHLIMI 3aJ1y4Y€HHs, a TakKoX «3a ocobausocmamu
¢opmysannsy Ha opraHizaiiiiHi Ta puHKoBl. lle mo3Bossie mornmouTH
CydacHE PO3YMIiHHS iX CYTHOCTI Ta 3I1MCHIOBaTH Oi3HEC BIJIMOBIIHO HOPM
MI>KHApOJIHOTO TTpaBa.

PO3UIMPEHHS KIacu(piKaIiHHUX O3HAK CTpaTETiil Koorneparli (BHOKpEeMIICHHS
«3a (opmamu cmiBOpari MIAIPUEMCTB» 1 «3a BUAAMHU CIIBIpAI» KpiM
3arajJbHONPUHHATOTO BHOKPEMIICHHS «3a TUITAMH CTPATET1YHHUX aJIbsSHCIBY)
Ta BHU3HAYCHHS BIAMOBIIHUX BHIIB CTpaTerii Koomepalii crapuse
MOJAJIBIIIOMY  BIOCKOHAJICHHIO KAaTETOPIMHO-TIOHATIHHOTO —amapaty Ta
cCUCTEMaTu3allii 1 MOIJMMOJEHHI0O PO3YMIHHS iX CTPYKTYPHO-JIOT14HOT
CYTHOCTI;

JicTajla TOJAJIBIIIOT0 PO3BUTKY CHCTEMaTu3allisl KiacugikalifHUX O3HaK
(BUOKPEMJICHHS «3arajibHUX» 1 «CHerUupIYHUX», a TaKOX, BHIUICHHS «3a
BUJIaMU aKTUBHOCTI» 1 «3a MIIX0JIOM /10 (POPMYBaHHS» B MEXaX OCTAHHIX),
BU3HAYCHHS  BHUIIB  PUHKOBHUX  CTpaTeridi  CHOpHUSE  TOJATIBIIOMY
BJIOCKOHAJICHHIO KaTeTOPIMHO-TIOHATIHHOTO anapary;

3aMpONOHOBAHI KOHUENTyalbHI 3acaad NOOYAOBH PUHKOBOI CTpaTerii
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6)

7)
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IPOMUCIIOBUX MIATNPUEMCTB, IO BIAPI3HSAIOTHCS BiJl ICHYIOUMX HACTYITHHM:
1) koHKpeTH3allisi TEpeNiKy BHYTPIIIHIX Ta 30BHIINIHIX MEPeIyMOB
(paxTopiB); 2) BpaxyBaHHAM IHTErpalli Ta KoopauHaIii (yHKI[IOHAJILHOTO,
MPOILECHOTO0 Ta CTPYKTYPHOTO MiJIXOJiB; 3) JOMOBHEHHS KJIACUYHOTO
nepeiky TpUHIUIIB (GOpMyBaHHS Ta peami3aiii PUHKOBOI cTpaTerii
MIJNPUEMCTBA HOBUMH; 4) TpyIyBaHHS IHCTPYMEHTIB (OpMYBaHHS Ta
peautizailii pUHKOBOI CTpaTerii miAmpHeMCTBa 3a (PYHKIIOHAIBHO-JIOTTYHUMHU
onokamu. Ile 703BOIUTH 3pOOUTH KOHILENTYalbHI 3acaaud T0OyI0BU
PUHKOBOi cTpaTerii MiANPUEMCTBA MAaKCHUMalbHO aJalTHBHUMH IO
CYy4YaCHHUX BUKIIMKIB CBITOTOCIIOAAPCHKUX BIAHOCHH.

JICTaN0 TMOJANBIIOrO PO3BUTKY BU3HAYEHHS PHU3HMKIB PUHKOBOI CTpaTerii
NPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB, 1]l SKAMH 3alPOIIOHOBAHO  PO3YyMITH
MOJACIUBICME OMPUMAHHS MAMEPIATbHUX U HeMamepiaibHux 30UmkKie i
empam 0y0b-sAKux 8udie pecypcie nionpuemMcmaea 6i0 nomeHYyiuHux nompeo,
obMmedxceHb, 3a2po3 I 6UMOZ2 U000 3a0e3neyeHHs  epeKmueHoCmi,
Jge2imumMHocmi ma iHeecmuyiunoi Oe3nexu O Oi3Hecy, SKI MOJNCYMb
000amK080 UHUKHYMU NPU peanizayii punkoeoi cmpameeii, 10, Ha BIAMIHY
BiJl ICHYIOUMX BHU3HAUYEHb, JO3BOJISIE KOHKPETU3YBATH BHJI PU3UKY Ta MiCIIe
MOro BUHUKHEHHS |

YAOCKOHAJIEHI METOJMYHI 3acagud J10 OOIPYHTYBaHHS BHYTpILIHIX Ta
30BHINIHIX TEpeayMOB €(EKTHBHOCTI PO3POOKM PHUHKOBOI CTpaTerii
MPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB. BOHU NO3BOJSIIOTH 1AEHTH(IKYBATH HANOUIbII
peleBaHTHI KJIOUOBI TOKa3HUKM €(EKTUBHOCTI PHUHKOBOI CTpaTerii
MITPUEMCTBA 3 TIO3UIIIT CTEHKXOJIIEPIB Ta 3 MO3UIIIT peaizailii BHyTPIlIHIX
0i13HEC MpoLECiB, TAKOXK CHOPMYBATH AJEKBATHY Ta HAYKOBO OOIPYHTOBaHY
iH(dopMaIliiiHy OCHOBY IJisi peaji3allii moJajbIinuX eTamiB (popMyBaHHS Ta
peaizalli puHKOBOI CTpaTeTii rocroaapodoro cyd’ekra,

JicTana MoJajibIIoro po3BUTKY KiacH(iKallis pU3MKIB PUHKOBUX CTpaTerii
MPOMUCIIOBUX TMIAMPUEMCTB, $KI 3aIPOMOHOBAHO TOJAUIATA 32 MICIEM

BUHUKHEHHSI Ha: KpPaiHOBIi, MOJITUYHI, €KOHOMIYHI, MPAaBOBI, TEXHOJOT14HI,



137

PHUHKOBI, OpraHizaiiiiti, IHHOBalliiH1, IHTepQeiicHi;

8) mictanu MONANBIIOrO PO3BUTKY BU3HAYEHHS KOKHOTO 3 BUIIB PU3HKIB, IO
CIIpHsi€ TTOTJIMOJIEHHIO PO3YMIHHSA 1X CTPYKTYPHO-JIOT1YHOT CyTHOCTI;

9) 3amporOHOBAHO TEOPETHUKO-METOJAMYHUN TIAXiJ JO TOYKOBOI OIIHKH
PHUBHKIB peatizallii puHKOBOI CTpaTerii MpOMHUCIOBOOTO MiMPUEMCTBRA, 1110,
Ha BIIMIHY BIJl ICHYIOUMX IJIXOJIB J03BOJIIE OINEPYBATH YCEpPEIHCHUMHU
MOKa3HWKAMHU PHU3UKIB 1 CHPOINYE TMPOLEC MNPUUHATTS pIIIeHb PU3HK-
MEHEKMEHTY, IO J03BOJIE€ MOPIBHIOBATU Ta OOIPYHTOBYBAaTH HOBI JIJIs
NIJIPUEMCTBA CTPATEr1YH1 PIILIEHHS 1010 BUXOy Ha 3aKOPAOHHI PUHKH;

10) 3ampormoHOBaHO IHTEPBAJIHY METOJIUKY OI[IHIOBAHHS PHU3MKY peaizarlii
PUHKOBOI CTpaterii MpOMHUCIOBOTO MIAIMPUEMCTBA, IO J03BOJISIE KUIBKICHO
BpaxyBaTH TPEHAM 3MIHM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX MOKAa3HUKIB, & TAKOX 3
BUCOKMM PIBHEM  JOCTOBIPHOCTI BHU3HAUWUTWU TMapamMeTpu PHU3UKIB
dbopmyBaHHS ~Ta  peaizallli PUHKOBOI  CTpaTerii  MPOMUCIOBOIO
MINPUEMCTBA ISl aHATI3y B MallOyTHHOMY.

Pe3ynbraTi maHoro AOCTIIKEHHS MOXYTh OyTH BUKOPUCTaHI B MOJAJBIINX
HAyKOBUX JOCIIDKEHHSAX Ta po3poOKax pPUHKOBUX CTpaTerii, a TakoxX

BUKOPHUCTaHI B MPAKTUYHIN JISTILHOCTI MPOMHUCIOBHX MITPUEMCTB.

OCHOBHI MOJIOKEHHS 2 pO3iTy BiIOOpaXKeH1 y TaKUX HayKOBHX mparisax [21; 32]
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PO3/ILJ1 3 YIOCKOHAJIEHHSI CTPATEITYHOI JAISJIBHOCTI HA
[MPOMUCJIOBUX ITIATIPUEMCTBAX

3.1 EkoHOMiKO-MaTeMaTH4Ha MOJIeJIb OIlIHKH PHUHKOBO-OPIEHTOBAHO1

CTpaTeriyHoi AisUTbHOCTI TPOMHUCIOBUX MiAITPUEMCTB

OCHOBHUM TJIOOQJILHUM 3aBJaHHSIM CTPATETIYHOI PHUHKOBO-OPIEHTOBAHOI
JTISJIBHOCTI  TPOMMCJIOBUX — MIANPUEMCTB €  JIOCSITHEHHSI ~ BU3HAUYECHHX
CTEMKXOJJiepaMl Ha IUJIAaHOBUM TMEpioJl E€HAOI€HHHUX KIIOYOBHX IOKA3HUKIB
e(eKTUBHOCTI, TPOTE MIHJIUBICTh Ta HeEMepeadauYyBaHICTh 30BHIIIHBOTO
CepeZIOBHINIA MOXKE CTaTH MEPEIIKOJA0I0 BUKOHAHHS IOTO 3aBaaHHA. Came Tomy
npoiiec (GopMyBaHHS Ta peami3allli PUHKOBOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA HE €
3aBEpIIyBaHUM, a, HABMAKW, MAa€ IUKIIYHUNA XapaKTep, BaXKIIMBE MICIE Y SKOMY
NOCIIAI0Th TakKi CTali SIK aHadl3 BIAXWIIEHHS peai3alii pUHKOBOI CTpaTerii Bij
0a30BOr0 (ONTUMAIBHOTO) CIIEHAPII0 Ta KOPUTYBAaHHS PUHKOBOI cTpaTerii i ii
nojajblilia ajamnTallis 0 HOBHX YMOB. BpaxoByroouwu 3a3HadyeHe, aKTyalbHOCTI
Ha0yBae po3poOKa HAyKOBO-METOIUYHOTO I1IX01y A0 OIlIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI
CTpaTETIYHUX pIlIEHh HAa TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTBAX, KUK OW JJO3BOJIMB
KOMIUIEKCHO OIIIHUTH BHMKOHAHHS TOCIOJApIOI0OYUM CyO’€KTOM 3a3malierilib
BU3HAYCHUX HUM CTPATETIYHUX LUIBOBUX OPIEHTUPIB. XapaKTEPHOIO BIAMIHHICTIO
BOIO0 METOAMYHOIO MIXOAYy € AMHAMIYHICTh (BpaxyBaHHS YMHHHKA 4acy) Ta
CTOXaCTUYHICTh (BpaxXyBaHHS BUMAJIKOBUX YNHHUKIB).

[lepeBipuTH peneBaHTHICTh Oyb-SKUX MPOIMIOHOBAHUX CTPATETIYHUX PIIICHb
MOXHa Ha OCHOBI OIIIHKM iX €(EeKTUBHOCTI. Aje y pPHHKOBO-OpPIEHTOBAHIN
JUSTBHOCTI IIBOTO HE JOCTaTHHO 1 HEOOXIMHO 1€ OIiHUTH pu3uku. CydacHa
PUHKOBA JIISUIbHICTh CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS CYMPOBOIXKYETHCS YHUCETbHUMU
MPOTHO30BAaHUMHU 1 Hemepea0auyBaHUMU PU3UKaMHU, SIK1 MOTPEOYIOTh CBOEUACHOTO
ypaxyBaHHs 1 MiHiMi3alii. ToMy iCHye HarajgpbHa noTpeda y TOBapOBHPOOHUKIB Y

3aCTOCYBaHHI MPOCTUX ajieé JIOCTOBIPHUX EKOHOMIKO-MaTEMaTUYHHUX Mojielen
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OLIIHKH CTPATEeTIYHUX PIllICHb.

HarmionanpHuil 0aHk YKpaiHu Tak BU3HA4Ya€ €(PEKTUBHICTH: 11€ 3a0€3MeUCHHS
00'€KTUBHOI OIIIHKA PO3MIpY pPHU3HMKIB OaHKy Ta IIOBHOTH 3aXOJIB IIOJO
yOpPaBIiHHSA PU3UKAMU 3 ONTHUMAJbHUM BUKOPHCTAHHSM (DIHAHCOBUX PECYPCIB,
HepcoHaly Ta iHpopMaIiHHUX CUCTEM MO0 YIPaBIiHHSA pu3rKamMu O0aHky [58].

Henockonainicts (B KOHTEKCT1 (popmMatizaliii) HassBHUX METOIB PO3pOOJICHHS
Ta OIIHIOBaHHS €()EKTHBHOCTI MPOMOHOBAHUX CTPATETIN aKTyalli3ylOTh POOIeMy
MIPOTHO3YBAHHS Ta OIIIHIOBAHHs pe3yJIbTATIB peali3allii CTpaTeriyHuX PIIICHb,
BU3HAYECHHS 1HAMKATOPIB Ta KpuTepiiB Takux owiHOK. CydacHi cy0’ekTu
roCIoJapiOBaHHs BIYYBAalOTh HarajibHy mOTpe0y BHOOpPY Takoi EKOHOMIKO-
MaTeMaTUIHOI MOJIENI OIlIHKM PHUHKOBO-OPIEHTOBAHOI CTpaTEriyHOi JiSJILHOCTI,
gka O J[03BOJIsIa OTPUMYBATH Pi3HI pe3yJIbTaTH, B 3aJIEKHOCTI Bl BIUIUBY
JIOJIATKOBUX, HerependauyyBaHUX YMHHHKIB, a TAKOX, SIKHaiKparie BigoOpakaia
JIACHI €KOHOMIYHI MPOIECH Ta HajJaBajga  MOXIMBICTb OTPUMYBATH OUIbII
HaOJIMKEH1 IO peaIbHOr0 PO3BUTKY MOJ1M MOKA3HUKHU.

[TuTaHHSAM OIIHKU CTPATET1YHOI JISUTBHOCTI MiMPUEMCTB TPUCBSITUIIN POOOTH
Jlapemr K.-K. (Larreche Jean-Claude) [114], 3axapuenko B.I. [19], Mepkyios
MM. [19], Iupsesa JI.B. [19], 3axapuenxo H.B. [19] Ta inmi. Ane nmpobiema
BHOOPY JIETKOI1 y 3aCTOCYBaHHI Ta JOCTOBIPHOI €KOHOMIKO-MAaTeMAaTHYHOI MOJEII
OLIIHKK  PHUHKOBO-OPIEHTOBAHOI  CTPATEriyHOI  JISJIBHOCTI  MPOMMCIOBHUX
M1IPUEMCTB 3aIHUIIAETHCS HE JOCTATHBO OMPAIlbOBAHOIO.

S0 MOACII0 BBaXAaTHM MATEMAaTHYHWM OMUC MK  B3aEMO3AICKHUMHU
3MIHHHUMH, TO E€KOHOMIKO-MAaTeMaTW4yHa MOJI€]b OLIHKH PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI
CTpATEriuHOl ISIBHOCTI MPOMUCIIOBUX TMIANPUEMCTB Ma€ BKIIIOYATH CHIOTEHHI
3MiHHI (Ba)XJIMBI €KOHOMIYHI TMOKAa3HUKH, K1 Oe3mocepeaHbo JOCTIIKYIOThCS —
JIOX1]1, 111Ha, OOCAT MOMUTY TOIIO) Ta €K30Te€HH1 3MiHHI (HEB1JIOMI, SIKi BILTUBAIOTh Ha
€HJOTeHHI 3MiHHI, ajie cami BH3HAUYaIOThCS (paKTOpamu, IO JIekKaTh 1M03a YBaroro
MoOAeNll — pIBeHb JOXOMIB 1 CIOXHWBAaHHS Ha JAHOMY PHUHKY TOIIO).
Takok, XapakTepHOI BIJIMIHHICTIO TaKuUX Mojele mae OyTH JUHAMIYHICTh

(To0TO BpaxyBaHHS YMHHHMKAa 4Yacy) Ta CTOXACTUYHICTh (TOOTO BpaxyBaHHS
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BUTIQIKOBUX YNHHHKIB).

Meckon M., Ansoept M. 1 Xenoypu @. [126] BBaxkarOTh, 1110 MPAKTUIHO Oy 1b-
KU METOJ TPUUHATTS pIIIEHb, KU BUKOPUCTOBYETHCS B YINPABIiHHI, MOXKHA
TEXHIYHO PO3IJISAATH SIK PI3HOBU MOJICTIOBAHHS.

Pacen JI. Axodd [139] 3a3Hauae, M0 €KOHOMETPUYHI MOJEN HEKOPEKTHO
BUKOPUCTOBYIOTHCSI JIJIsl OI[IHOK aJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB €KOHOMIYHOI MOJITHKU
abo cTparerii 1 TOMy HE BapTO AWBYBATHCS, IO HACTUILKH OaraTo mepemadadeHb B
€KOHOMIIII 0'FOTh MUMO IILTI.

MonenoBaHHS TEOPETUYHHX PO3POOOK HAYKOBOTO JOCITIKEHHS BKIIOUYAE B
ce0Oc HACTYIIHI OCHOBHI po3iau [46]:

I) BuB4eHHS (h13MIHOT A00 EKOHOMIYHOI CYTI IPOIIECY, SBHIIL;

II) bopmystoBaHHS TINOTE3U AOCTIHKEHHS, BUOIP, OOTPYHTYBaHHS 1 po3poOKa
¢b13u4HOT a00 EKOHOMIYHOT MOJIEIIL;

I11) maTemaTu3aris MoJiei;

IV) anani3 TeopeTHYHUX pilieHb, (POPMYITIOBAaHHS BUCHOBKIB.

O1xe, neramizyemMo ix.

Ha nepwomy eram HEOOXIAHO MOCHIAUTH E€KOHOMIYHY CYTHICTH MpPOIIECY
CTpATEeriyHol [ISIBHOCTI TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB. Sk 1 Oyab-iKi BUAU
JISITBHOCTI BOHA Ma€ OyTH:

- €KOHOMIYHO — €()EKTUBHOIO,

- CyCHUIBHO — KOPUCHOIO,

- COLIIAJIBHO — 3HAYUMOIO.

PosrisHeMo miaxoau 10 BU3HAUYEHHSI €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI A1SUTHHOCTI.
3a merogukoro UNIDO ominka edekTuBHOCTI BKIIOYaE 6 HAMBAKIUBIIINX

nokas3Hukis [19]:
- Cash frow (CF) — ¢inancoBuii miacyMoK,
- Present value (PV) — moTouHa BapTicTh,
- Net present value (NPV) — urcTa motouHa BapTiCTh,

- Internal rate of return (IRR) — BHyTpilIHS HOpMa TOXOAHOCTI,
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- Profitability index (Pl) — iHaexc HEBUT1IHOCTI IHBECTHIIIM,

- Payback period — nepio OKyIITHOCTI.

3a J0MOMOro0 IHMX IIOKAa3HHWKIB MOJYKHA OI[IHUTH OCHOBHI TTOKa3HUKH
E€KOHOMIYHO1 €()EKTHBHOCTI Ta MEP10]] MOBEPHEHHS 1HBECTHUIIIH.

[Tig cycniabHOIO KOPUCHICTIO MU PO3YMIEMO BTIJICHHS I[IHHOCTEW, BU3HAHHUX
CYCIUJILCTBOM (III0 HA TPAKTHIIl BU3HAYAETHCSA SK OCOOJIMBOCTI POOOTH Ha
KOHKPETHOMY PUHKY 1 BTUTIOEThCSI B KOHKpETHIH crienudikariii 013Hec-mpoIieciB).

Takum yuHOM, rocroaapchbka JiSUIbHICTh B aKTyallbHINA 7Sl TAHOI TepUTOPii
(xpaian) cdepi, rairy3i — € CyCHiIbHOK KOPUCHICTIO.

[lin comiaJbHOIO 3HAYUMICTIO MH PO3YMIEMO BCl acCIeKTH COIllaJbHO-
BIJINOBIJIAJILHOTO Oi13HECY MiANPUEMCTBA.

Omxe, O13HEC Ha KO)KHOMY PUHKY MOXK€ TUTBKU TOA1 OyTH BIAIMM, KOJIHU, KPIM
BHUCOKHX €KOHOMIYHMX pe3yJIbTaTiB, BiH Oyl BIANOBIIATH BUMOraM COLIIyMY.

Ha II emani chopmynooTh poOouy TINOTE3y MOCTIKEHHS. KO i
rinoTe3010 pO3yMITH COpoOy TMPUMYIIEHHS 1 TOSCHEHHS B3a€MO3B’SI3KIB
€KOHOMIYHMX  Oi3HEC-TIpoleciB, TO  E€KOHOMIKO-MAaTeéMaTH4Ha  MOJIEJb
€(EKTHUBHOCTI CTPATETIYHUX PUHKOBO-OPIEHTOBAHUX PIIICHb MA€E MOB'SA3YBATH MiXkK
co0oro sk MiHIMYM 3 €HJOTeHHI1 3MiHHI, a came: MpuOyTOK, pu3uk 1 vac. [lpu
IbOMY BUMOTH PUHKY 1 YMOBH Mpalll HA HbOMY € €K30T€HHUMH 3MIHHUMU (TOOTO,
CIPUMMAIOTHCS SIK JAHICTh).

BianoBigHo [0 KIacHMYHUX TMIAXOAIB €KOHOMIYHOI Teopii, Oi3HeC Mae OyTu
npuOyTKOBUM 3a OyIb-sIKMX YMOB. CTOXaCTHYHICTH MPOIMOHOBAHOI EKOHOMIKO-
MaTeMaTU4IHOT Mojen (TOOTO BpaxyBaHHS BHITAJKOBHUX UYWHHHUKIB) MOXE OyTH
peaii3oBaHa 3a PaxyHOK BpaxyBaHHsSI PI3HMX BHUIIB pu3uKiB. OTke, HEOOX1THO
MiHIMI3yBaTH pu3UKH. OKpeMi 3 HUX MOKHA BUKJIIOYUTHU 1€ Ha €Tarl IJIaHyBaHHS
TSUTBHOCTI, ajie 3 HEBIIBOPOTHUMHU PU3UKaMU HEOOX1THO 10AaTKOBO MPALFOBATH.

3MiHHI, SIKI HE MIJAI0ThCS KOHTPOJIIO (SIK 3/1a€ThCSA) MOXKYTh OyTH MOCTaBIIEH1
il YaCTKOBUH a00 TOBHHUM KOHTPOJb 3a JOIMOMOIrOI OfHi€i abo JesKoro
TIO€HAHHS 3 TPhOX cTpareriit [139]:

1) 3HMKEHHS YyTJIMBOCTI CUCTEMH /10 BIUIMBIB HEKOHTPOJIHOBAHOI 3MIHHOI,
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2) BIUIMB Ha TMOBEIIHKY IHAWBIAIB 1/a00 opraHizamii 3a JOMOMOTOIO
BIJIITOBITHUX CTHUMYJIIB,

3) cmiBmparls LEHTPIB NMPUUHATTS PIllIeHb, SKI 3a3BHYal JIIOTh HE3aJICKHO
OJIUH BiJ OJHOTO.

Takox, Ha BUNIaA0K Jii popc-MaKOpHUX 00CTaBUH a00 BUIIAIKOBUX YNHHUKIB
Mae OyTH CTBOpEHHI pe3epBHUI ekoHOMIUHMN (oHI B po3mipi 1% Bia 3arajibHOI
CYMH TIPOCKTY.

O1xe, poOOYOIO TIMOTE3010 HAIIOTO JOCHIKEHHS € (HOPMYITIOBAHHS TaKUX
BUMOI JO TPUUHATTS CTPATETIYHUX PHUHKOBO-OPIEHTOBAHUX PpIlIEHb, SKI
3a0e3mnedarb MaKCUMaIbHI1 JOXOU MPU MIHIMAJIBHUX PU3MKaAX 1 BUTpaTax (ToOTO,
HEOOX1/THE TIOETHAHHS CYNEePEWINBUX IMITHOBUX (YHKIIIH).

Ha I1I emani matemaTn3y€eMoO 3alIpONIOHOBAHY MOJICIIb.

Ha wmam morsin, OCHOBHI TMOKAa3HUKH OIIIHIOBAHHS CTPATETIYHUX pIIIEHb
MaroTh BKITIOUATH 4 TPYIIH:

1) BuTpartu, MOB’s13aHi 3 BUXOJIOM Ha PUHOK;
2) 4acoBi MOKA3HUKH;

3) pU3UKOBI MOKA3HUKH;

4) pecypcHi BUTpaTH.

OpHUMU 3 OCHOBHUX BHUTpAT, TIOB’S13aH1 3 BUXOJIOM Ha PUHOK, Ha HAIIl TIOTJISA, €
TpaHcakIiiHi BuTparu (Bnepine ix BusHauuB P. Koy3 B crarti «IIpupona dipmm»).
I{e BuTpaTu Ha:

— ojepKaHHA HEOOX1HOI 1H(OpMAIIii TIPO IiHH, SIKICTh TOBAPIB,
— BEJICHHS MEPETOBOPIB,

— 0o(hOopMIICHHS YTO/I,

— IOpUIMYHUHN 3aXUCT MPaB BJIACHHUKA y pa3l iX NOPYILIEHHS.

Bonu ckimagaroThCst 3 BUTpAT pecypeiB 1 BUTpPAT Yacy Ha 3MIMCHEHHS YTOJIH, a
TaKOX 3 BTpaT, 110 BUHUKAIOTh BHACIIZAOK TOTO, 10 OyJia yKiaJeHa HEmoBHa abo
HeepekTuBHa yronaa. TpaHcakiiiiHi BUTpaTH MOXyTb OyTH HACTUIBKH BEJIMKHUMU
(o7HA 3 MPUYMH — KOPYMIIisi), IO BOHU MEPEIIKOKAIOTh YKIIAJACHHIO YTOIU, TOMY X

B3araji He BaaeThest BusBuTH [70].
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TXKE, 10 MOYKJIIMBHX BHTPAT [IOBUX OJMHHUIIIX ), IIOB’SI3aHUX 3 BHUXOIOM
OTmxe, 10 MOXKII aT (y rpoiio 0 , TIOB’s13a 3 0710

HAa HOBUM pPUHOK B paMKaX pPHUHKOBO-OPIEHTOBAHOI CTPATEriyHOl AisUTBHOCTI

M1IPUEMCTBA, BIZITHOCUMO TaKi BUIIH:

BUTpaTd Ha MPOBEICHHS MApKETHMHTOBUX JOCTIHKEHb (PUHKY, CHOXXHBAYiB,
KOHKYPEHTIB, KOHTPareHTIB, MOXJIMBUX MapTHEPIB TOIIIO);

BUTpATH Ha cepTU(IKaIlito MPOAYKIIii (BIAMOBIAHO BUMOT PUHKY);

BUTpaTH Ha 00OB’SI3KOBE CTpaxXyBaHHs (BIAMOBIAHO BUMOT PHUHKY);

MMTHI IUIATEXI;

BUTPATH, MOB’s3aH1 3 BUXOJOM Ha HOBHMM pUHOK (y T.4. oIUiara JileH31i Ta
IHIIMX JePKaBHUX JT03BOJIIB);

BUTpaTH, MOB’s3aHI 3 poOOTOI0 HA HOBOMY PUHKY (y T.4. oIIaTa MICLEBUX
300piB, MOJATKIB JJI1 1HO3EMHUX KOMIaHii, mependadeHuX 3aKOHOJABCTBOM
00OB’S3KOBUX ayJIMTOPCHKUX TEPEBIPOK, HA COIIAJIbHI 3aXOAH, KOMYHAIbHI
TUIATEXi, HA HABYAHHS/ T ATOTOBKY/TIEPEITiATOTOBKY TPAIliBHUKIB);

BUTpaTH Ha TMPOCYBaHHSI TPOAYKIi Ha HOBOMY pHHKY (Ha KOMILIEKC
MapKETHHIOBUX KOMYHIKAIIIH, JTOTICTUKY Ta 30yT, TUIECPChKY MEPEXKY);

BUTPAaTH HA BUKOPHUCTaHHS 1HPPACTPYKTYpHUX 3ac001B (Y T.4. BUKOPUCTAHHS
TEXHIYHHUX 3aC001B, IHPOPMAIIIMHUX Ta KOMYHIKAIIHHUX MEPEXK; OIIaTy MOCITyT
KOMEPIIHHNX OAHKIB);

orepariiiiii BUTpatu (y T.4. Ha €HEprito Ha BUPOOHUYI IT1T1);

anMiHICTpaTUBHI BUTpath (Y T.4. Ha 3MIHy CTPYKTYpU YINpaBIIHHA
HIPUEMCTBOM, BIIPSKCHHS, yTPUMaHHS 0icy);

BUPOOHMYI pPOOOTM Ta TOCIAYTM CTOPOHHIX oOprasizamii (moB’si3aHi 3
BUPOOHMIITBOM, 30€pITaHHSM 1 peatizaii€ro mpoayKIrii);

HEBUPOOHWYI IMOCIYTM CTOPOHHIX opraHizamii (KOHCYJIbTalliHHOTO  Ta
iH(pOpMAIIIHOTO XapakTepy);

HernepeaoadeHi BUTpaTu (Ha 6pak, (popc-MakopHi 00CTaBUHN).

Buxanckuii O.C. Bif3HauuB, 1110 YaCOBUM (DAKTOp € HAA3BUYANHO BAKIIUBUM,

aJDKe 1 MOXKIIMBOCTI 1 3arpo3u JuIst ¢hipMu, 1 TUIAHOBaHI 3MIHM 3aBXIW MArOTh IIEBHI

4acoBl Mexl. BaJMBO BpaxoByBaTH 1 KaJ€HIApPHUW 4Yac, 1 TPUBAIICTh €TaIliB
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371MCHEHHS KOHKPETHUX JIiH 10 peai3allii cTparterii. 3M1iICHIOBaTH CTPATET1I0 MOXKHA
TUTBKH B TI MOMEHTH 1 B TI TEPMIiHH, B SIKi 3'IBISIETHCS MOKJIMBICTD IS IIOTO. JlyXKe
4acTo yCIiX B 3IHCHEHHI CTpaTerii 1, OTXKe, yCHiX B KOHKYPEHTHi! 00poThO1 Mae Ta
¢bipMma, sika Kpalle HaBUYMIacs BPaxOBYBaTH Yac 1 BIAMOBIIHO Kpalle BMi€ KepyBaTH
nporiecamu B 4aci [9, ¢. 56].
Jlo yacoBMX IOKa3HUKIB (y poKax, poOOYMX JIHSAX, TOJMHAX) OI[IHIOBAHHS
CTpaTeriYHUX PillICHb BIAHOCHMO:
- BU3HAYCHHs YITKUX TEPMIHIB peamizallli KoxkHOi (a3u W eramy pPHHKOBOL
CTparTertii;
- BHU3HAYCHHS YITKMX TEPMIHIB JUII OTPUMAaHHS KOHKPETHUX pE3yJIbTaTiB
(MOKa3HUKIB) MISTTBHOCTI.
Jlo pecypCHUX MOKA3HUKIB TPAJAUIIIMHO BIJHOCATS:
- (pinaHCOBI (Ha KPEIUTH TOIIIO),
- KaJpoBl (Ha 3aTy4YeHHs1, HABYaHHS, MIATOTOBKY, IEPENIATOTOBKY MPALIBHUKIB),
- MarepiaibHi (Ha IpUA0AHHS CHPOBUHHU, MAaTEpiajiB, HamiB(paOpPUKaTIB TOILO),
- iHdopmariiiHi (3a KOpuCTyBaHHS 0Oa3aMu naHuX, TpUAOaHHS HEO0OX1THOI
1H(popMallii TOI1),

- iHTep(eticHi (Ha B3aEMOJIIIO 3 Cy0’€KTaMH PUHKY),

TOWIO.
Pu3KKOBI TMOKa3HMKM BIANOBIAAIOTh BHUIAM PHU3UKIB, K1 OyJIu PO3MIISAHYTI

pawiie (auB. 1. 2.3):

KpaiHOBI PU3HKH,

- MOJIITUYHI PU3HKH,

- €KOHOMIYHI PU3HUKH,

- [PaBOBI PU3UKH,

- TEXHOJIOTTYHI PU3UKH,
- PHUHKOBI PU3UKH,

- Oprasi3ailiifHi pUu3MKH,
- 1HHOBAIIIMHI PU3UKH,

- 1HTep(eNCH1 pUHKH.
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Jlna popmarizariii MaTeMaTHIHOT MOJIENI MPUCBOIMO 3a3HAYCHUM TOKAa3HUKAM

YMOBHI 1mo3Ha4YeHHs (Tadm. 3.1).

Tabnuus 3.1
OcCHOBHI TOKa3HUKH OI[IHIOBAHHS CTPATETIYHUX PIIIeHb (PO3pOOICHO aBTOPOM)
I'pyna [TokazHuku YMOBHI
MOKa3HHUKIB HO3Ha-
OLIIHIOBAHHS YEeHHs
1 2 3
Burparn, BUTPATH HA MPOBEJICHHS MAPKETUHTOBUX JIOCIIJKEHb (PUHKY, C
MOB’s13aH1 3 | CIIOKWBAaYiB, KOHKYPEHTIB, KOHTPAreHTIB, MAPTHEPIB TOIIO) "
BHUXOJIOM BUTPATH Ha cepTH]IKaIlio NpoayKuii (BiAMOBIAHO BUMOT PHHKY) Ce
Ha PUHOK BHUTpATH Ha 000B’3KOBE CTPaxyBaHHsI, BIATIOBIAHO BUMOT PUHKY (Y
T.4. MEUYHE CTPaxXyBaHHS CHIBPOOITHUKIB, 110 KPIM 3aXHUCTY iX
3JI0POB's, CIIPSIMOBAHE HA 3HWKEHHS (DIHAHCOBUX IPOOIIEM, C
NOB'SI3aHUX 3 HAJJAHHSAM MEJIMYHOI IOTIOMOTH; € JI0/IaTKOBUM ne
CTUMYJIOM JISl CIIIBPOOITHHKIB J10 30€pEeKEHHS pOOOYOTO Micl 1
I IBUIIICHHS IKOCTI POOOTH)
MUTHI [IaTeXi G
BUTPATH,IIOB’ s13aHi 3 BUXOJIOM Ha HOBHM PHHOK (JIIIIEH3yBaHHS 1 T.II) Ci
BUTpPATH, TIOB’s13aH1 3 pOOOTOI0 HA HOBOMY PHHKY (Y T.4. oIjiaTa
MICIIEBUX 300DiB, MOJATKIB JJIs IHO3EMHUX KOMITaHiH, mepe10aueHnx C
3aKOHOJJaBCTBOM O0OB’SI3KOBUX ayTUTOPCHKHX IEPEBIPOK, HA v
ColliaJIbHI 3aX0/1, KOMYHAJIbHI TJIATEXKI)
Burparn, BUTPATH HA TIPOCYBaHHS MPOAYKIIii HA HOBOMY PUHKY (Ha KOMILIEKC Cp
NOB’s13aH1 3 | MAPKETUHIOBUX KOMYHIKAIIii, JJIOTICTUKY Ta 30yT, AMJIEPCHKY MEPEXKY)
BHUXOJIOM Ha | BUTpaTU Ha BUKOPHUCTaHHS 1HQPACTPyKTYypHUX 3ac00iB (y T.4. Cinfr
PUHOK BUKOPHUCTAHHS TEXHIYHUX 3ac00iB, iHOpMaIliiHUX Ta
KOMYHIKaIlIHHUX MEPE’K; OIIaTy MOCIyT KOMEPIIHIX OaHKiB)
ornepauiiHi BUTpaTH (y T.4. Ha €Heprilo Ha BUPOOHUUI I1iJIi) Co
aJMIHICTpaTUBHI BUTpATH (Y T.4. HA 3MIHY CTPYKTYpPH YIPaBIIHHS Ca
HiANPUEMCTBOM, BiAPSPKEHHSI, YTPUMaHHs ogicy)
BUPOOHNY1 poOOTH Ta MOCIYTH CTOPOHHIX OpraHizaiii (oB’si3aHi 3 Cs
BUPOOHHUIITBOM, 30€piraHHsM 1 peasi3aliero MpoayKIii)
HEBUPOOHUYI MOCIYI'M CTOPOHHIX OpraHizauii (KOHCYJbTaI[lifHOro Ta Cn
iH(popMaliifHOro Xapakrepy)
Herepe0aueHi BUTpaTu (Ha 6pak, popc-MakopHi 0OCTaBHHN) Ct
Yacosi TEpMiH peaizallii Ko>)kKHO1 a3y i eTanmy puHKOBOI cTpaTerii Tt
BU3HAYEHHS YITKUX TEPMIiHIB JUIsI OTPUMaHHS KOHKPETHUX Pe3yJIbTaTiB Tr
(MOKa3HMKIB) AiSUIBHOCTI
Pecypcni | (piHaHCOBI (Ha KpPEAUTH TOIIO) St
KaJapoBi (Ha 3aJy4yeHHs, HaBYaHHs, MIJTOTOBKY, MEpPEniAroTOBKY Sp
MPalliBHHUKIB)
MaTepiajbHi (Ha mpuaI0aHHs CHPOBUHH, MaTepialliB, HamiB(haOpukariB Sm
TOIIIO)
iHdopMaliifHi (32 KOpPUCTyBaHHA ©Oa3amMM JaHMX, MNpUAOAHHS Sinf
HeoO0Xi1HO1 iHdopMaIlii ToIIo)
iHTep¢eiicHi (Ha B3a€EMOJIIIO 3 Cy0’€KTaMU PUHKY) Sint



https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B5_%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%86%D0%B5
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[Tpogosskenns Tada. 3.1

1 2 3
PusukoBi KpaiHOBi (BTpatu Bij Oy/ib-SIKMX HECIPUSTIMBUX 3MiH Ha pUHKAX Kc
MPUIMa0Y0i KpaiHu JUIsl IHO3EMHUX HiAIPHEMCTB, IHBECTOPIB)
NOJITHYHI (BTPATH BiJl 3MiHU MOJIITHYHOT CUTYaIlii) Kp
exoHoMiuHi ((piHAHCOBI BTpaTH Yepe3 3MiHy EKOHOMIYHUX YMOB Ke
rOCIOIapIOBAHHS)
npaBoBi (BTpaTH Bij 3MiH y 3aKOHOIABYiii i HOpMAaTUBHIN 6a3ax Ta Ki

YPAIOBUX MPOrpamax, MoB's3aHUX 13 COLiaTbHO-€KOHOMIYHIMHU
3MiHAMH B KpaiHi)

TEXHOJIOTi4HI (BTpaTH BiJl CTapiHHS 3aCTOCOBYBAHOI MIAIPUEMCTBOM Kt
TEXHOJIOT1)
PUHKOBI (BTpaTH BiJ KOJWBAaHHS BApPTOCTI LIIHHKMX TaIepiB, TOBAPIB 1 Km

KypCiB iHO3€MHHUX BaJIOT 32 TAMH IHCTPYMEHTAaMH, SIKi € B
TOProBEILHOMY HOpThei)

opranizauiiiHi (BTpaTH pecypciB ((piHAHCOBHX Ta iHIIWX BUJIB) BiJ Hii Ko
KepiBHULTBA  (YOpPaBIiHCBKMX) Ta TMEpPCOHaNy  (BUPOOHUYUX)
HiANPHEMCTBA, TTOB’I3aHUX 3 HEJOJIIKaMH B oprasizamnii podotu ¢ipmu,
HCKOMITETCHTHICTIO BUKOHABIIIB POOIT)

IHHOBAIliMHI (BTpaTH Bijl BIPOBa/DKCHHSI IHHOBAIIMHOT JisJIbHOCTI) Kint

iHTepdelicHl (BTpaTu OyIb-IKUX BHAIB PECYPCiB BHACIIIOK Kint
HEKOPEKTHHX il KOHKYPEHTIB, Oi3HEC-TIapTHEPIB Ta IHIINX
KOHTpareHTiB 110,10 iHhopMaIiifHoi Oe3MeKH i AIpHeMCTBA)

OTxe, PUHKOBI BHUTpAaTH 3a KOXHUM 3 OKPEMHUX BapiaHTIB pIillCHb,
MOB’SI3aHUX 3 PUHKOBO-OPIEHTOBAHOIO CTPATETIYHOKO MISUTHHICTIO MIAMPUEMCTBA,

MO>KHA po3paxyBaTu 3a POpMyJIOLO:

C=C,+C,+C  +C, +C, +CW+CP+Cinfr +C,+C,+C,+C_ +C;
(3.1)

ne: C; — (hiHaHCOB1 BUTPATU OKPEMOTO BapiaHTy CTPATEr1YHUX PIllIE€Hb, TPOLI.OJI.;
Cm — BUTpPATH Ha MPOBEJAECHHS MAPKETHMHIOBUX AOCIHIKEHb (PUHKY, CIIOXKHBAYIB,
KOHKYPEHTIB, KOHTPAareHTiB, MapTHEpiB TOIo) , rpomtof.; Cc — BUTpaTH Ha
ceptudikaiiro npoaykirii (BiAMOBITHO BUMOT PUHKY ), TpOIl.of.; Cins — BUTPATH Ha
00O0B’sI3KOBE CTpaxyBaHHsS (BIAMOBIAHO BUMOT PHUHKY), Trpouroia.; Ci — MUTHI
miatexi, rpomoa.; () — BHUTpaTd, TOB’S3aHI 3 BHUXOJOM Ha HOBHH PHHOK
(yieH3yBaHHS 1 T.1), Tpour.oi.; Cy — BUTpATH, MOB’s3aH1 3 POOOTOI0 HA HOBOMY
puHKY (y T.4. oIulaTa MICLUEBUX 300piB, MOJATKIB JJIsi 1HO3EMHHUX KOMIIaHIMH,
nepeadavyeHuX 3aKOHOJIABCTBOM OOOB’SI3KOBHX ayJIUTOPCHKUX TEPEBIPOK, Ha

COLIIaJIbHI 3aX0/IM, KOMYHaJIbHI I1aTeXi1), rpoul.oa.; C, — BUTpaTH Ha MPOCYBaHHS
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OPOAYKII Ha HOBOMY pPHHKY (Ha KOMIUIEKC MAapKETMHTOBUX KOMYHIKAIIIM,
JOTICTUKY Ta 30yT, AWIEPChKy Mepexy), rpomroa.; Ciy — BUTpaTH Ha
BUKOPHUCTaHHSA 1HOPACTPyKTYypHUX 3aco0iB (y T.4. BUKOPHUCTAHHS TEXHIUHHUX
3ac00iB, 1H(GOpMAIIMHUX Ta KOMYHIKAIIWHUX MEpexX; OIulaTy MOCIyT
KOMepIiHHUX 0aHKiB), rpomr.o.; C, — onepailiiiii BUTpaTu (y T.4. Ha €HEpriio Ha
BUpPOOHMYI I1T1), rpomroia.; Ca — aAMIHICTPAaTHBHI BUTpatd (y T.4. Ha 3MiHY
CTPYKTYpH YTpPaBIIHHS MANPUEMCTBOM, BIAPAIKCHHS, yTpUMaHHSI odicy),
rpoit.oj.; Cs — BApOOHUY1 poOOTH Ta MOCIYTHM CTOPOHHIX OpraHizailii (1oB’s3aHi 3
BUPOOHUIITBOM, 30€piraHHsAM 1 peai3ali€lo MOpoaykiii), rpomroa.; Cn —
HEBUPOOHMYI  TMOCIYrM CTOPOHHIX  oOpraHizamii  (KOHCYJbTalllHHOTO  Ta
iH(popmaliiHoro xapaktepy), rpomroa.; Cs — HenepenOadeHi BUTpaTH (Ha Opak,

dhopc-mMaxopHi 00CTaBUHU), TPOIIL.OJI.

PecypcHi BUTpaTh 3a KOXHUM 3 OKPEMHUX BapilaHTIB pillleHb, MOB’SI3aHUX 3
PUHKOBO-OPIEHTOBAHOKO CTPATETTYHOIO TISJIBHICTIO MIAMPUEMCTBA, JJISl 3pYYHOCTI
pO3paxyHKIB MOKHA BHUpa3UTH dYepe3 TPOIIOBlI OJMHHUII 1 po3paxyBaTh 3a

bopmyIioro:

S, =S, +Sp +S,, +S;s +S;;
(3.2)

7e: S; — pecypcHi BUTpaTH OKPEMOTO BapiaHTy CTPATEriuHuX PIillieHb, TPOIIL.OI.;

St — ¢inaHCOBI BUTpaTH (Ha KPEIUTH TOILO), TPOLIL.OJ.; S, — KaJpoBi BUTpATH (Ha
3aJTy9eHHsI, HABYaHHS, MMITOTOBKY, TIEPEMiATOTOBKY MPAIIBHUKIB), TPOII.OM.; Sm —
MaTtepianbHi BUTpaTH (Ha NpuUI0aHHS CHUPOBUHH, MaTepiaiiB, HamiB(aOpukaris
TOIIO), TPOILOJ.; Sinf — 1H(OPMAIliHiHI BUTpATH (32 KOPUCTYBaHHS 0a3zaMu JaHUX,
npua0aHHS HEOOX1MHO1 1H(OpPMAITiT TOIIO), TPOILOJI.; Sint — IHTEP(DEHCHI BUTpATH

(Ha B3aeMOJIII0 3 CYy0’€KTaMU PUHKY).
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KoeoiiieHT pu3ukiB 32 KOXKHUM 3 OKPEMHUX BapiaHTIB pillIeHb, OB’ SI3aHUX 3
PUHKOBO-OPIEHTOBAHOIO ~ CTPATEriuyHOK  MISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA, MOXKHA

po3paxyBaTu Ha OCHOBI miaxoay (1m.2.3, dopmyna 2.3) 3a hopmyIioro:

Kkr=9\/Kc'Kp‘Ke'K|‘Kt'Km'Ko'Kinf'Kiﬂt (3.3)

ne: Ki — xommiekcHud KoeillleHT pHU3UKY, SKW BKIIOYA€ BIUTUB BCIX BH/IIB
PHU3HKIB 32 OKPEMHUM BapiaHTOM CTpaTeriyHux pimeHb; K¢ — kpainosi pusuku; Ky —
nomTuyHl pusuku; Ke — ekoHoMiuHl pusukd; K, — mpaBoBi pusuku; K —
TEXHOJIOT14HI pu3uku; Ky — puHKoBI pusuku; Ko — opranizamiiini puzuku; Kins —

IHHOBaIlHI pyu3uKkH; Kint — iIHTEphEHCHI pU3UKH.

OTxe, BpaxoBYIOUM T€, II0 CyMa BCIX BUIB BUTPAT Ha peali3alilo MeBHOIO
BapiaHTy CTpATEriYHMX PIIEHb MA€ BIJMOBIJIaTH NIEBHUM YMOBaM ONTUMAJIbHOCTI
(TOOTO sSIKHAMKpallle BIANOBIAATH yMOBaM PUHKY), KOE(DILIEHT pU3UKIB Mae OyTH
MIHIMQJIbHUM, a €KOHOMiYHa €(EKTHBHICTh — MaKCHUMAaJIbHOIO, TO EKOHOMIKO-
MaTeMaThyHa MOJENb OIIHKM €(GEeKTUBHOCTI CTpATEriyHUX pIIIEHh MaTHMe

BUTJISI:

(D, -V) (D, -(C +%5))
R=Y Jasar M-K)=Y Yasar -

_ %+ 9)’ . +S/(1+ 9)’

ne: R — mokasHuk epeKTUBHOCTI pealnizallli CTpaTerii 3 ypaxyBaHHSAM pU3HKIB; D; —

mlm[Kj)—>max (3.4)

JIOX1]] BIJ] peajizallli cTpaTeriYHoro pillleHHsl, rpoll. of.; V; — BUTpaTH Ha peasizallito
CTPATEriyHOro PillIeHHd, Ipoll. Of.; Ky — KOMIUIEKCHUNA Koe(iieHT pu3MKiB; Kj —
PI3HOBUIIM PU3HKIB; M — KUIBKICTh PI3HOBHIIB pu3uKiB; T — mepiox peamizaiii
CTpaTETIYHUX PIIIeHb, POKIB; § — KOS(IIIIEHT JUCKOHTYBAHHS; N — KUTBKICTh TIEP10/IIB
pearizanii crpareriunoro pimenHs; C; — (iHAHCOBI BUTPAaTH OKPEMOIO BapiaHTy
CTpaTeriuHuX pillleHb, TPOILOJ.; S; — PECcypcHI BUTPAaTH OKPEMOro BaplaHTy

CTpaTETIYHUX PIllIeHb, TPOIILO/I.
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OcHOBHI OOMEXKEHHS 10 MOJEN BKJIFOYAIOTh BUMOIM 10 MakCUMI3arli JOXO/IIB
Ta MIHIMI3allii pU3HKIB:

f, =(D;-V))/(l+9)" = (D, -(C; +$;))/(1+9)" — max

(3.5)

(D, >(C, +5S,)
(C,+8,)<(C

+S o)

opt

K, <K

KeR

Kpim Toro, noxig B muiomMy (HE 3a OKpEMHMHM €TalamH, JI€¢ BIH MOXE Maru
BIJI'€MHI 3HAYEHHs) Ma€ TMEPEBUIYBaTH BUTpPATH, SKI B CBOIO Yepry MaioTh HE
MEPEBUIIYBATH  ONTUMAJIbHE (EKOHOMIYHO OOIpyHTOBaHe) 3HaueHHsd. Jlid
KoeiIlieHTa PU3UKY MIJIPUEMCTBO CaAMOCTIMHO BHU3HAYa€ MAKCHMAaJbHE 3HAYCHHS,
SKOTO JIOTPUMAETHCS MPU pealtizaliii Oyab-IKOro BapiaHTy CIIEHaPIO.

TakuM YHHOM, MOXKJIMBO Yy3arajJbHUTA TPH €TalmM PO3POOKH METOIHMKH
BU3HAYECHHS PIiBHA ©(EKTUBHOCTI TPUHHIATUX YMPABIIHCHKUAX PINIEHh OO
peajizartii puHKOBOI CTpaTerii MPOMHUCIOBOTO MIANMPHUEMCTBA 3a TOTIOMOTOFO puc.3.1

Ha IN emani ananizytomo ompumani piwents ma ¢hopmyniooms GUCHOBKU — 32
pe3yabTaTaMu pO3pPAXyHKIB OOMPAETHCS TOW BapiaHT CTPATETIYHUX PIIICHb, IKUW Ma€e
HaNOUTbIINI MOKa3HUK R.

Takum uwHOM, aHami3 1 CHUCTEMaTH3allisl HaMNpaloBaHb TEOPETUKIB 1
MPAKTUKIB 31 CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS Ta OL[IHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI JO3BOJIMIIN
KOHKPETHU3YBaTH  TOKAa3HUKM  OLIHIOBAHHSA  €(EKTUBHOCTI  CTpPATETIYHUX
YOPABIIHCHKUX PIMIEHb Y po3pi3l OKpeMmuX (YHKIIIOHATLHUX OJIOKIB Ta
copMyBaTH HOBITHIM miaxing A0 Woro peam3amii (puc. 3.1). Takuii miaxiza
JI03BOJISIE BpPaxXyBaTW BUTPATHI, pECYpPCHI Ta 4acoBi MapaMeTpH, a TaKOX PiBEHb
pU3UKY, BHU3HAYCHHWH 3a IHTEPBAJLHUM YU TOYKOBUM MIiAXOAOM. PesynbTaTom
peanizaiii TakKoro MIAXOAy € MOXJIMBICTh OOTPYHTYBaHHS JOINJIBHOCTI Ta
MacmTabiB I1HTEPBEHINN Mm0A0 pePopMyBaHHS OpraHi3amiiHO-yIIPaBIiHCHKOI

CUCTEMHU Hi,Z[HpI/ICMCTBa.



Bumpamu, noe’azaHi 3 euxodoM Ha puHok (Cj): BWTPaTX Ha NPOBELEHHS MAPKETUHTOBMX AOCTMKEHb (DUHKY, CrioXvBavis,| !
KOHKYPEHTIB, KOHTpareHTiB, napTHepis Toulo) Cm; BUTPaTU Ha cepTudikaLlio MpoayKuii (BinosigHo BUMOr puHKy) Cc, BUTPaTM Ha| :
060B’A3k0BE  CTPaxyBaHHS, BIAMOBIOHO BUMOT PUHKY (y T.M. MeAuyHe CTpaxyBaHHs CniBpoBITHUKIB, WO KpiM 3axucty ix| !
3[0POB'S, CMIPAMOBAHe Ha 3HWXKEHHS (DIHAHCOBMX MPOBEM, MOB'A3aHNX 3 HafjaHHAM MeAVYHOI JOMOMONY; € AOAATKOBUM CTUMYTIOM | |
Ans cniBpo6iTHUKiB [0 36epexeHHa poGoyoro Micua i niaBuwieHHs akocTi poboty) Cins; MUTHI Mnatexi Cr, BATPaTW, MOB'A3aHi 3| :
BMXOJIOM Ha HOBWI PUHOK (MiLieH3yBaHHs i T.m) Ci; BUTpaTK, NoB'A3aHi 3 pobOTO Ha HOBOMY PUHKY (Y T.4. onnata micuesux 360pis, | |
MofaTKie s IHO3EMHUX KoMMaHiit, nepesbayeHnx ; 3aKOHOAABCTBOM 0DOB'SI3KOBUX ayAMUTOPCHKUX NEPEBIPOK, Ha COLianbHi 3axoau, | !
KOMyHanbHi nnatexi) Cw; BUTPATU HA NPOCYBAHHS NPOAYKLT HA HOBOMY PUHKY (HA KOMINEKC MAPKETUHIOBMX KOMYHIKALYiA, NOTICTUKY | |
Ta 30yT, aunepcbky mepexy) Cp; BUTPaTW Ha BUKOPUCTaHHS iHGPaCTPYKTYpHIUX 3acobiB (y T.Y. BUKOPUCTaHHS TEXHIYHWMX 3acobiB,| !
iHbopMaLiiHMX Ta KOMYHIKaLiHUX Mepex; ; onnaTy nocnyr komepLiiHux 6aHKiB) Cintr; ONepaLiiti BUTpaTH (y T.4. Ha eHeprito Ha| i
BUPOBHII Liirti) Co; aAMIHICTPATMBHI BUTPATY (Y T.4. HA 3MiHY CTPYKTYPI YNIPABIIHHA MIAMPUEMCTBOM, BIPAIKEHHS, yTPUMaHHS odicy)| |

Ca; BUpOBHMYI pobOTK Ta MOCMYr CTOPOHHIX opraHisaLi (MoB'asaHi 3 BMPOGHULTBOM, 30epiraHHsM i peanisauieto npogykuii) Cs;
HEBMPOBHWYI MOCAYrM CTOPOHHIX opraHi3aji (KoHCyNbTaLiiiHOro Ta iHhopMaLiiiHoro xapakTepy) Cn; HenepeabayeHi BuTpaTy (Ha bpak,

BxigHuit MacuB gaHux
|

thopc-maxopHi obcTasmHm) Cr

3any4eHHs], HaBYaHHS, MiAroTOBKY, NEPENiArOTOBKY NpaLiBHIKIB) Sp;|  [KOXHOI basw 11 eTany puHKOBOI | | peanisauii PUHKOBOI
MaTepianbHi  (Ha  npwabaHHa  cMpOBWMHW,  MaTepianis,| |ctpaterii Tt BUSHAUEHHS viTkuX | |cTpaTeri Ha 6asi
HaniBpabpukatis  TOWO) Sm; IHOPMALiAHI (3@ KOPUCTYBaHHS| |TepMiHIB  Ans  OTPUMAHHS| [TOYKOBOIO  OLHKOBAHHS
Gasamn faHnx, npuabaHHs HeoOxigHoi iHdbopMaLyi TOWO) Sinf|  |KOHKPETHUX pesynbtatiB| (K Ta  Ha  6asi
iHTepcbelicHi (Ha B3aemopito 3 cy6'ekTammu puHKy) Sint (nokasHwkis) gisnbHocTi Tr iHTEpBanLHOro

PecypcHi (Si): iHaHcoBi (Ha kpeautu Towo) S kagposi (Ha| |Yacoei: TepmiH peanisauii| |Pu3ukosi: piBeHb pu3uky

fl = (Di _(Ci + S.’))’I(1+g)T — max
(D; =(C; + Siy , fi =K, v Rs, > min
-y (I+g)
R—TZ:(:) CTS “(1-K, v Rs,) < D,>(C,+S,)
(] aF g)! (C.- + S;) = (Cnp.' + Sopr)
Ae, R — nokasHuk eheKTUBHOCTI cTpaTeriyHmX pilleHb; Dj — foxia Big peaniaaji CTpaTeriyHoro pilleHHs, rpoL.
04.;
T - nepiog peanisalii cTpaTeriyHux pilleHb, POKiB; g — KOEMILiEHT ANCKOHTYBaHHS; N — KiNbKiCTb nepioais
peanisauii cTpateriyHoro piweHHs; Ci — (hiHAaHCOBI BUTPATX OKPEMOro BapiaHTy CTPaTEriYHUX pilleHb,
FPOLL.OA.; Si— PeCypCHi BUTPATW OKPEMOTO BapiaHTy CTPaTEriYHNX PilleHb, FPOLL. 0f.

etheKTMBHOCTI CTpaTeriyHmx
pilleHb

(" Maremamnuna ¢opmanisauis
npoLiecy BU3Ha4YeHHS

\.

4—

R > 1 - Bucoka edqheKTMBHOCTI CTpaTeriyHuX pilleHb Ha MPOMWUCIIOBMX MIANPUEMCTBAX, 306epexeHHs
0bpaHoro BeKTOpY;

R <1 - HeoBXigHICTb 3MiHW IHCTPYMEHTIB iMNNEMEHTaLLi CTpaTeriyHMX pilLeHb;

R =1 - koperyBaHHs CTyneHsl 3acTOCYBaHHs 0BpaHuX IHCTPYMEHTIB peanisallii cTpaTeriyHmx pilleHb

OuiHI0BaHHS
OTPUMaHUX
L pesynbraris

Puc. 3.1 — Meronu4Hi 3acagy BU3HAUEHHS PiBHA €PEKTUBHOCTI MPUIHATHX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 11010 peatizallii pUHKOBOI CTpaTerii MpOMHCIOBOTO

1 TPUEMCTBA

[lepeBipky aBTOPCHKMX TPOMO3WINIA MOJEN 3AIACHEHO Ha TMPUKIAl
po3pobsieHHs puHKOBOi crpaterii mianpueMctBa « WWWTech Przemystaw Wojcik»
JUis BUXoAy Ha puHOK Kazaxcrany. BuximHi naHi Juis po3paxyHKIB 3a TpbhOMa

CIICHApisIMH (ONITHUMICTUIHUM, OAQ30BUM Ta ITECUMICTUYHHM) TI0/1aH1 B Ta01. 3.2.


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B5_%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%86%D0%B5
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Tabnuys 3.2

O1iHIOBaHHS BaplaHTIB cTpaTeriyHuX pimensb ais nianpuemcta « WWWTech Przemystaw Wojcik» (po3pobiieno aBropom)

I'pyna dakTUyHi 3HAYCHHSI TOKa3HHUKIB
MMOKA3HUKIB | YMOBHI CueHapiii mecuMiCTUIHHMA Cuenapiii 6a3oBuii CueHapiii onTUMiCTHYHUN
OLIIHIOBaHHS [I03HAYEHHS] I pix II pix IIT pix I pik II pix IIT pix I pix IT pix III pix
pinancyBanHsbiHaHCYBaHHsbiHAaHCYBaHHsDiHAHCYBaHHpiHAHCYBaHHADiHAHCYBaHHspiHAHCYBaHHADiIHAHCYBaHHpiHAHCYBaHHS]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Burparn, Cm 50 000 - - 44 000 - - 40 000 - -
OB’ sI3aH1 Ce 10 000 - - 10 000 - - 10 000 - -
3 BHUXOJOM Cins 10 000 - - 10 000 - - 10 000 - -
Ha pUHOK G - 10 000 20 000 - 20 000 20 000 10 000 20 000 30 000
G 10 000 - - 10 000 - - 10 000 - -
Cw 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Cp 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 30 000 30 000
Cinfr 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Co 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Ca 10 000 10 000 10 000 10 000 5000 5000 5000 5000 5000
Cs 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Cn 10 000 10 000 10 000 10 000 - - 10 000 - -
Cs 15 000 10 000 10 000 15 000 - - 5000 5000 5000
Ci 295 000 220 000 220 000 289 000 205 000 205 000 280 000 190 000 190 000
Yacosi Tt 1 2 3 1 2 3 1 2 3
ITOKa3HUKH T - - 3 - - 3 - - 3




152

I[Tponosxxeuus Tadi. 3.2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
PecypcHi BuTparu St 50 000 50 000 50 000 - 50 000 50 000 50 000 50 000 100 000
Sp 50 000 50 000 50 000 - 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Sm 50 000 50 000 50 000 - 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Sinf 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Sint 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Si| 250000 250 000 250 000 100 000 250 000 250 000 250 000 250 000 300 000
Pusuxosi K¢ 0,8 0,8 0,8
MOKa3HUKU Kp 0,86 0,86 0,86
Ke 0,81 0,81 0,81
K 0,76 0,76 0,76
K; 0,7 0,7 0,7
Km 0,78 0,78 0,78
Ko 0,65 0,65 0,65
Kint 0,71 0,71 0,71
Kint 0,82 0,82 0,82
Kkr 0,7628 0,7628 0,7628
[TporHo3oBanuii Di 0| 1300000 | 1570000 0| 1400000| 2000000 300000 | 1500000 | 2000000

IOXI1]1
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Kpainoswuii pusuk mia Kazaxcrany OyB BU3HaueHHUI Ha OCHOBI (DIHAHCOBUX Ta
€KOHOMIYHHX [TOKa3HHKIB JisUIBHOCTI, HaBeaeHuX y Jomatky I.

KoedimieHT muckoHTyBaHHS OyB OOpaHMid Ha PIBHI CTaBKM MO KpeauTaM Ha
013HeC y monbChKuX Oankax (Bix 3% 10 6%) — 5%.

[IpoBeneMo momnepeiHi po3paxyHku KOoeilieHTY PU3UKY:

K, =3%/0,8-0,86-0,81-0,76-0,7-0,78-0,65-0,71-0,82 = 0,7628

Po3paxyemMo pMHKOBI BUTpATH I CLIEHAPIIO ECUMICTHYHOTO:

C, .. =50000+ 10000 + 10000 + 10000 +100000 + 50000 + 10000 + 10000 +10000 + 10000 +10000 + 15000 = 295000

npixl
C, > =10000 +100000 + 50000 + 10000 + 10000 + 10000 + 10000 + 10000 + 10000 = 220000

C, s =10000 + 100000 + 50000 -+ 10000 + 10000 +10000 + 10000 + 10000 + 10000 = 220000

Po3paxyemMo pUHKOBI BUTPATH JIJIs CLIEHAPII0 0a30BOTO:

Cypia = 440000 +10000 -+10000 +10000 +100000 + 50000 +10000 +10000 +10000 +10000 +10000 +15000 = 289000

C

opix2

=20000+100000+50000+10000+10000+ 500010000 = 205000
C

opik3

=20000-+100000+50000+10000+10000+5000+10000 = 205000

Po3paxyemMo pHKOBI BUTpATH JIJIS CLICHAPIIO0 ONTUMICTUYHOTO:

C, 2 =400000+10000 +10000 -+10000 +10000 +100000 + 50000 +10000 + 10000 +10000 +10000 + 10000 + 5000 = 280000
C, w2 = 20000 +100000 -+ 30000 +10000 +10000 + 5000 +10000 + 5000 = 190000

C, i = 20000 +100000 + 30000 +10000 +10000 + 5000 +10000 + 5000 = 190000

Po3paxyemo pecypcHi BUTpaTy ISl CLIEHAPII0 MECUMICTUYHOTO:

S, w1 = 50000 + 50000 + 50000 + 50000 + 50000 = 250000

S,z = 50000+ 50000 + 50000 + 50000 + 50000 = 250000

S, pis = 50000 +50000 + 50000 + 50000 + 50000 = 250000
Po3paxyemo pecypcHi BUTpaTu AJis CLIeHapio 0a30BOro:

S;,ia = 90000+ 50000 =100000

S = 50000 + 50000 + 50000 + 50000 + 50000 = 250000

opix 2
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Sgics = 50000 + 50000 + 50000 + 50000 + 50000 = 250000
Po3paxyemo pecypcHi BUTpaTu AJIsl CLIEHAPII0 ONTHUMICTUYHOTO:

S, = 50000 + 50000 + 50000 + 50000 + 50000 = 250000

S,z = 50000 + 50000 -+ 50000 -+ 50000 + 50000 = 250000

S = 50000 + 50000 + 50000 + 50000 + 50000 = 250000

opik 3

Po3paxyemo mporHo3oBaHi MOKa3HUKHA  €(EKTUBHOCTI i1  CIIEHApIIO

MECUMICTUYHOTO 3 YPaxyBaHHSM BIUTUBY YMHHHUKY 4acy Ta PU3HKIB:

(D, - (C; + Siy
" (1+0,05)"
= .(1—0,7628)
TZ:O C, +S;
(1+0,05)"
(0 — (295000 + 250000)) (1400000 — (220000 + 250000))
B (1+0,05)* (1+0,05)2
R, = (—295000 1 250000 * 220000 + 250000 *
(1+0,05)* (1+0,05)2

(1570000 — (220000 + 250000))
(1+0,05)°
520000 = 250000 )-(1-0,7628) = (—1+1,979 + 2,34) - 0,2372 = 0,787

(1L+ 0,05)3

+

Po3paxyemo nmporHo3oBaHi MOKa3HUKHA €PEKTUBHOCTI ISl ClIEHApi0 0a30BOTO 3

ypaxyBaHHSIM BIUIMBY YHHHHKY Yacy Ta PU3HKIB:
(D, —(C; + S5
Ry =2, C. +5,

T=0

)
/(“ 0.05)" 1_07628)

(1+0,05)7
(0 — (289000 + 1oooooy (1300000 — (205000 + 250000))
R —( 1+ 0,05)" N (1+0,05)% N
o 289000 +100000 205000 + 250000
(1+0,05)" (1+0,05)%

(2000000 — (205000 + 250000))
(1+0,05)°
)-(1—0,7628) = (—1+1,857 + 3,396) - 0,2372 = 1,009

(1+0,05)°

* 205000 + 250000

Po3paxyemo rporao3oBaHi Moka3HUKW €(heKTUBHOCTI JJIs CLIEHAPIF0 ONTUMICTUYHOTO

3 ypaxyBaHHSIM BIUIMBY YHHHUKY 4acy Ta PU3HKIB:
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(Di - (Ci + Siy
n @1+ 0,05)"

R, = -(1-0,7628

o ; Ci + Si ( )

(1+0,05)"
(300000 — (280000 + 250000)) (1500000 — (190000 + 250000))
R —( (1+0,05)" (1+0,05)? N
o 280000 + 25000y 190000 + 25oocy
(1+0,05)! (1+0,05)*

(2000000 — (190000 -+ 300000))
(1+0,05)°
)-(1—0,7628) = (~0,434 + 2,409 + 3,082) - 0,2372 = 1,19
5)°

+

190000 + 300000
@+0,0

OTxe, 3a pe3ysibTaTaMH pO3paxyHKIB BCTAHOBJICHO, 110 MIPU peaizalii 6a30Boro
CLICHapil0 JUCKOHTOBAHA EKOHOMIYHA €(PEKTUBHICTb 3 YpaxXyBaHHSM BIUIMBY PU3HUKIB
Oyze OuTbLIOO 32 1, TOOTO BiH MOXE OyTH PEKOMEHJOBAaHUMH JIJIs1 BIIPOBA/IKEHHSI.

He3paxaroun Ha Te, IO 32 NECHUMICTUYHUM CLIEHApPIEM 3a TPU POKU CTPATETris
OKYIIOBY€TbCS (AMCKOHTOBAaHA €KOHOMIYHA €(eKTUBHICTh OuIbIIa 3a 1), 11 JaHOTO
PUHKY (3 ypaxXyBaHHSM BIUIMBY PU3HKIB) — BIH Oy/1€ 30MTKOBUM.

OnTUMICTUYHUIN CLIEHApid € OOHAIIMBUM, aje WMOBIPHICTh MOTO HACTAHHS —
1/6 He 3anMILIa€ BETMKUX CIO/1BaHb.

CepenHbo3BakeHa OIlIHKA JUCKOHTOBAHOI €KOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI ISl IIMX
TPbOX CLEHAPIiB TOPIBHIOE:

0,787 +4*1,009+119
6

R =1,002

Otpumanmii pe3yabTaT OUTBIHKM 3a 1, TOOTO CTpareriro 3 TaKUMHU CIICHAPIsIMU
(Ta, BIAMOBIIHO, TOKa3HUKAMH ) MOYKHA BIIPOBA)KYBAaTH.

TakuM 4YMHOM, 3a JONOMOIOI0 TEOPETHUKO-EKCIIEPUMEHTAIBHOTO —aHalI3y
JIOBEJICHO, 10 aBTOPCHKI MPOMO3MIIi CTOCOBHO peatizallii CTpaTeriuHuX pillieHb s
mignpuemctBa «WWWTech Przemystaw Wojcik»y Ha punky Kazaxcrany e
IPYHTOBHUMH 1 €eKTUBHUMH. TakoK, BCTAHOBJICHA MOBHA BIMOBIIHICTH POOOYOT
aBTOPCHKOI TIMOTE3M JIAHOTO HAYKOBOTO JMOCHIKEHHS (110710 (hOpMYITFOBaHHS TaKUX
BUMOT JI0 IPUUHSTTS CTPATErYHUX PUHKOBO-OPIEHTOBAHUX PILIEHbD, SIKI 3a0e3Meyarhb
MaKCHMaJIbHi JOXOM NPU MIHIMATbHUX PU3UKAx 1 BUTparax) 3 (pakTHYHHM CTAaHOM

JUSUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOJAPIOBAHHSA Ha PI3HUX PUHKAX.
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Ile mo3BosIsIE CTBEPHKYBATH TMPO JOBEJCHE TEOPETUYHE IOJOKEHHS 00
YIOCKOHAJICHHA TEOPETUKO-METOAMYHOTO TMIAXOAY [0 TMOOYyA0BH EKOHOMIKO-
MaTeMaTHYHOT MOJIETI OIIHKK €(DEeKTUBHOCTI PUHKOBOI CTpaTerii, 1110, Ha BIJIMIHY BiJl
ICHYIOUHX, BKJTIOYA€ aHAJII3 Ta OLIIHKY PU3UKIB 1 JI03BOJISIE OLIHUTH ii €EKOHOMIUHY Ta
PUHKOBY BIJIOBIIHICTh. TaKuM YMHOM, 3a pe3yJibTaTaMU MPOBEICHOTO JOCTIKEHHS
BIJI3HAYMMO HACTYITHE:

- BHU3HAUYCHO Ta CHCTEMaTH30BaHO OCHOBHI TIIOKa3HWUKWA OI[IHIOBAaHHS
CTpaTeriuyHuX PillicHb;

- 3aIPOIMOHOBAHO yIOCKOHAIUTH TEOPETUKO-METOAUYHUN MiJIX11 10 MO0Y10BU
EKOHOMIKO-MaTEMaTUYHOI MOJIEII OILIHKUA €(PEKTHUBHOCTI CTPATErTYHUX PIllICHb, IO
Ha BIIMIHY BIJ ICHYFOUMX, JO3BOJISIE OLIIHUTA €KOHOMIYHY Ta PUHKOBY JOIUIBHICTD
CTpaTEriuHMX pIIIEHb 3a JOMOMOIOK IMOKAa3HUKIB €()EKTUBHOCTI Ta KOE)ILIE€HTIB
PH3BHKIB;

- MIEPEBIPEHO Ta JIOBEIECHO HA MPAKTUII ICTUHHICTh aBTOPCHKOI T'IIOTE3U HIO0
(GbopMyJTIOBaHHSI TaKUX BUMOT JIO TMPUHHSATTS CTPATETIYHUX PHUHKOBO-OPIEHTOBAHMX
pillieHb, sKi 3a0e3nedarh MaKCUMaJlbHI JIOXOJW TpPH MIHIMAJIBHUX pPHU3HMKaX 1
BUTpATax.

Pesynbrat maHOTO JOCHIIKEHHS MOXYTh OyTH BUKOPUCTaHI B TPAKTHII
TOCIIOJIAPIOIOUNX Cy0’€KTIB MPH BIPOBAKEHHI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOT CTPATEr1YHOI

ISTBHOCTI.

3.2 OpraHizaliiHO-€KOHOMIYHMM  MEXaHi3M  CTpaTeriyHoi  AISUTbHOCTI

IMPOMHUCIIOBUX Hi)]HpI/I€MCTB

[Ipouecn puHkoBOi rnodamizamii, pedopMyBaHHA Ta  IHTEHCH]IKaIlii
TEXHOJIOTIYHOTO 1 COINIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, IWHAMIUYHUX 3MiH, SKi
BIIOYBAlOTbCSI B JIUJIOBOMY 1 Y €KOHOMIYHHUX, Tally3eBUX CEpelOBUILAX,
OOIPYHTOBYIOTh aKTyaJbHICTh HEOOX1IHOCTI TpaHc(opMallli CydacHMX MEXaHi3MiB
rOCHOJIAPCHKOT TISTTBHOCTI MPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB B IHIJIOMY 1 OKPEMHX iX

CKIIaIOBHX 30KpEMa.
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Konkypeniisi BiiOyBaeTbcs HE TUIBKM B IUIOLIMHI MPOIYKTIB / TEXHOJOTIH /
CUPOBHHH / €HEPreTUYHOro 3a0e3MeyeHHs 1 T.M., a U y He3puMii cdepi oOpaHHx
Oi3Hec-MofieNiel, sKI 37aTHI TEeHepyBaTH HOBI Oi3HEC-TIpollecH, HOBI Oi3HeC-
MoxBOCTI. [loTpeba mocTiiHOI MATPUMKH Ta MOKPAIIEHHs! PiBHS MPOAYKTUBHOCTI
3MYIIY€E MAMPUEMCTBA 10 KOPUTYBaHHS a00 paJuKaJIbHUX 3MIH BJIACHUX MOJIeJel Ta
MEXaH13MIB CTpaTeriuHo1 pUHKOBO-OPIEHTOBAHOT JisSIIBHOCTI.

[IpoGmemMu  po30ymOBH  PI3HUX CKJIAJOBHX TOCIHOJAPCHKOTO  MEXaHI3My
PO3IIISIIAIOTECS B poOOTax OaraTboX HAyKOBIIIB, 30kpeMa: Creni Peiitep — MexaHizm
KOOpIuHaLii rocrmogapcbkoi aisuibHOCTI [136], Jdpopmki CaliMOH — MeEXaHi3M
eKoHOMIuHOTO pocty [142], /IxepHi MeHciHrep — BIUIMB MeXaHI3My IOJAATKOBOi
MOJITUKU HAa €KOHOMIYHY JisuibHICTH [125], CranicnaB ['omynka — MexaHI3MH 1
JDKepena CBITBOro eKOHOMIYHOTO 3poctaHHs [96], Anryc C. JlelToH — po3yMiHHS
MeXaHI3MIB €KOHOMIuHOTro po3BUTKY [85], Kapnmo bopzara i Epmanno Toprtia —
PI3HOMAHITHI MEXaHI3MHU KOOpJIMHAIlli EKOHOMIYHOI MisUTbHOCTI Ta BIJIMOBIIHI
opranizamiiai ¢opmu [73] Ta iHmMX. AJe IOCITDKECHHIO CaMe OpraHi3alliifHO-
E€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My CTpaTeriuHOi PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI MISJIBHOCTI yBaru
NPUJIIEHO HE IOCTATHBO.

HeoOximHICTh KOHKpeTH3allli BU3HAYEHb MEXaHI3My TOCIHOJApIOBaHHA Ta
OpraHizallifHO-€KOHOMIYHOTO ~ MEXaHI3My CTpaTeriyHoi PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI
JUSUTBHOCTI TMPOMMCIIOBUX MIANPUEMCTB, a TaKOX, JeTali3amii iX CKIaJ0BUX 3
BpaxyBaHHSAM CTPIMKOIUIMHHUX PUHKOBUX YMOB TOCIOJApIOBAHHS 1 OOTPYHTOBYIOTh
HaAraJbHICTh JAHOTO JOCIIHKEHHS.

Sk BiJI3HaYaIOTh HAYKOBIll, KOMIaHisl MAlOyTHROTO, siIka 0akac KOHKYpPYBaTH Ha
PUHKY, TIOBHHHA OyJile BHUKOPWCTOBYBATH 1H(OpMAIIiHI TEXHOJOTII HA KOXKHOMY
Kpotii. Y HalOIMK4l pOKM POTHO3Y€EThCS KUTbKA (Pa3 po3BUTKY CydacHOI OpraHizaii
Ta YIpaBIIHHS KOMIIaHIEIO y 3B'SI3KYy 3 PO3BUTKOM [HTepHETYy. B emoxy cydacHux
1H(pOpMAIIfHUX TEXHOJIOTIA KOMIIaHli MOXYTh KOHKYPYBAaTH 3a JIOTIOMOTOIO
uupOBUX IHCTPYMEHTIB Ta CTBOPIOBATH BilacH1 O13Hec-ctparerii B [nTepHeri. OHak,
BOHH TIOBUHHI OyTH PETENhbHO MiArOTOBJICHI JJIi Yy4acTi B KOHKYPEHTHI OOpOTHOi,

MaKCUMAaJIbHO BUKOPUCTOBYIOUM JTOCTYIHI MOKJIMBOCTI. be3 CyMHIBY, 1le HE TUIbKU
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3acio MIPOCYBaHHH, ase, HacamIiepe], (axrop, 110 T IBHIIY €
KOHKYpEeHTOCIpOoMOXHicTh Kommarii [100].

KokHe mpoMuCiioBe MiAMPUEMCTBO Ma€ BU3HAYATH CBOIO MOJENb MPUMHSATTS
CTpaTeriyHuX pilleHb. B mijjloMy mpoGiieMu pUHKOBO-OPIEHTOBAHOI CTpaTerivyHoi
JUSUTBHOCTI TIPOMUCIIOBHX ITiITPUEMCTB JIEKATh B IJIOUIMHI 3-X OCHOBHHUX aCIEKTIB:

1) BIACYTHICTH CTPATEri4HOrO MEHEKMEHTY Ha I IMPUEMCTBAX B3arai;

2) BIIICYTHICTh BH3HAYEHHX Yy Yaci PUHKOBUX OPIEHTHPIB Ta PUHKOBOI CTpaTerii

JISUTBHOCTI,

3) BIACYTHICTh PEIEBAHTHOTO MEXaHI3My peaizallii pPUHKOBOI cTparerii.

[Iporiecu rnobamizanii, iHTerpamii Ta 1H(OpMaTH3aIlii Cy4acHOI CBITOBOI
CKOHOMIKY HE 3aJIMIIal0Th BUOOPY /ISl MIAMPUEMCTB: SKIIIO BOHU 0a)KalOTh YCIIITHO
MPALIOBATH, TO MAIOTh YJIOCKOHAIIOBATH CBOKO OpraHi3alliiiHy CTPYKTypy YIpPaBIiHHA
(3MiHIOIOYH 1T 200 JOMOBHIOIOYM HOBUMH (paxiBipimu 3 [T-rexHonorii, ctpareriyHoi
JUSUTBHOCT1, MEHEIPKMEHTY 30BHIIIIHBOEKOHOMIYHOI AiSUTbHOCTI TOIIO), EKOHOMIYHI Ta
TEXHOJIOTTYH1 MO AISUTbHOCTI.

Hayxkogrii Big3Ha4yaroTh [ /8], o HabmmkaeThes epa iHpopMaliiifHOT eKOHOMIKH,
sKa TMOIJIMHE 1 CYCHUIbCTBO, 1 KYJBTYpPY, 1 BCl aCHEKTH TOCIOAAPCHKOL JISIIBHOCTI
B3araii.

Hactymaum kpokom mae Oytu BuOIp ab0 BH3Ha4YeHHs (AK€ BiTOYyBa€eThCs
NOCTIHHWI ~ PO3BUTOK TEXHOJIOTIM  CTPATEeriyHOrO  aHajmily) MiAPUEMCTBOM
TEOPETUKO- METOAMYHOTO MIAXOMY JI0 TMPOBEACHHS CTpATeriyHOro anamizy (y T.U.
300py, HaKomMW4yeHHs 1 0OpoOku 1H(pOpMalli MpPO PUHKU, KOHKYPEHTIB TOIIO;
NPOBEACHHS CUTYaTMBHOI'O, €KOHOMIYHOI'O aHaji3iB), SKUM OyJe MOKJIaJeHUuil B
OCHOBY BUOOPY PMHKOBOI CTpaTerii.

I y3romkyBaty 110 IisUTbHICTE Ma€ BUOYJOBAaHUM MEXaHi3M TOCTIOaprOBaHHS,
BT (pOopMyBaHHS 1 HANAro/PKCHHS MISUTBHOCTI SIKOTO B HEMaJiil Mipi 3aJIe)KHUTh
YCHIIIHICTh ~ MOo3ulid  mignpuemctBa. Ilin  mexanismom  eocnodaproganmsi
APOMUCTIO8020 NIONPUEMCINGA MU POIYMIEMO CIPYKIMYPHO-(QYHKYIOHATIbHY CUCEMY)),
aKka 3abe3neuye  (y32000CyeE, BIOMBOPIOE) 0OpaAHULl  NIONPUEMCINEOM — CHOCID

QDYHKYIOHYBAHHSA | PO3BUMK).
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Bin sBnsge Cco0OI0 CyKymHICTh KOHKPETHHX (OpPM TOCHOAAPIOBAHHS,
OpraHi3aiiHO-1HCTUTYIIIOHAIBHUX CHUCTEeM, 1H(OpMAIlifHOTO,iIHPPACTPYKTYpPHOTO,
COLIIO-KYJIBTYPHOTO 1 HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUEHHS, METOMAIB, MOJIEIEH,
YMHHWUKIB, BAaXKENIB, 3ac00IB Ta I1HCTPYMEHTIB pETyJIIOBaHHA OpraHi3aIiitHo-
C€KOHOMIYHHUX BIJIHOCMH 1 B3a€MO3B'SI3KIB MDK BCIMa JIaHKaMHd BHUPOOHUYO-
€KOHOMIYHOT CUCTEMH.

BignoBinHo, TN opeanizayitino-eKOHOMIMHUM —MEXAHIZMOM — CIMPAmMe2iuHoi
PUHKOBO-OPIEHMOBAHOI  OISIbHOCMI  NPOMUCIOBUX NIONPUEMCIME MU PO3YMIEMO
CYKYNHICMb Op2aHi3aYitiHUX | eKOHOMIYHUX Memo0is, Mooellel, YUHHUKIB, 8adiCceis,
3acobi6 ma IHCmMpymenmis, sKi 3abe3neuyioms  (y32002CyI0mb, GIOMEOPIOIONb)
peanizayito cmpame2iyHux piuieHb 8 CMpIMKO NIUHHUX PUHKOBUX YMOBAX.

Ha nymky aBTopiB [126] Ha cTpateriunuii BuOip, 3A1iCHIOBAaHUN KEPIBHUKAMU
MiAMPUEMCTB, BILTUBAIOTH PI3HOMAaHITHI ()aKTOPH, B TIEPIILY YEpPry:

1. Pu3uk (1 BU3BHaYEHHS IPUUHATHOTO PIBHS PU3HUKY).

2. 3HaHHS MUHYJUX CTparerid (1 BIAMEXKYBaHHsS BIJ BIUIMBY MHUHYJIUX
CTpaTEriYHUX aTbTEPHATHUB).

3. Peakiisi Ha BJIACHUKIB (SIKI OOMEXYIOTh THYUYKICTh KE€PIBHMLITBA TIPU BUOOP1
KOHKPETHOI CTPaTEriyHOiI alIbTePHATUBH).

4. ®akTop yacy (Kl MOKe MPU3BECTH JI0 YCIIXY YK HEBAAU1 OpraHizarlii).

Ha cranii BUKOHaHHS cTpaTerii BUINE KEPIBHUIITBO TIANPHEMCTBOM Ma€
peai30ByBaTH HACTYIHI IIUTbOBI (yHKIIi [9, ¢.57-58]:

— Ha | eram — mornuOneHe BUBYCHHS CTaHY CEpEAOBHINA, IJICH 1
PO3pOOIICHUX CTPATETIH;

— Ha Il erami — mpUMHATTS pileHHs MOAO €PEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS
HAsIBHUX Yy TAMPUEMCTBA PECYPCIB,;

— Ha III etami — DpUHAHATTS pIlIEHHS LOJI0 OPTaHI3alliHOI CTPYKTYpH
T IPUEMCTBA,;

- Ha [V erami — nmpoBeneHHsT HEOOXITHUX 3MIH Y MIAMPUEMCTBI, 0€3 SIKHX

HEMOXJIMBO MPUCTYIUTH A0 peai3allii CTpaTerii;
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— Ha V erani — aHaJli3 31HCHEHHS CTpaTerii Ta Mmeperysi Iiany Ak B pasi
noTpeou.

BpaxoByroun Te, 1m0 po3poOka 1 peamizaiiis Oyb-IKHUX CTpaTeriii € 3aBIaHHIM
CTpATEriyHOTO YIIPABIIHHSA IMIIMPUEMCTBOM, PO3IVIIHEMO BIJMOBIIHI IPOIIECH
IUTAaHYBAaHHS, OpraHi3allii, peryJIroBaHHs, MOTHBAIlii, KOOPAUHAIII 1 KOHTPOJIO, SKI
BiI0YBAIOTHCSI OJHOYACHO B KUIBKOX CTPYKTYPHHX MIAPO3JUIAX (YHpPaBIIHCHKHUX 1
MapKETUHTOBHX ), III0 CXEMaTUYHO OKpeciieHe 0J0KaMH y cxeMi Ha puc. 3.2.

CrpitkaMu Ha cXeMi MO3HAa4YeHi B3a€MO3B’SI3KM MK HISIMH PI3HUX CTPYKTYPHUX
HiAPO3AUTIB, SKI MarTh OYTHM Y3rO/DKEHI B paMKax OpraHi3aliiiHOi CHCTEMH
YOpPaBIiHHA MIJIPUEMCTBOM Ta JIO3BOJISIIOTH (hOpMati3yBaTH B TOJAIBIIOMY IIi

013HEC-TIPOIIECH.

B N N S e e A A e e N e e e N 1
! . . . . 1
! Biooin menedocmenmy Biooin mapxemuney |
1
! 1
1 ~| Binbip yHIKaIBHOI MiANIPUEMHHUIBKO]T imel | i Hepe.BlpKa HpHBa6HHBO?T1 M AOPUEMHHUINBKO1 1
1 = 1 imei JuIs CIoKMBaYiB JaHOTO PHHKY m 1
1| = |
1| 3 ‘| Busnauenns wineil Ta 3aBnaHb | . 1
1 e OOrpyHTyBaHHS LieH Ta 3aBAaHb 10 ~RE
S - . ; A 3aKPITUICHHIO TIO3HUIIIH MiAIPUEMCTBA HA PUHKY S|
: S Bu0ip cTparerii, mepesipka ii BiANOBITHOCTI | | S :
: = CerMeHTallisl ClIo)KUBaviB S
. ‘I(DODMVBaHHSI TIaHiB( CTDaTerquoro,TaKTI/IqHI/IX)| LN § :
: : IpoBeieHHs KaOiHETHUX i MONBOBUX ) :
1 -§ ‘I BusHaueHHst HEOOXIMHUX 3MiH Ha MMiIMTPHEMCTBI |¢l::,',::> PUHKOBHUX JOCIIIKCHb: g |
s e - aHaJli3 KOHKYPEHTIB, & |
.9 L PV . . 1
1 § Moﬂele3aHIH OpraHi3anlnHoOl CTPYKTYpH 1 : - aHaJI13 MOXKJIMBUX KOHTPAreHT1B § 1
: 8 VIIDABIIIHHA : 1 (MOTEHIIHHO 3a1iKaBICHUX MAPTHEPIB), § :
1| Q . . . ) . 1 : - aHaJTi3 MOTpeO 1 3aMUTIB CIIOKUBAYIB, ] g |
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. . S |1

Q@ . . ! - QHAJI3 TEHJICHIIH PO3BUTKY PUHK s
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[} . . . o . . 1
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1
1 1
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Puc. 3.2 — Cxema y3romkeHHs [l CTPYKTYPHHUX MiIPO3/IUTIB i MIPUEMCTBA TIPH

PO3pO0IIeHHI PUHKOBOI CTpaTerii (CKIJIaJIeHO aBTOPOM)

Skmo, 3a BusHaueHHsM /[lpykepa I[1.d. [87] «MeHemKMEHT sBjsSE€ COOOFO
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eKOHOMIYHMI OpraH, a TOYHiIlIe, eKOHOMIYHUNA OpraH 1HIyCTpPIaIbHOTO CyCILIbCTBA,

KOXKHI MOTO 10, PIIIEHHS, KPOK BUMIPIOIOTHCS €KOHOMIYHUMH TMOKa3HUKaMU», TO

OCHOBHHMH CKJIAOAOBUMHU TOCIIOAAPCBKOIO MCX&HiSMy I[iHJIBHOCTi 6y,ZII>-5IKOI‘O

cy0’€KTa € opraHizaliiina Ta eKOHOMIYHa (KpIM MOXKJIMBHX: BUPOOHUYOI, (PIHAHCOBOI,

MOTHBAIIIIHOT To1110). Po3risiHeMo ix.

Opra#ni3aiiifHo-eKOHOMIYHUI MEXaHI3M CTPATEeTiYHO1 ISUTbHOCTI MTPOMUCIIOBUX

HIATPUEMCTB Ma€ 00OB’SI3KOBO BKJIIOYATH:

1)

2)

3)
4)

5)
6)

7)

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)

®  EKOHOMIYHY CKIAO0BY:
CKOHOMIYHI TIPOTHO3M MaWOYTHBOI MJISUTBHOCTI MiANIPUEMCTBA, OOpaHUX
HaNpsSMKIB PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA, PO3BUTKY PUHKIB TOLIO;
pe3yabTaTh MAPKETUHTOBUX JOCIIIKEHb Ta (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHUX aHAJII31B
(Y T.4. KOHKYPEHTIB, pUHKY, KOHTPAreHTIB, CIIO’KUBAYIB 1 T.I1.);
pe3yJIbTaTh BHYTPILIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO aY/IUTIB,;
PUHKOBI Ba)KeNi 1 OPIEHTHPH, YACOBI TOPU3OHTH, SIK1 MIAMPUEMCTBO BU3HAYAE
JUTSI CBOET TISTTBHOCTI IPIOPUTETHUMU;
CeKOHOMIYHI ~MeTOAW (BUTpaTHI, PHHKOBI, MapaMeTpuyHl) 1 Mojeni
(iHBecTHUIlIiHA MOJIelb, CKOHOMIKO-MaTeMaTHU4yHa MOJENh ONTHMI3allii
JUSUTBHOCT1);
EKOHOMIYHE OOIPpYHTYBaHHS YINPABIIHCBKUX pilleHb (y T.4. OL[IHKHU
e(EeKTUBHOCTI, JOLLJILHOCTI, ONITUMAIBLHOCTI);

®  OpeaHizayiiHy CKIaoosy:
MUK mianpueMcTBa (y T.4. 013HECOBUM, IHBECTULIIIHMIA, COIIIAJIbHUI TOILIO);
MOTEHIIaJT MIAMPUEMCTBA (PECYPCH 1 MOKIIMBOCTI);
OpraHizamidiHi MOJENi: MOTHBALiiHA MOJENb s KOJEKTUBY, SKUM Mae
pealti3oByBaTH PUHKOBY CTPATET1t0, MOJIEIb YIIPABIIIHHS PU3UKAMU;
COIIIOKYJIbTYPHE 3a0€3MeUeHHS TiSUTbHOCTI;
opraizaiiiiHa CTpyKTypa yIpaBJIiHHS MANPUEMCTBOM;
KOMILIEKC 3aC001B 00pOOJIEHHS 1 BUKOPUCTaHHSA 1HGOpMaIlii;

OJIOK cTpaTeriyHoi aganTaiii (OpraHizaliiiHO-eKOHOMIUHI 3MiHH, TIOB’sI3aHi 3
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peai3aliero HOBUX CTPATEr1YHUX PIILICHb);

8) opranizariitHi MeTo 1 (perjaMeHTyI0qi a00 po3IopsIyi);
9) KOHTpPOJIb peani3allii cTpaTerii.

VY3araJlbHEeHO CXEeMy OpraHi3alliiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My CTpaTeriqHol
PUHKOBO-OPIEHTOBAHOT JISUTBHOCTI MTPOMUCIIOBUX MIINPUEMCTB, SIKHMM BKIIIOYAE
mijgcucremu (TipecTaBieHo Ha puc. 3.3): BXiaHOI iHdopMaliii, BUXiIHOI iHpopMaIii,

— perjaMeHTyouy,
— 3ale3neuyrouy,
— Kcepyrody,

— KEpOBaHy.

OcCoOnMBICTIO  NPOIMOHOBAHOI CXeMHM € 30aJaHCcOoBaHA  peTJIaMEHTAIlis
€KOHOMIYHUX IIPOLECIB, Kl OPraHi4HO BKIIIOYEHI B OpraHi3aliiiHy CTpPYKTYypy
YIPaBIiHHS TATPHEMCTBOM.

Hes3Baxkarouu Ha HasBHI YUCEIbHI METOJIUYHI MIJAXOAU 1 PEKOMEHAIIIl 1010
CTPATEriyHOi JISIIBHOCTI B I[IJIOMY, 1 BHU3HAQUYEHHS KOHKPETHHX CTpPATErl4HHX
pillIeHb 30KpeMa, KOXKEeH Cy0’ €KT TOCIOAapIOBaHHS BCE K TaKW Ma€ TPYIHOIII 3 1X
BU3HAUCHHSM, a TOMY (OpPMYyBaHHS TPUKIATHUX, MPAKTHIHO-OPIEHTOBAHUX
pEKOMEH AN JJIsI MIPOMUCIIOBUX TIPUEMCTB € 3aBXKIN AKTyaJIbHUM 3aBJIAHHSIM.

Crin 3ayBaKuTH, 110 BUOIp PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI CTpaTerii MPOMUCIOBUM
NIJIPUEMCTBOM, SIK MPaBUJIO, 0a3yeThCsl Ha KUIBKOX MOHOKPHUTEPISX, TaKUX SIK
I[iHa, SKICTh MPOMYKIi, YacTka puHKy Tomo (marpuii bocToHChKOT
koHcanTtuHroBoi rpymu, Mak Kinzi, Shell / DPM Ta iH.) 1 € gemo oOMexeHuM,
)K€ pAIl BAXKIMBUX Ta PEIEBAaHTHUX JUIsI TMIANPHEMCTBA TapameTpiB
3aJTMIIAIOTHCS 11032 YBAroko y MPOIeCi CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS, 2 TOMY BUHUKAE
HEOOXITHICTh  PO3pOOKM  METOAMYHHUX  3acajl OOIPYHTYBAaHHS  PUHKOBO-
OpPIEHTOBAHOI CTpaTerii MPOMUCIIOBUM IMiAMIPUEMCTBOM Ha OUIBIT KOMITJIEKCHHX
3acagax. lle y po3pi3i JaHOTO MOCHTIKEHHS 3alpONOHOBAHO 3AIMCHIOBATH 3
ypaxyBaHHSIM PIBHS PHU3UKY HOTO MdiSUIBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI MNPUUHATHX

CTpaTeTIYHUX YIPABITIHCHKUX PIIllICHb.
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Iliocucmema exionoi ingpopmauii Peznamenmyroua niocucmema
Hasenuti imiodre npomucnosozo 3akonooague peznamenmyeanms

nionpuemcmea (y T.4. 013HECOBHIA, OisIbHOCMI HA 0OPAHOMY PUHKY

IHBECTULIIMHUMI, COLIAIBHUAN TOILO) (3aKOHHU, TTIOCTAHOBH YPSY,

IHCTPYKIIi, pillICHHST KOMICIH

Pe3zynomamu mapkemunzo6ux
00Cni0NHCeHb MA (IHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
ananizie (y T.4. KOHKypEHTIB, PHHKY,
KOHTPAareHTiB, CIIO’KUBAYIB 1 T.I1.)

Hopmamusne pecnamenmyeanms
OISAIbHOCMI HA 0OPAHOMY PUHKY
(mimensyBanus, ceprudikariis,
HODMAaTHURH TOTIO)

Pezynomamu enympiwnvozco ma
306HIUHLO20 AYOUMI8 NIONPUEMCTNEA Vmosu oisinbnocmi na punKy
(BxiaHI-BUXi/HI O6ap’epu, piBeHb

KopyIii, mpsimi 3a00poHw,
0OMEXEHHS. KBOTH)

Peszynomamu exonomiunux npoeno3ie
(MaitOyTHBOI MisTTBHOCTI MiIPHEMCTBA,
00paHuX HANPSMKIB PO3BUTKY

. . :W’ f Cucmema npunyunie
TMIIATTNUEMCTRA NORRUTKV NUHKITR ’T‘(\ITT(\\ ? f

cmpameziuHoi puHKo8o-

. ] OpiEHMOBAHOI OislIbHOCMI
3 Kepyrwua niocucmema .
L NPOMUCTI0B020 NIONPUEMCINEA

Busnauenns punkosux eaosicenis, opienmupis
0J151 NIONPUEMCMBA, YACOBUX 2OPUSOHMIB

Komnnexc 3acobie obpobnenns i

. Keposana niocucmema
BUKOPUCTNAHHA THOpMayii

3abeszneuenusn peanizayii ynpaiiHCoKux

Bubip momusayiiinoi mooeni o1 piuieHb (EKOHOMIUHI TOKA3HUKHU, TEPMiHH,
cniepodimuuKie ONTHMI3allisl Ta paLlioHaTbHE

BHUKOPUCTAHHS PECYPCIB)

Busnauenns opeanizayiiino-
EKOHOMIYHUX MemoOig I mooenell

Bnox cmpameziunoi aoanmayii
(opranizamiifHo-eKOHOMIYH1 3MiHH,
MIOB’s13aH1 3 peaji3alli€lo HOBUX
CTpaTEeriuHuX pilIeHb)

Ynpasninua puzuxkamu

Konmponw peanizayii cmpameaii

CoyiokynemypHte 3a0e3neuents OislibHOCMI

IHiocucmema euxionoi ingpopmauii J_JLL 3abe3neuyoua niocucmema
Komnnexc dinosux i ¢pynxyionanvrux Ilomenyian nionpuemcmea (pecypeu 1
cmpameeiti (y T.4. pUHKOBA CTPATETisI) MOXJIMBOCT1)

Opeanizayitina cmpykmypa

Exonomiune o0Ipynmy8anHs ynpaeiiHCoKux . .
VIDABNIHHS NIONPUEMCTNBOM

piwens (y T.94. OIIIHKA €(PEKTUBHOCTI,
JIOMIJIBHOCTI, OIITHUMAJIbLHOCTI)

Ingpacmpyxkmypue 3abes3neuenns

Puc. 3.3 — Cxema opraHizamiifHO-€eKOHOMIYHOTO MeEXaHi3My CTpaTeriuHoi

PUHKOBO-OPIEHTOBAHOT NISUTBHOCTI TPOMUCIIOBUX TIANPUEMCTB



164

BiamoBimHO [0 iCHYIOUMX MIAXOJIB, BHUOIp CTpaterii MiANpUEMCTBA
3IIACHIOIOTh 3 HAABHOTO MEPENiKy, a MOTIM JOMOBHIOIOTh CTpAaTEeriuHe pillleHHS
cenuiYHIMHU XapaKTepuCcTUKaMu. Tak, HalpuKIIa, CTpaTeris Moxke OyTH:

- CepeHLOTEPMIHOBA (32 TEPMIHAMH),

- MDKHapojHa (3a MaciTabamu),

— 3aranbHO(IpMOBa (32 MAX0A0M A0 (OpMyBaHHS),

- «pPO3BUTKY MPOAYKTY» (3a BUAAMH PO3BUTKY Oi3HECY Ta 3a BUIAMH

- «CIIBITpaIli 3 TapTHEPOMY (32 BUAOM CITIBIpAIIi),

- «CMUIBHUX A1i» (32 GOopMOIO criBIparii),

- «pOCTy» (32 BUJAMHU aKTHUBHOCTI),

- «He(QOpMaJIbHUX YTBOPEHBY (3@ THUIIAMH CTPATETIYHUX aJIbSHCIB),

- «audepenianii» (3a KOHKYpEHTHOIO MO3UIIIEI0),

- CEpeIHbOPU3UKOBA (32 CTYTIEHEM PU3HKY )

- HU3BKUX I[1H (32 pIBHEM I[iH) 1 T.1HIIL

JIo 1ux 3araJibHOBIIOMUX O3HAaK MIANPUEMCTBO JIOJA€ YHIKAJbHI,
HANPUKIIAJ, IPU MPOHUKHEHH] Ha 3aKOPAOHHUN PUHOK:

- poOJIsIuM CTaBKy Ha HOBUX MapTHEPIB, SIKI BXKE MPALIOIOTh HA ILIbOMY
PUHKY, aJI¢ B IHIIIUX Taly3siX (TaKUM YMHOM, YHUKAIOUU MPSMOT KOHKYPEHIII1),

— HU3BKUUA PpIBEHb IIIH (32 pPaxyHOK MEHIIOrO0 dYacy BHUKOHAHHS
3aMOBJICHHS Ta OpTaHi3aIliiHO-JIOTICTUYHUX TIepeBar),

- MPOIMOHYIOYM I[bOMY PUHKY HOBI BHIM CEPBICY Ta MICIANPOAAKHUX
MOCJIYT (K1 BXKE MPOUIIUTH BUTIPOOYBaHHS HA THIIINX PUHKAX),

— Maloud  IHHOBAIIHI  TepeBaru  TEXHOJOTIYHOTO  XapakTepy
(migBuIleHHS €()eKTUBHOCTI A1STBHOCTI).

Otxe, BUOID PUHKOBO-OPI1EHTOBAHOT cTparerii MIPOMUCIIOBUM
HIJIPUEMCTBOM BKIJIIOYA€ OJHOYACHE BpaxyBaHHsS 3HAYHOIO OOCSATY YHMHHMKIB.
Takum 4YWHOM, II€M TIpollec y PO3pi3l MAHOTO JOCHTIIKEHHS 3alpONOHOBAHO

3MIMNCHIOBATH 3 YpaxyBaHHSM PIBHS PHU3BHKY ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
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e(pEKTUBHOCTI MPUMHATUX HUM CTpATETIYHUX YIPaBIIHCHKUX pimieHb. Bubip came
X JBOX MapaMeTpiB J03BOJSE IHTETPYyBaTH PI3HOMAaHITHI KUTbKICHI MapaMeTpH
PO3BUTKY Cy0’€KTa TOCIOJApIOBaHHS, OCKUIbKM aBTOPCHKMM MAXia A0
dbopmaizariii piBHS PHU3NUKY MISUTBHOCTI MIATPUEMCTBA  JTO3BOJISIE BpPAaxXyBaTH
KpaiHOB1, TEXHOJIOT14HI, MOJIITHYHI, PUHKOBI, €KOHOMIYHI, 1HHOBAIIiliHI, TTPaBOBI,
iHTepdeiicHl Ta opraHizalliifHl pU3WUKH, TOJl SK I1HIUKATOpP OI[IHIOBAHHSI
e(pEKTUBHOCTI MNPUUHATHX CTpPATETIYHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb 03BOJISE
BpaxyBaTH BUTPATHI, PECYPCHI Ta YaCOBI iX MapaMeTpH.

Bapto 3ayBaxkuTu, 110 pO3pOoOJEHUN aBTOPCHKUM MiAXiA 0 OLIIHIOBaHHS
PIBHSI PU3HMKY HisUIBHOCTI MPOMMCIOBOTO MIiANPUEMCTBA Iepeadadae 1CHyBaHHS
YOTUPHOX 30H PU3HKY, IPOTE, BPAaXOBYIOUH TOH (PaKT, 10 B 30HI HENPUILYCTUMOTO
PU3UKY MpAaIIOBaTH MOXKHA JIHMINIE 3a HAA3BUYAMHMX CHUTyallild 1 BUXOAWTH Ha
3aKOPJOHHI PUHKU 3 TaKUM PIBHEM PU3HKY HEMOKJIMBO, — JI0 aHali3y BI3bMEMO
JIMIIIE 30HU MPUITYCTUMOTO PU3HKY, a Came:

- 30HY MIHIMAJILHOTO (HU3BKOTO) PU3HKY,

- 30HY TiIBUIIICHOTO (JIOITyCTUMOTO) PU3HKY,

- 30HY KPUTUYHOTO (BUCOKOI0) PU3HUKY.

VY cBoro depry, y pamkax po3poOJIeHHX METOAMYHUX 3acajJ BH3HAUYCHHS
piBHA €(QEeKTUBHOCTI MNPUUHATHX YIOPABIIHCBKUX pIlIeHb MIOJ0 peai3arlil
PUHKOBOI CTpaTerii MPOMMCIOBOTO MIANPUEMCTBA MOKHA TaKOX OTPUMATH TpU
Jiarra3oHu, a came:

- R > 1 — Bucoka eheKTUBHICTh CTPATETIYHUX PILLIEHb HA TPOMHUCIOBUX
HiITPUEMCTBAX, 30epeKeHHsT 00PaHOTO BEKTOPY;

- R < 1 — HeoOXigHICT, 3MIHM IHCTPYMEHTIB IMITJIEMEHTAITI]
CTpATET1YHUX PILICHB;

— R = 1 — kopuryBaHHs CTYIEHs 3aCTOCYBaHHSI OOpaHUX 1HCTPYMEHTIB
peaizailii CTpaTeriyHUX PIlleHb.

VY po3pi3i nux napameTpiB 1 Mae BiiOyBaTUCA BUOIP PUHKOBO-OPI€HTOBAHOL

cTpaTerii MPOMHUCIIOBUM IiIPUEMCTBOM (TabdI. 3.3).
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Tabnuys 3.3

Matpuiist BuUOOpy pUHKOBO-OPIEHTOBAHOI CTPATETii MPOMHCIOBUM

MIMPUEMCTBOM 3 ypaxXyBaHHSM PIBHS PU3UKY HOTO AISIILHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI

NPUMHATUX CTPATETIYHUX YNPABIIHCHKUX PIIICHb

Egpexmugnic Pisenv puszuxis
me MiHIMaJIbHUN 1 ABUILIEHAI KPUTUIHUAN
Cmf;’;'lfj;‘:”" 0-0,25 0,25-0,5 0,5-0,75
30epercenn Cmpamezis Cmpamezis Iunynvcna
A cmanoco 8UOIPKOBO2O cmpamezis —
iCHyIOU020 3pocmanHs — 3pOCmaHHs — BUHSITKOBE
nioxooy 0o JIOCATHEHHS dboKyCcyBaHHS Ha OpraHiuHe
cmpameciu BHCOKA MaKCI/IMaHBHo:i BUJIaX JISJIBHOCTI 3 | 3POCTAaHHS 3a
020 >1 e(EeKTHUBHOCTI | HWKYUM PHU3HKOM; MIEBHUX YMOB
yRpaeninua 32 paXyHOK | YHUKHEHHS BUCOKO
edekTy PHU3HUKOBUX OIleparii
MmaciTady 1
MIHIMAJIHOT
BapTOCTI
Kopuzyean @Doxkycosane |Cmpameeis punkosux| Cmpamezis
HA nidepcmeo — npo2anun Koonepayii —
MEXAHIZMY 3a0e3neueHHs | (He3alOBHEHUX HIlll) |  B3a€EMOIIS 3
ma MaKCHUMaJbHOT — 3aBJISIKU IHIIMMHU OpraHiza
iucmp:wneu fonycTHva 0 HpI/I6YTK.y Ha i.HHOBaI_[iI\/'.IHiI\/'I LISIMH 3 METOO
mie -1 OCHOBI JsITBHOCT1 200 3HIDKCHHSI
cmpameciu HaNHOIbII HACJI11yBaHHIO PU3HKIB Ta
HO20 edeKTUBHUX |Jijepa; OEHUYMAPKIHT | YIOCKOHATICHHS
ynpaeninua MIPOIICCIB y cdepi CTpaTeriyHOTO
CTpaTETivyHOTO yIPaBIIHHS
yIIpaBIIiHHS
Kapounaw Ynpaenincokuii Dokycosana Cmpamecis
Ha 3MiHa peindcutipune | oughepenyiayis + eniminayii —
MEXAHIZMY — VNPABNIHCHKI BUXI1]] 3 PUHKY
ma TpaHcgopmariis iHHOBaYii — a00 KapJuHaIbHa
iucmp:wneu N opraHisz_miﬁHo"— 30CepeIKEHHS Ta peCprKTypnsaui
mig <1 YUPABIIHCHKOT | criemiamisanis Ha | o (K0H1.3epc'15{) SIK
cmpamecziu CTPYKTYpPH 31 | OKPEMHUX CETMEHTax | OopraHi3aliiHo-
HO20 30epeKEHHSAIM | PUHKY; OCHUMAPKIHT | YIPaBIIHCHKOI,
ynpaeninusa BUPOOHUYNX y cdepi TaK 1 BAPOOHUYO1
TEXHOJIOT11 CTpPaTETivYHOTO CUCTEM
YIIpaBIIIHHS
RpUHAMMA | MIHIMI3AYIA PUBUKY | XEOHCYBAHHA
PUBUKY PUSUKY
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3anponoHOBaHM MiAX1M, HA BIAMIHY BiJl ICHYIOUHX, JO3BOJIAE 3I1HCHIOBATH
BUOIp PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI CTpaTErii MPOMUCIOBUM MiANPUEMCTBOM Ha OCHOBI
napyu KOMIUIEKCHHUX TIOKa3HHKIB, IO XapaKTepU3YIOTh HU3KY KUIbKICHHX Ta
SKICHUX KPUTEPIIB BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA TOCIOAAPIOIOYOTO
cy0’ekTa 1 Moro mMmoTeHIamy, 10, Y CBOK Yepry, J03BOJISE 1EHTU(IKYBATH SK
reHepaJbHy PHUHKOBY CTpAaTEril0 MIAMPUEMCTBA, TaK 1 CTpATETiuHi MPOEKIii y
chepi pUBHK-MEHEKMEHTY Ta TpaHc]opmarllii opranizaiiiiHo-ynpaBiIiHChKOT
M1JICUCTEMU Cy0’€KTa roCIIOJapIOBaHHS.

Pe3ynbraty JaHOTO JOCIIIKEHHS MOKYTh OyTH BUKOPUCTAHI B MPAKTHUYHIMI
JUSITTBHOCTI TIPY BIIPOBAKEHHI PUHKOBO-OPI€EHTOBAHOI CTpATeriii Ha MPOMUCIOBHUX

MIPUEMCTBAX.

3.3 VYnockonameHHs mporiecy (opMyBaHHS PHHKOBOI cTparterii Ha

IIPOMHUCIIOBOMY IIITPUEMCTBI

Po3poOneHHs pUHKOBOi cTparerii ajisi TPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA €
HaBaXXJTUBIIIMM y BU3HAUYCHHI MallOYTHIX IEPCIIEKTUB HOTO MisIITbHOCTI.

Pi3H1 acmekTu cTpaTeriuHoi AisyIbHOCTI nociaimkyBanmu Aakep [. (Aaker
David A.) [71], Aucod 1. (Ansoff H. I.) [72], Apykep II. (Drucker Peter F.)
[87], Meckon M.(Michael H. Mescon) [126], Ans6ept M. (Michael Albert)
[126], Xemoypi @. (Franklin Khedouri) [126], Miaubepr I'. (Henry Mintzberg)
[127], Jlammens XK. (Joseph Lampel) [127], Anctpana b. (Bruce Ahlstrand)
[127], JTykamos C.M. [47], [Toptep M. (Porter M. E.) [132], Paccen A. (Russell
L. Ackoff) [139] Ta GaraTo iHIIMX HayKOBIIiB.

Po3pobka puHKOBOI cTpaTerii nepeadadae 4iTKe BUSHAYCHHS «...CETMEHTIB
PUHKY, Ha AKUX (ipMa 30CEPEAUTh CBOi OCHOBHI 3ycuiuis» [42], sike momsrae 3a
JI.AGensioM y rpynyBaHHI CIOKMBA4iB Ha OCHOBI BaXKJIMBUX BIJIMIHHOCTEH Yy iX

norpedax abo npedepeHIlisax 3 METOK OTPUMaHHsI KOHKYPEHTHHX epesar [47].
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Ane mpoOneMa OOTPYHTYBaHHS KOHKPETHHX CTpPATEriYHUX PIIICHb s
POMHUCIIOBHX MiANPUEMCTB 3aJTUIIAETHCSA aKTyalbHOIO.

Po3kpueMo CyTHICTH KOXXHOTO 3 €TamiB pO3poOJICHHS CTpaTerii,
3aMpONOHOBAHUX BHIIIE.

Eman 1. Ananiz 6HympiuiHb020 ma 306HIUIHL020 CHAHOBUULA
nionpuemcmea — BHU3HAYCHHS TOTEHIAly MIANPUEMCTBA (€KOHOMIYHUX,
TEXHOJIOT1YHUX, 1HTep(PENCHUX, OpraHi3alliiHuX Ta JIIOJACHKUX OINEpaliifHuX Ta
IHIIKX BHUJIB MOXKJIMBOCTEH 1 pecypciB) Uil BUXOAY Ha 3aKOPAOHHI PUHKH;
aHalli3 KIIYOBUX (akTopiB ycmixy (y T.4. PpPEHTAOEIbHICTh); aHami3
OpraHi3amiiHOi CTPYKTYpU yIOpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM 3 TOYKH 30Dy
MOXJIMBOCT1 peaii3aiii HOBOi cTparerii (y T.4. OpraHi3amiiiHoOi KyJIbTYpU 3
TOYKHU 30py MiKHapoaHoi MoOuTbHOCTI); SWOT/TOWS-anani3, ananiz ramysi,
KOHKYPEHTIB Ta KOHKYPEHTHUX MO3UIII} Ha pUHKAX.

Eman 2. Auani3 punky — BUBYEHHS Ta aHali3 IMOTEHI[laly PUHKY,
MICIIEBHUX YMOB Ol13HECY, BU3HAUCHHS MOTEHI[IMHO 3al[IKaBJICHUX KOHTPAreHTIB
(mapTHEpiB CIOXKMBAYiB), a TaKOX KOHKYpeHTiB. IIpomoHyemMo HacTymnHy
MOCJI1IOBHICTh MONIEPEIHHOTO aHaJI3y PUHKY:

- 3araJpHHN aHadi3 EKOHOMIYHOTO, TEXHOJOTIYHOrO 1 OIepaliifHoro

MOTEHIIIaTy PUHKY 3 TOUYKH 30pY MOKJIMBOCTI €KCIIOPTY TOBAPIB Ta MOCHYT;

- aHaJIi3 KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA;
- BHUBYEHHS 3aKOPJOHHOTO PHHKY MPOAYKIlii, AHAJIOTIYHOI JI0 MPOTYKIIii

H1PUEMCTBA;

- BU3HAUCHHS ayJUTOPIA CHOKUBAUYIB MPOIYKIli HA AOCHIII)KYBAHOMY PUHKY

Ta BUOKPEMJICHHS IUThOBUX ayIUTOPIN 1 GpipMu;

- TOCIJPKEHHS MOJITUYHOI CUTYallil;
- aHaJ13 €KOHOMIYHUX 1 MOJITUYHUX YMOB JiSIIBHOCTI;

- BUBYEHHS MPABOBUX OCHOB 3JIMCHEHHS iSJIBHOCTI Ha 3aKOPJOHHOMY

pHUHKY;
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- aHani3 iHdopMmauii o0 opraHizamii KOHKPETHUX €JIEMEHTIB IIsUIbHOCTI 3a
KOPJAOHOM (3 OXOpOHH 3[0pOB’S TpAIiBHHKIB, iX MOOYTYy, HasBHOCTI
KOPYIIIIIi Ta IHIIUX PU3HKIB);

- MIATOTOBKA TeEpeNiKy MOTEHIIMHUX KOHTPAreHTIB MiANPUEMCTBA Ha
3aKOpJIOHHOMY PUHKY;

- aHami3 1 BUOIp 3 4YMCiIa MOTCHUINHUX KOHTPAreHTIB MiANPHEMCTBA THUX, 3
SKUMU BapTO CIIBIPAIIOBATH;

- HAJaroJ)KeHHs KOHTAKTIB 3 BIAIOpaHUMU 3aKOPJIOHHUMHU KOHTpareHTaMH;

- IEPEroBOPH 1 MEePEXiJI 10 CIIBIIpali.

Eman 3. Bubip nionpuemnuyvkoi ioei — BuUOIp  yHiKanbHOI
MIANPUEMHULIBKOT 17ei, mikaBoi (mpuBaOMMBOi) IJIsI CIOXHBAydiB Ha JaHOMY
pUHKY. BU3Hau€HHs CTIMKOI KOHKYPEHTHOI IIepeBar.

Eman 4. Busnauennsa ma oyiHKa pu3ukié — BKJIIOYAE€ BHU3HAYCHHS BCIX
notped, oOMeXeHb, TMOTEHUIMHUX 3arpo3 1 pHU3UKIB  3a0€3MEUYEHHS
€(heKTUBHOCTI, JETITUMHOCTI Ta IHBECTUIIMHOI O€3MeKH [ O13HECY HAa HOBOMY
PUHKY, SKICHY Ta KIJbKICHY OIIIHKY BCiX BUJIIB PU3HUKIB, Kl MOKYTh BUHUKHYTH
npu peaiizamii puHKOBOi cTpaTerii (auB. 1. 2.3).

Eman 5. Bu3nauenns cmpame2ii — BKJIIOYa€ BU3HAUYCHHS KJIIOUYOBUX
dakropiB ycmixy (KOVY) mignpuemcTBa Ha pUHKY, PO3PaXyHOK €KOHOMIYHOI
e(EeKTUBHOCTI 3a KOXXHHUM 3 aJlbTEPHATUBHUX BaplaHTIB cTparerii Ta BUOIp
OJIHI€T 3 aTbTEPHATUBHUX CTPATETIH, KA € ONTUMAILHOIO 1 0a3y€ThCsl HA CTIUKIN
KOHKYPEHTHI NO3ULIi NIAIPUEMCTBA HA PUHKY.

Eman 6. ®@opmynweanna uineii — QOpMYIIOBAHHSA CTPATErTYHUX
(0os2ocmporosux) I1JICH TISITBHOCTI iAIPUEMCTBA Ha PUHKY
(y T.4. 30BHINIHBOEKOHOMIYHHUX); MOOyJ0Ba JepeBa IJIeH, sKe JaeTalizye
NUN  3a BHJAAMH JISUTBHOCTI  (HAIpUKJIAJA: PHHKOBI —MapKETHHIOBI —
KOMYHIKaIliH1).

Eman 7. Bu3nauennsa 3aeé0amb — BU3HAUCHHS 3a60aHb NO 3AKDINIEHHIO
no3uyil TIANPUEMCTBA Ha PUHKY, SIKI MalOTh OyTH KOHKPETH30BaHI Yy dHaci,

MpPOCTOpPl Ta BIAMOBIAAIBHUX Oco0ax (KepiBHMKAaX BHUINOI 1 CEPEIHBOI JIAaHKU
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MEHEHKMEHTY MANPUEMCTRBA).

Eman 8. Cecmenmauia cnodcueauié — CETMCHTAIli CIIOKHBAYiB
OpPOAYKIII MPOMHUCIOBUX TMIJNPUEMCTB Ma€ MPOBOJUTUCH 3a KUIbKOMa
¢dakTopamu. [{o 3HauymHMX BiAHECEMO:

1)3a xapakmepom OisinbHocmi: CTPATETIYHO-BAXKJIUBI I OKPEMHUX KpaiH

BUPOOHUKH (TIATPUMYIOTHCS JEpPkKaBO, HAMOIIBII IJIATOCIIPOMOYKHI);

BOXJIUBI Uil Taly3l BHPOOHUKH «3aco0iB BHUPOOHHMIITBa» (MarOTh

cTaOUIbHUM 30yT, MJIATOCTIPOMOXKH1); BUPOOHHKH KIHIIEBOT MPOAYKINT JJIs

CHOXHUBa4iB  (OpallOOTh Y  BHCOKOKOHKYPEHTHOMY  CEpEIOBHIII,

HecTabIbH1);

2) 3a po3mipamu nionpuemMcmea; Maii, CepeHi, BEIHKI;

3) 3a sudamu po3paxyHKis,

4) 3a eeoepapiunum gpaxkmopom (po3TallyBaHHS);

5) 3a 0ocmynuicmio ceemenmy punky (6ap’€py BXOIKCHHS 1 BUXOY);

6) 3a npubymrosicmio ceemenmy punxy (EMHICTh CETMEHTY Ta CTaOlJIbHICTH

OTpUMAaHHS TPOTHO30BAHOI HOPMH TTPUOYTKY);

7)3a nepcnexmuenicmioo ceemenmy punky (TEMIU POCTY Ta CIPHUATIUBI
MPOTHO3U PO3BUTKY);
8) Torro.

Eman 9. Bubip memodis, cnocobdie ma incmpymeHmie — KOHKpETHU3AIIS
CKOHOMIYHHUX, OpPraHi3allifHUX Ta COIIaJbHO-TICUXOJOTIYHUX METOIB, CIIOCOOIB
Ta IHCTPYMEHTIB JOCATHEHHS PUHKOBUX LUIEH, SIKI J03BOJATH peanizyBaTu
oOpaHWi HampsSMOK PO3BUTKY MiANpueMcTBa. [0 HaWBaXIUBIMIMX METOJIB
B1IHOCHMO:

o (p1HAHCOBO-EKOHOMIYHUM aHAaJ3;

o TUTAHYBaHHS HAa OCHOBI MPOTHO3YBaHHS;

e THYYKE I[IHOYTBOPCHHS;

o e(deKTUBHE BUKOpPUCTAHHA pecypciB (y T.4. (IHAHCOBUX);

e BMOTHUBOBAHE CTUMYJIOBAHHS POOOTH MIEPCOHAIY;

e TOIIO.
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Eman 10. Ilepesipka 6ionogionocmi cmpamecii — BU3HAUYCHHS
MOXJIMBOCTEH peanizaliii cTpaTerii 3 oy Ha:

1) noTpebu puHKY,

2) y3roJKeHHsl cTpaTerii 1 MOTeHIllany MiANpUeEMCTBA (MOXKIMBOCTEH 1
pecypciB) Ta HOro opraHizaiiiHoi CTPYKTYpH.

B pa3i HEoOXiTHOCTI OpPrcTPyKTypa MIANPUEMCTBA MOXKE OyTH 3MiHEHA.
Toni anHami3yloTh MOXJIHBI OMOPHU 3MiHaM 3 OOKY KOJIEKTHUBY 1 MHpPOBOIATH
HeoOX1aH1 il (Ans 1ociiablieHHs, 3MEHIICHHS YW YCYHEHHS IparHeHHs 0
OMopy 3MiHaMm).

Eman 11. Po3pooka cmpameziyHux naaunie — JeTraiizailisi Ta po3poOka
CTpaTeriyHUX IUJIAaHIB JJIS JOCSITHEHHS chOpMYJIbOBAHUX LiJIeH; GhopMyBaHHS
NJaHy TAaKTUYHUX 1M JJI8 MIJIBULIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Oi3Hecy,
pO3poOICHHSI MOTUBAIIIMHOT MOJIEI JJIs1 KOJICKTUBY.

Eman 12. Konmpons peanizauii cmpamecii — BU3BHAYCHHS MEP10JUYHOCTI
NPOBEJICHHS KOHTPOJIB, KOHTPOJBHHUX TOKAa3HUKIB, KPUTEPIiB iX OI[IHOK,
METO/IIB OILIIHKHM Ta KOHTPOJIIO YCIIITHOCTI peaiizallii crparerii y BiMOBITHOCTI
3 11 IPEAMETHOIO CIIPSIMOBAHICTIO.

Tak, Maiikn Meckon, Maiikn Ansbeptr, Ppankiain Xemoypi [126]
MJAHYBaHHS 1 YCHINIHICTh MISTIBHOCTI OpraHi3ailiii Hampsmy TOB’sS3yBalld HE
JIMIIIE 3 BUBHAYEHOIO CTPATETI€r0, a i 3 ePeKTUBHICTIO it (Ta01.3.4).

KosxeHn cyudacHuii cy0’€KT TrOCHOJaprOBaHHS 3MYIICHWHA IJIAHYBaTH CBOIO
JUSTBHICTD K Yy KOPOTKOCTPOKOBIHM, Tak 1 y JAOBFOCTPOKOBIM mepcnektusi. [lpu
[bOMY, JOTPUMAHHS MEBHUX OOMEXEHb II0JI0 TPUBAJIOCTI KOXKHOI 3 Al (KOXKHOTO
3 OI3HEC-TPOIeCiB) — € OJHIEI 31 CKIAMOBUX YyCHIMHOCTI. | sKmo TodHe
BU3HAUEHHS Yacy BHMXOHY MiAMPUEMCTBA HA PHHOK, JOTPUMAHHS XPOHOJOTIT
TEpPMiHIB peai3allii BCIX pillleHb MO0 PUHKOBOI CTpaTerii — € mpeaMeraMu
aHai31B HAyKOBLIB 1 MPAKTHKIB, TO CaMOMY MpOLECY PO3pOOJICHHS cTpaTerii
NPUIIJICHO, Ha HAII MOTJISA, He JOCTaTHRO yBAarH.

[le 1 TOBOIUTH aKTyalIbHICTh JAHUX MPOIO3HUIliid. BBaskaeMo, 110 KOKEH eTar

PO3pOOJIEHHSI PUHKOBOI CTpATErii CKIAJAETHCS 3 I’ AT NMOCIITOBHUX (a3:


http://www.ozon.ru/person/248816/
http://www.ozon.ru/person/248817/
http://www.ozon.ru/person/248818/
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1 da3za (momepeaHs) — moNepeIHii aHai3 Ta BU3HAYCHHS PUITYIIEHb;

2 ¢aza (icToTHA) — TTIMOMHHUIN aHAITI3 32 BU3HAUYCHUMU HAIIPSIMKAMH;

3 ¢aza (MpUUHATTS PillIeHb) — BUOIP KIFOUOBUX PIIIEHb;

4 daza (Bepu(ikarlis pilieHb) — MepeBipka peaeBaHTHOCTI OOPaHHUX PIlICHB;
5 ¢a3za (pinaapHa) — 3aTBEPKEHHS CTPATET1YHOTO TUIAHY JIiH.

Tabnuys 3.4

Brumus ctparerii («imo») 1 mii («sK») Ha ycrix kommanii [126]

IleBHa cTpareris HeBu3nauyeHna crpareris

[leBHa ctparteris 1 epextuBHl  |HeBu3HaueHa ctpareris i

EdexTuBHi aii |1ii npusenu 10 ycoixy B e(eKTUBHI J1i TPUBEIH JI0 YCIIXY
MUHYJIOMY 13a0e31eyaTth yChiX |B MUHYJIOMY, aj€ YCIIX B
y MallOyTHbOMY Mali0OyTHbOMY BUKJIMKA€ CYMHIBU
HeedexTusni |[IeBHa cTpareris it HeBusnauena ctpareris u
it Hee(EeKTUBHI Jii 1HOAI Hee(eKTUBHI JIi1 TPUBEIH JI0

CIPAIlbOBYBAJIA B MUHYJIOMY, |HEBJIadl B MUHYJIOMY 1 TAKUH XKe
ajie B MallOyTHbOMY OYIKYEThCS |PE3yJIbTAT OUIKYETHCS B
MOCHJICHHSI KOHKYPEHIIii MaiOyTHHOMY

B mpoueci po3poOiieHHs PUHKOBOI CTpaTerii HaA3BUYAMHO BaXKIUBUMHU €
3MICT KOXHO1 a3, SKUM y3araJbHEHO BH3HA4Ya€ iX TPUBAIICTh, IO
BCTAHOBJIIOETHCA 1HAUBITYAIBHO KOKHOTO pa3y (3ajeXUTh Bl pO3MIpiB KOMaHAM-
pO3pOOHUKIB  cTpaTerii, crnemudpiku raay3i, CKIQTHOCTEH PHUHKY TOIIO).
Tak, anamituyHa ¢aza Il TpuBae HalioBIlIe 1 BKIIOYAE Pi3HI BUAU aHaJI31B
(kablHEeTHUX 1 TOJIbOBUX), $KI BHU3HAYAIOThCS PO3POOHUMKAMHU  CTpaTerii
(ssx mpaBuno, e SWOT-anamiz, TOWS-ananiz, SNW-ananiz, ananiz KOV -
KJIFOUOBUX (DAaKTOPIB yCHIXY Ta 1HII).

Amnaniz TOWS e Bapiantom SWOT-ananizy. Ananoriuno SWOT-anani3y BiH
BKJIIOYA€ BU3HAYCHHS CHUIBHUX CTOPIH, CIA0OKHMX MIiCIlb, MOKIIMBOCTEH Ta 3arpos,
onHak, Ha BiAMIHY Big SWOT-ananizy (sikuif He B1J0Opakae 3B'I30K MK PI3HUMHU
dakTopamMu Ta KaTeropisiMH), CHPSIMOBAHWK Ha BIAMOBITHICTh BHYTPINIHIX

YUHHUKIB 30BHIIMIHIM ¢akTopaMm, 1100 JOMOMOITH BHU3HAYUTH BIAMOBIAHI
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CTpaTeriyHi BapiaHTH, SKI MOXE IOCSATTH opradizamis. lle mMoxke momomortu
3’CyBaTH, SIK MOYKHAa CKOPHCTATHUCS MOXIUBOCTSIMH, 3MEHIIUTH 3arpo3H,
MO0JIaTH CIaOK1 CTOPOHU Ta BUKOPHUCTOBYBATH OYy/Ib-sKi CUJIbHI cTopoHH. T OWS
— IHCTPYMEHT CTPATET1yHOTrO MIaHyBaHHsI, SIKKW BUKOPUCTOBYETHCS JIJIsl TEHEpallii,
HOPIBHSHHS Ta BUOOpPY cTpareriii [146].

[lepeBipKky pelieBaHTHOCTI MPEACTABICHUX MPOMO3UIIINA MPOBEAEMO Ha
npuknamgi  ¢ipmu WWWTech  Przemystaw  Wojcik, sxa  3aiimaeTncs
IHHOBAILIMHUMH PIlIEHHAMHU B 00J1acTi MeTanoo0pooku ([JomaTok B).

Mo0611bH1 TEXHOJIOT1, PO K1 Hitocs B m.1.1, Ha BiAMIHY BiJ TpagulIiHUX,
J03BOJISIIOTh 3HAYHO CKOPOYYBATH MEPEPUBAHHA Y Yacl, OJHOYACHO 3a0€3Meuyoun
CTaHJapTU3AIlII0 CTAI[lOHApHUX poOouMX craHiiil. e, B OCHOBHOMY, CTOCYEThCS
MalIuH 1 KOHCTPYKIIM, IHOAl OyXe€ BEIUKHUX, SKI MIJJISATal0Th PEMOHTY YU
MojepHizali. [TopraTuBHiI MalIMHY AJI pi13aHHS BCTAHOBIIOIOTHCS OE3MOCEPETHBO
Ha OOpOOHIM YacTHHI CKJaay 1 BECh NIpOLEC MIJJIsArae IMOCTIMHIN mnepeBipi,
3a0e3Meuyour BIJMOBIJHICTh BCIX MapamMeTpiB HAHOUIbII CTPOTUM JOITYyCKaM.
VY Tolt e Yac yCyBalOThCS BUTPATH HA JEMOHTaX, MOHTaX Ta TPAaHCIOPTYBaHHS
3arOTOBOK.

Jlo posrasigy Oyno BKIIIOYEHO KUIbKAa MOMJIMBUX 3aKOPJOHHHX IJisi (PipMu
WWWTech Przemystaw Wojcik punkis:

® YKpaiHCHKUH,
® Ka3aXChbKHH,
® KpaiH €BPOCOIO3Y.

B mporieci anamizy 4yepe3 BHCOKHH CTYIiHb PH3UKIB B YKpaiHi (nuB 1. 2.3)
Ta Yepe3 BEJIMKY KOHKypeHIlo y KpaiHax €C 1l puHKM OyJId BHU3HaAHI
HenpuiHATHUMU 1151 Gipmu WWWTech Przemystaw Wojcik na nHaliGmxumii
nepioz.

Punok Kazaxctany OyB oOpaHuil sk NpuUBaOIMBUN A MIANPUEMCTBA 3
orsiAy Ha reorpadidyHi 0cOOJMBOCTI KpaiHH, KA PO3TAIlIOBAaHA y JIBOX YaCTHHAX
CBITY, Ha KOpJoH1 €Bponu 1 A3ii (OlbpIIa YacTUHA KpaiHU 3HAXOIUThCA B A3ii, a

meHma — B CxigHiit €Bpomi). OnepaTuBHMIA 1 MaTepialibHO-TEXHIYHHUI JTOCBiA
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WWTech no3Bonsie opranizyBatu MoOUThHI MexaHi3mMu B Kazaxcrani, mepemimaru
oOnamHaHHs Ta QaxiBIiB.

3 wmetoro miaroroBku WWTech Przemystaw Wojcik no parionamsHOro
BXOJ/DKCHHSI Ha Ka3aXCTAaHCHKUM PHUHOK MOOUIBHUX BEJIMKOMACIITAOHUX MOCIYT
Oy710 po3p0o0JICHO PUHKOBY cTpateriio (puc. 3.1).

OOpaHuii pPUHOK: PEKOHCTPYKIIi, MOJEpHi3amli Ta OOCIyroByBaHHS
oOaHaHHS, MOB'I3aHUX 3 METAIYPTiHHOI0, TIPHUYOJ00yBHOIO, EHEPTETUYHOIO Ta
najuBHOKO raimy3siMu. Ha ocHOBI iH(opMallii, OTpuMaHoi B X011 KOHCYJIbTaTUBHO1
Hapagu (26.07.2017 p.) i anamizy (IpoBeACHOrO KOHCYyJbTaHTaMu Meritt)
1HO3eMHHMX PHUHKIB MarepiaiiB Ta aHamizy moxiauBocteit WWTech na punky
KazaxcTaHy, 3anponoHOBaHO BapiaHT CTpATET1UHUX Aii, MOKIMKAHUN 3a0€31eUUTH
e(eKTHUBHE BXO/DKEHHS HAa PUHOK 1 3aKpIIJIEHHS I8 HbOMY 3 E€KOHOMIYHO
KUTTE3TATHUMU TTO3UITISIMH.

Kpim 3aranpHOnmOmMpeHux BHUAIB ydacTi mpencraBHukiB WWTech y
BHCTaBKax/sApMapKkax Ta HaBUaJbHUX moi3nkax no Kazaxcranmy, 3HauHa poJib
NPUIUIIETHCS 3araibHOMY (iHAHCYBaHHIO (B SIKOCTI IHBECTHIIIN) Y Pi3HI HAIPSIMKH
IpOCyBaHHS, 30KpeMa:

- BCTAHOBJIGHHA Ta TMOOyJ0Ba BIJHOCHMH 3 MapTHEpaMu 1 ocol0aMmHu, SKi

MPUHUMAIOTh PIIIICHHS HAa MICIISX, 1010 ACTIEKTIB BUPOOHUYOTO MPOIIeCy,

- KOHTpPakTH Ha TpuAOaHHS, a TaKOX MaTepialiIbHO-TEXHIUYHE 3a0e3MeUCHHS

KOMEPIINHOT TiSIIbHOCTI,

- BIJIHOCHUH 3 NMapTHEpaMH 1 0co0amu, sIK1 IPUIAMAIOTh PILIEHHS,
- JIOTICTHKA 1 KOMEpUIHHA JTiSJIbHICTb.

JIy1st po3mMpeHHs 3aX01B MI>KHAPOIHOT €KCTIaHCIT TPOTIOHYETHCS OpraHi3ailis
npoekTHoi KkoMaHau (y T.4. 3 TPEICTAaBHUKIB BHIIOTO MEHEIKMEHTY
MIPUEMCTBA), SKA:

1) BuBuMTH mpodeciiHUi PUHOK 1 CIIB CTaBUTh PE3yJbTaTH 3 PUHKOBUM

MOTEHII1AJIOM MiIMPUEMCTBA;
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3aragpHUNA aHaNi3 EKOHOMIYHOTO, TEXHOJIOTIYHOTO Ta EKCIUIyaTaliifHOrO MOTEHIaTy
WWTech 3 Touku 30py CTpaTeriyHux I, eKCIIOPTHUX MOXJIMBOCTEH Ta MIXHAPOIHOT
eKCITaHcli. AHaIII3 KIFOYOBUX cdep ycmixXy (BKIOUYAOUd PeHTA0eIbHICTh), OpraHi3aliifHuX
Ta JIOACBKHUX onepaniiiaux moximocter WWTech. Anani3 opranizamiifHoi KyJabTypu 3

KH 30py MDKHApOIHOT MOOIIBHOCTL

BuByeHHss Ta aHami3 MOTEHIIANy Ka3aXCTaHCBKOTO puHKY s mocayr WWTech,
PUHKOBOTO TONHUTY Ta BHUIOJl, MICIEBUX YMOB Oi3Hecy (y T.4. KOPYIIii, KOHKYpEHIl),

dpactpykTypHoro 3abe3meueHHs (y T.4. KOMYHiKalliil), BU3HAYEHHS MOTEHIIHHO
I[IKaBJICHUX IMapTHepiB Ha puHKY KaszaxcraHy Ta iX NEpBHHHHWA KOHTAKT 3 HUMH IS

niaTBepKeHHs ixHboi 3amikaBieHocti y WWTech, SWOT / TOWS anani3, ominka
MmicreBoi Buroau Bijg nmosisu WWTech Ha puHKy

BusnauenHsi ocHOBHUX 0i3HEC-cerMeHTIB Ha puHKy Kazaxcrany Ta macmral omeparii
Ha HEX. [[iArOTOBKAa KOHKPETHHX MPOMO3HIIN MIOA0 NUIAXIB €PEeKTHBHOI IiSUTBHOCTI

WWTech

BusHauenHns Bcix 1oTpe0, TOTEHIIHHUX 3arpo3 1 pH3UKIB  3a0e3MeUCHHS
€(eKTUBHOCTI, JETITUMHOCTI Ta IHBECTHUIIMHOI Oe3meku Juisi Ol3HECy Ha pPUHKY
Kazaxcrany, sikicHa Ta KUIbKICHA OI[IHKa BCIX BHUJIB PU3HKIB, SIKI MOXYTh BUHUKHYTH
MIpH peajtizallii pHHKOBO1 CTpaTerii, pO3paxyHOK YCepeTHEHNX TTOKA3HHUKIB PUBHKY

1. Anamni3
CTaHOBHIIA
M ITPUEMCTBA Toq
| N
) p—— 1=
2. Anams 3a
PUHKY
3. Bubip
MIMPAEMHHITBKOT 1]1€1 ]
4. Bu3HaueHHsI
Ta OI[IHKA —
PHU3HKIB
5. Bubip ] >
cTparerii

6. ®opmymroBaHHSA
CTpaTeriuyHuX
e

Busnauenns ximrodoBux QaxtopiB  ycmixy (K®VY) mnignpuemcrBa Ha pHHKY

N Kazaxcrany. Bubip BignoBinHux crpateriid. Po3paxyHok eKOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI

32 KOKHUM 3 albTepHATHUBHUX BapiaHTIB cTpaTerii. BusHadeHHs onTUManbHOI 7S
HIAIIPUEMCTBA DUHKOBOI cTpaTeril

BxomkenHns Ha puHok Kazaxcrany 3 mnepepoOKor0 MOOUIBHHMX TIPOLECIB B

: METaIypriiHif,  TipHUYOAOOYBHIN,  €HepreTWyHii  Ta  HaPTOXIMIUHIH

npomuciaoBocTi. OTpUMaHHS JOCBITy poOOTH Ha Ka3aXCTaHCHKOMY PUHKY IS
MOJAJbIIOr0 PO3BUTKY 1 PO3LIMPEHHS 3apyOiXKHOro Oi3Hecy, B MallOyTHBOMY —
crBopenHs ¢dimi B Kazaxcrani

Puc. 3.4 Etanu po3po0nenns crparerii aisg « WWWTech Przemystaw Wojcik», mouarok cxemu (po3po0sieHO aBTOpOM)
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:} BusnauenHs wmacmtabiB  omepamiii  Ta  OCHOBHI  Oi3HEC-CErMEHTH
7. BusHauenus MeTajaypriiiHoi, JMBapHOi, BUA00YBHOI, €HEpreTHyHoi Ta Ha(TOXIMIUYHOT
npomucioBocTi Kazaxcrany. Konkperwsamis Iiyied om0 €KOHOMIYHUX
MMOKAa3HUKIB Ta YacCOBMX OOMEXEHb IS KOXXHOTO 3 OOpaHUX HANpSMKIB
JISUTBHOCTI y BUTJISIAI KOHKPETHUX 3aBJIaHb

3aBdaHb

BusHaueHHs HIIOBHUX TPYI 32 0araropakTOPHUM MiAXOA0M Cepe:
- TMPEACTaBHHUKIB  METaNypriiHoi,  TipHWYOA0OYyBHOi,  M0O0YBHOI
8. CermeHTauis IIPOMUCIIOBOCTI Ta eHEPreTHKH T PEMOHTY MAIIUEH;

. :> - IOCTAYaIbHUKIB 00JIaIHAaHHS Ta KOMILJIEKCHOTO 00CITyTrOBYBaHHS,
CIOKNBATIB - PO3POOHHUKIB MOCIYT 3 PEMOHTY, MOJIEpHi3allii Ta TeX.00CIyTOByBaHHS;
- TpEICTaBHUKIB MicleBUX Oi3Hec-rpyn (y T.4. MPEICTaBHUKIB MEXaHIKU
Ta MIKaBUX Tajy3edl I[POMHUCIOBOCTI; KOHCTPYKTOPIB IPOMHUCIOBHX
KOMILIEKCIB Ta 00J1aHAHHS)

0. BI/I6lp METO I[iB, Busnauennst st pusky Kasaxcrany MIPUOPITETHUMHU TaKHX OpFaHiSZ.II_[if/'IHHX Ta
. . . :> €KOHOMIYHMX 1HCTPYMEHTIB JOCSITHCHHS pPUHKOBUX IUICH: THYYKE IIIHOYTBOPCHHSI,
CI0CO001B, IHCTPYMCHTIB eeKTHBHE BUKOPHCTaHHA pecypciB (y T.4. GiHAHCOBHUX); BMOTHBOBAHE CTHMYJTIOBAHHS
DOOOTH MEeDCOHATV

10. TlepeBipka _ BusHaueHHs MO>KJIMBOCTEH Y3TOKEHHS BiJIIIOBiTHOCTI
BIAMOBIIHOCT1 CTpATET11 P— : opranizauiiiHoi kynstypu WWTech 1 punky Kazaxcrany

11. Po3poOka Jetanizalis Ta po3poOKa CTpaTeriyHMX IUIAHIB JUIi JOCATHEHHS
. . :> chopmynboBaHux misedl. DopMyBaHHS IUIAaHY TAKTHYHUX i JJIs

CTpAaTCTTIHHX ILJIaHIB MiJBUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Oi3HeCy 'y  BH3HAYEHHX

HanpsMkax. Po3po0ieHHs MOTHBAIIHOT MOZE] ISl KOJIEKTHUBY

12. KoHTpoiib Busnauenus ePioAUYHOCTI HPOBEIEHHS KOHTPOJIIB,
peanizari :> KOHTPOJIbHUX MOKa3HUKIB, KPUTEPIiB iX OLIHOK, METOMAIB OI[IHKH
cTparerii Ta KOHTPOJIIO YCIIIITHOCTI peaii3allii cTpaTerii y BiIOBiTHOCTI 3

il IpeAMETHOI0 CIPSIMOBAHICTIO

[IponoBxenus puc. 3.4
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2) BH3HAUUTH TMPOIEAYypH, OIODKET Ta PEKOMEHIAIld II0J0 HEeoOXiTHHUX
OpraHizaliifHux, MaTepialbHO-TEXHIYHUX 1 MIKKYJIBTYPHUX Y3TOJIKCHb;

3) BCTaHOBHUTH (BIAMOBIIHO BUMOI PUHKY) TEXHIYHI Ta eKCILTyaTalliiiHi BUMOIH
Ta PO3POOIISITHME MpaBHIIA ISl BAKOHAHHS MTOCITYT Ta 013HEC-BUMOT;

4) OpathMe yd4acThb B OKpeMHX BHCTaBKax (30kpema, Mining World Central
Asia Exhibition /Kazcomak/Metaltech Almaty 2017 (20-22.09.2017);
POWER/ReENERGY/LIGHTNING LIGHTINING KAZAKHSTAN -
Almaty 2017 (24 26.10.2017)).

{11 JgiaIbHOCTI  MPOEKTHOI KOMaHAW: 3HAMOMCTBO Oe€3mocepeaHbo 3
MNOTEHI[INHUMHU KJII€HTaMU, MMapTHEPAMH Ta KOHKYPEHTaMH, a TaKOX 3 METOJlaMU
MOKYIKU, XapaKTepHUMH [JIsl JTAHOTO PHUHKY. 301p iH(opmallii mpo TEXHOJIOTIl
Ta TEpeBard KEpPIBHUKIB Ta YYACHHUKIB OKPEMHUX IMPOEKTIB, 3alpOIOHOBAHUX
Ha PUHKY, 1HpopMyBaHHS puHKYy mpo mnoteHmian WWTECH Ta wmaiOyTHIX
[UIaHIB 1.

B gKO0CT1 LIbOBUX ayIUTOPIl BUOKPEMIIECHI:

* MMOTEHIIIMHI KITIEHTH, K1 BIABIAYIOTh SPMapoK;

* npeacTtaBHukU 3MI;

* TPEACTaBHUKA METANypriiiHoi, TipHUYOA00YBHOI, TIPHUUOPYIAHOI Ta
E€HEPreTUYHOI rajgy3ei, a TAKOK PEMOHTY MAIIIWH;

* MOCTayaJdbHUKHA OOJIaIHAHHS Ta HaJaBayl CEPBICHUX TMOCIYT IIbOBHUX
rayry3ei mpoMHCIIOBOCTI;

* IU3ailHEpU TEXHOJIOT1 PEKOHCTPYKIIi, MOJEpHi3allii Ta 00CIyroByBaHHS;
J3aiiHepU MTPOMUCIIOBUX KOMILJIEKCIB Ta MPUJIAIIB;

* TMOTEHIIWHI  1HBECTOpPU  TMPOEKTIB, M0 BUMAararoTb  0OpPOOKHU
BEJIMKOTa0apUTHUX 00'EKTIB,;

* MPEJICTAaBHUKH MICIIEBUX O13HEC-TPYII;

* IPEJCTAaBHUKH HAYKH, MOB'sI3aH1 3 MEXAHIKOIO Ta CYMI>KHUMHU Taly3sMU;

* KOHKYPCHTH;

* TOCTI SIPMapKYy.

OCHOBHI T€31 MOMUPIOBAHO1 1HPOpMAIIii:
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e IHHOBAIIMHI TIepeBaru TEXHOJOTIYHOTO 3JIMCHEHHA MeXaHIYHOi
OoOpoOKM 1 BHMIPIOBAaHHS BEIUKOrabApUTHUX JeTajed MamuH 1
KOHCTPYKIIIH Uil MeTajaypriiHoi, TipHH4Y0J00yBHOI, HadTOBOI Ta
00OpOOHHUX TalTy3el TPOMHCIOBOCTI;

® 3HIDKCHHS BUTPAT;

e (OE3yMOBHO, MCHIIMA 4Yac BHKOHAHHS, HIX 3 3aCTOCYBaHHSIM
TPaIUIIMHUX METO/IIB;

e [IepeBarv opraHizariiHoO-J0TICTUYHOI €()eKTUBHOCTI Ta IIiH;

® IIOCJIIJIOBHICTH OKOJIIHB, JIOCBIJI 1 3aJJ0BOJICH] KJIIEHTH.

s po6otu 31 3MI nponoHyrOThCS:

* Ipe3eHTallis NoclIyrd Ha cTeHiai (9M?) — rpadiunmii 1u3aiiH, NOMOBHEHUM
eJIeMEHTaMH peKJIaMHOI raneni openay "[lonbchka eKOHOMIKA'

* peKJIaMHI MaTepiajiy Ha Ka3axChKiil (MOXJIMBO, POCIMCHKINA Ta aHTIINACHKIH,
a TaKo’X, SKIIO0 MOXKJIMBO, HAa HIMEIIbKiii MOBaXx);

* HaJaHHA OpsAMOI 1HPOpMallii, MPOBEACHHS OCOOMCTHX 3ycTpiueil Ta Oecin 3
BiJIBilyBauaMu (BKJIIOYAIOYM Tepefady BI3UTHUX KapTOK Ta, JI0JaTKOBO,
rajykeTiB);

* MpsIMa PO3CUJIIKA 3 3aIIPOIICHHAM Ha CTEH]I OKPEMUX MPEICTABHUKIB 3 TPYIH
OJIp>KyBauiB (TaKOX 3 YUCJIA YUaCHUKIB BUCTABKH )

* [HTEepHET, BKIIIOYAIOUM MIATOTOBKY MIJCTOPIHKM HA Ka3aXChbKid, pOCIHCHKIN
Ta aHTJIIMCHKINM, a TAKOK, MOKJIIMBO, HA HIMEI[bKIH MOBaXx;

* colllaJIbHI Mepexl (BiAi0paHi KaHanu + npoMucioBi Osoru 3 Kazaxcrany Ta,
MOXIHMBO, 3 Himeuunau Ta P®D);

* rayry3eBi myOJiKarii.

3i6pana iHdopmaIllisg, AYMKHA TOIIO MalOTh OyTH 3alucaHl y CHemiaabHIN
ONMUTYBaJIbHIA (opMi TICAS KOXKHOI CTPYKTYypOBaHOi Oeciid, MPOBEACHOI
BIJIMOBIHO JI0 CIIEHAPir0 (MIArOTOBJICHOIO JI0 TPOBEACHHS BUCTABKHU/SIPMApKY ).

BaxxnuBuM y cCTpareriyHOMy IUIaHYBaHHI BBAXXa€EMO AacleKT mepMiHig
BUKOHAHHA KOXHOTO 3 eramiB / (a3 / mid. Sk BUSBWIOCH, y TPaKTHII

rocroJIaploynux Ccy0’€KTIB Ha eTami po3pOoOJICHHS CTpaTerii BHU3HAYAIOTHCS



179

3arajibHi TEPMIHM BHKOHAHHA pPOOIT B IJIOMYy, a TOETAalHO BOHU HISK HeE
perIamMeHTyIoThCs. Takuid miaxiJg He € e€(pEeKTUBHUM 3 TOUKH 30py MOKIMBOCTI
IUTAHYBaHHS, a TAKOK KOHTPOJIIO A1SUIBHOCTI.

Buxonsunm 3 BUIEBUKIAIECHOTO, MPOMOHYEMO, 3 METOr (opmaizairii
IpoLEeCy pPO3pOOJEHHS PUHKOBOI CTpaTerii BU3HAYaTH XPOHOJIOTIYHI paMKHu
KOXKHOI (pa3u. Y3araabHeHO TpHUBaJIICTh ()a3 MOXKHA BU3HA4YaTH B THIXKHAX, SIK
OPUHHATHUX I Tepioam3airiii 1 OyXraarepchkoro OOJIKYy — OJWHHIISIX
BUMIpIOBaHHSA. Tak, 3a pe3yibTaTaMy MPOBEIEHOT0 aBTOPOM CIOCTEPEKEHHS (a3u
pO3p00JICHHS] pPUHKOBOI CTpaTerii MatoTh TPUBATH:

I paza — onuH THKIEHD,

IT paza — Tpu THXKHI,

III paza — onuH THKICHBD,

IV ¢daza — ouH THXICHB,

V (aza — oguH THX]IEHB.

ABTOPCBHKI MPONO3ULli MPOUTIOCTPYEMO Ha MPHUKJIAAl XPOHOJOTIYHOI CXEMH
MOCJIIIOBHOCTI po3poOiieHHs: puHkoBoi crpaterii st « WWWTech Przemystaw
Wojcik» (monana Ha puc.3.5).

OTxe, 3a pe3ysibTaTaMH MPOBEIECHOT0 JOCTIIKEHHS MOXHa C(HOpMYITIOBATH
TaKi BUCHOBKH:

- PO3KPHUTO CYTHICTb KOKHOT'O 3 €TaIliB pO3pO0JIEHHS PUHKOBOI CTpaTerii;

- 3amporoHOBaHa XPOHOJIOTIYHA CXeMa TMOCHIJIOBHOCTI  PO3pOOJICHHS
PUHKOBOI CTparerii, M0 A03BOJIAE€ AETali3yBaTH Iiedl Oi3Hec-mpouec Mo
¢dazam 3a TepmMiHaMM BHUKOHaHHS Ta (GopMaizyBaTH MHOro 3 MO3ULIN
MJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO AISUTHHOCTI;

- ICTUHHICTh aBTOPCHKHUX MPOMO3UILINA JOBEACHA HAa MPUKIAl PO3POOIEHHS
punkoBoi crtparerii mia «WWWTech Przemystaw Wojcik», sxka
BIIPOBAJPKE€HA B AISUTBHICTD MIANPUEMCTBA;

- TIOKa3aHO MNUIAXM BHXOAY Ha MDKHApPOJHI PUHKH Ta Yy3arajlbHEHO

pPEKOMEHAITIT 10/10 X 3aCTOCYBaHHSI.
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®a3za l ®a3za Il daszalll ®a3za IV ®a3za V
(Honepeﬂﬂﬂ) (aHaTiTHYHA) (BHOip) (Bepudikanis (¢inan)
THRIEHD 1 THoKHI 2-4 THXKIEHb 5 THKIEHDb 6 THKIEHb7
Hac
- BU3HAYCHHA | |- aHAJ3 MOTCHUIHHUX | |- amami3 Ta BUOip - MiJIrOTOBKA 1 - OCTaTOYHHMIA
CTPATEriyHuX || MOMKIMBOCTEN MOTEHIIHUX nepenayua CTpaTeriyHuii
e, WWTech, KOHTAKTiB B 3arajbHUX Ta IUIaH [iit Ha
- BUSHAYCHHA | |- JOCITiKEHHS] pUHKY KazaxcraHi, IHIUBITyaTbHUX puHKY (Y T.4.
O4iKyBaHHX 10,10 MS))KJ'II/IBOCTCI?{ - MPUIAHATY PIIICHHS | | KOHTAKTIB, nepeBipeHi
pe3yIbTAaTIB MPOAAXKIB MPOTYKIIi PO JOIUIBHICT indopmariiHnx MTOTEHIIiHHI
Ta moka3HukiB| | WWTech, peanizauii cTpaTerii| | marepianis, KOHTAKTH B
YCHIIIHOCTI, | |- mepeBipka BUXOJy Ha PUHOK KOHTAKTHi Kazaxcrani)
- TIOTIEpEIHE MOTEHIIHHUX B3araii, Mipu ii CKPHIITH,
BU3HAYECHHS MPOAAXKIB Y KOJKHOMY peadmizamii Ta - aHaJII3 MOXXJIMBUX
gacy Ta 3 CETMEHTIB PHHKY Ta | | MOTEHIIHHMX MOJAITBINNX i 1
OIOKETY TIOCTIYT, KOHTAKTIB B KOHTAKTIB B
- PO3BUTOK Kazaxcrani Kazraxcrani
KOHKYPEHTHHUX
nepesar Juis
Ka3aXChKOT'O PHHKY,
- MiIrOTOBKA Ta
nepeBipka cleHapiiB
KOHTAKTIB 3
Ka3aXCTaHCHKHM
PHHKOM,
- peKoMeHJaIil o0
BCTYIIY B OKPEMHX
CEKTOpax PUHKY
Puc. 3.5 XpoHosoriuHa cxema MOCTIAOBHOCTI pO3pOOJEHHS PUHKOBOI

crpaterii 1t « WWWTech Przemystaw Wojcik» (po3po6iaeHo aBTopom)

Pe3ynbraTh JaHOTO  JOCHIIKEHHS MOXYTh OyTH BHKOPHUCTaHI TpU
pO3pOo0JIEeHHI KOHKPETHUX PUHKOBUX CTPATET1 MPOMHUCIOBUMH MiANPHUEMCTBAMH,
a TaKOX TMOKJIAJCHI B OCHOBY TMOJAJBIINX JOCTIKEHb MO0 PO3POOJICHHS

MOJIeJIel OIIIHKM CTPATET14HOT PUHKOBO-OP1EHTOBAHOI JISIIBHOCTI.

BucHoBku 10 po3ainy 3

3a pe3yapTaTaMd MPAKTUYHOTO pO3POOJEHHS PUHKOBUX CTpaTerii  Ha
MPOMUCIIOBUX MIIPUEMCTBAX OTPUMAHO HACTYITHI BUCHOBKH Ta PEKOMEH/Iallli:

- PO3KPHUTO CYTHICTb KOKHOTO 3 €TaIliB po3p00JIeHHSI PUHKOBOT CTpATETii;
CXeMa IIOCJIIIOBHOCTI

- 3aIporoHOBaHa XPOHOJIOTIYHA pO3po0IeHHS
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PUHKOBOi CTpaterii, 110 J03BOJSE AETali3yBaTh el Oi3HEC-TpoIEeC Mo
¢dazaMm 3a TepMmiHaMH BHUKOHAHHS Ta (opmamizyBaTH HOro 3 MO3ULIN
IUTAaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO A1sUIbHOCTI;

ICTUHHICTh aBTOPCHKUX IMPOIO3UILIN JOBEeHA Ha MPUKIAAl pO3pPOOICHHS
punkoBoi crpaterii anas  «WWWTech Przemystaw  Wojcik», sxa
BIIPOBAJPKECHA B JISUIBLHICTD MIANMPUEMCTBA;

MOKa3aHO UUIAXM BHUXOAY Ha MDKHAPOJHI PUHKH Ta Yy3arajlbHEHO
pEeKOMEeH Al 0J10 X 3aCTOCYBaHHS.

BU3HAYEHO Ta CHCTEMAaTU30BaHO OCHOBHI TOKa3HHKM OLIIHIOBAHHS
CTpATETIYHUX PIIICHB;

3alpONOHOBAHO  yJOCKOHAJIUTH TEOPETUKO-METOAWYHUM  MiIXiA 10
MoOyJJOBM E€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHOI MOJENl OI[IHKH €(EeKTUBHOCTI
CTpaTeriyHuX pilleHb, 110 HAa BIAMIHY BIiJ ICHYIOUHX, JO3BOJISE OLIIHUTH
€KOHOMIYHY Ta pPHHKOBY JOLUIBHICTb CTPATETIYHUX pIIIEHb 32
JOTIOMOT' 00 MOKAa3HUKIB €(DeKTUBHOCTI Ta KOE(PIII€HTIB PU3HKIB;
NEPEBIPEHO Ta JIOBEJCHO Ha MPAKTHUIN ICTUHHICTh aBTOPCHKOI TIMOTE3H
moa0 (QOpPMYJIOBaHHA TaKUX BHUMOT JO TMPHUHHATTS CTpaTeTivHUX
PUHKOBO-OPIEHTOBAHUX PIIlICHb, K1 3a0e3medyaTh MaKCHUMAaJIbHI JT0XOJU
Py MIHIMaJIbHUX PU3HMKAX 1 BUTPATAX.

JOCIIKEHO OCOOIMBOCTI CTPATETIYHOI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOT JISIILHOCTI
Cy4YaCHHUX IIPOMUCIIOBUX MiANPHUEMCTB;

JiCTaTy TOJANBIIOTO PO3BUTKY BU3HAUEHHS MEXaHI3MY T'OCIOIapIOBaHHS
(Mg AKUM MU PO3YMIEMO CTPYKTYPHO-(DYHKI[IOHAJIBHY CHCTEMY, SKa
3abe3neuye (y3roKye, BIATBOPIOE) OOpaHWW MiJMPUEMCTBOM CIOCIO
(YHKLIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY) Ta BHU3HAYEHHS  OpraHizaliiHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My CTpaTeriYHOi pUHKOBO-OPIEHTOBAHOI JiSTTLHOCTI
OPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB (T1J SIKUM MH PO3YMIEMO CYKYIHICTb
OpraHi3alifHuX 1 €eKOHOMIYHMX METOIB, MOJEJCH, YNHHHKIB, BaXKEIIB,
3ac00iB Ta IHCTPYMEHTIB, sIKi 3a0e31euyioTh (Y3ro/KYIOTh, BiATBOPIOIOTH)

peatizallito CTpaTerivyHuX pillieHb B CTPIMKOTUIMHHUX PUHKOBHX YMOBAX),
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0 B IUIOMY CHpUS€ MOTIUOJEHHIO PO3YMIHHSA CYTHOCTI TE€PMIHOJOTIT
KaTeropiiHO-MOHATIMHOTO anapaTy JaHOTO HayKOBOTO JOCI1IKEHHS;

- JIOCJIJDKEHO Ta TMOTJIMOJEHO PO3YyMIHHS MPOLECIB PO3pOOJICHHS PUHKOBOT
cTparerii MPOMHCIOBUMH MiJMPUEMCTBAMU: BH3HAYCHO BIJIOBIIHI
IpolieCH IJIaHyBaHHs, OpraHizailii, peryJtoBaHHs, MOTUBAIll, KOOpAUHAIII]
1 KOHTpOJIO, fKI BiAOYBAaIOThCS OJHOYACHO B KUIBKOX CTPYKTYPHHX
HiApo3aiIax miAIpreMCTBA (YIPABITIHCHKUX 1 MAPKETHHTOBHUX);

- 3alpONOHOBaHA CXeMa Y3rOJDKCHHS [ CTPYKTYPHUX IAPO3JILIIIB
MIIIPUEMCTBA IPHU PO3pPOOIEHH] pPUHKOBOI CTpaTErii;

- YJAOCKOHAJIEHO  TEOPETHKO-METOMMYHUN  miaxig a0  ¢GOopMyBaHHS
OpraHizaiiifHO-eKOHOMIYHOTO  MEXaHI3My  CTpaTeriyHoi  PUHKOBO-
OpIEHTOBAHO1 AISUIBHOCTI MMPOMMCIIOBUX MIAIPHEMCTB 1110, HA BIAMIHY Bij
ICHYIOUMX, TPYHTYEThCS Ha 30aJlaHCOBaHIM perjiaMeHTaIlli eKOHOMIYHHUX
MpOLIECIB, #AKI OPraHiuHO BKJIIOYEHI B OpraHi3aliiHy CTPYKTYpy
YIIPaBIIIHHS MIANPUEMCTBOM, IO CIOPUSATUME MiIBUIICHHIO €()eKTUBHOCTI
013HeC-TIPOIIECIB Ta MOIMIICHHIO MO3UIIINA MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB Ha
BHCOKOKOHKYPEHTHUX pUHKaX (Y T.4. 3aKOPJOHHHX);

- 3ampornoHoBaHO GopMali3yBaTH MPOLEC MPUUHATTS PIllIeHb 00 BUOOPY
PUHKOBO-OpPIEHTOBAHOT CTpaTerii MpPOMHUCIOBUM MIAIMPHUEMCTBOM Ha
OCHOB1 BUKOpucTaHHsA MmaTpuii «KirouoBi (aktopu ycmixy — Oap’epu
BXO/DKEHHSI Ha PUHOK — PIBEHb PHU3HKIBY, IO J03BOJSIE y3arajibHEHO
BU3HAUaTH PHUHKOBO-OPIEHTOBAaHY CTpATEeTil0 3 ypaxyBaHHSIM 3-X
00MEXKYHUYUX YNHHUKIB.

PesynbraTt JaHOTO  JOCHIKEHHS MOXYTh OYTH BUKOPHUCTaHI TMIpH

BIIPOBAP)KEHH1 pUHKOBO-OPIEHOTBAHOI CTPATET14HO1 A1SIBHOCTI HA MiIMTPUEMCTBI.

OCHOBHI TOJOXEHHS 3 PO3IUTY BiAOOpaxeHl y TakuX HAYKOBHX Mparisix

[29; 31]
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BUCHOBKH

Y nucepraniiiHii poOOTI HaBEIEHO TEOPETUYHE Yy3arajJbHEHHS 1 HOBE
BUPIIIECHHS HAYKOBOTO 3aBJIaHHS YJOCKOHAJIEHHS TEOPETUYHUX 1 METOJAMYHUX
3acam po3poOKM Ta peamizamii PUHKOBUX CTpaTerii Ha MPOMHCIOBHX
nignpuemMcTBax. J[0 OCHOBHUX BUCHOBKIB 1 PE3yJIbTATIB JOCTIXKEHHS BITHECEHO:

1. Ctpateriuny puHKOBO-OPIEHTOBAHY ISUIBHICTH 3alpOIIOHOBAHO PO3yMITH
K CHCTEMY B3a€MOIOB’SI3aHUX YMIPABIIHCHKUX 3aXOJiB IIOAO JIOCSTHEHHS
CTpaTeriyHuX ILUIBOBUX OPIEHTHPIB OI3HECY, PO3POOJICHMX Ta peai3oBaHUX Ha
MIJIPUEMCTBI Ha OCHOBI KOMIUJIEKCHOI IHTEpIpeTallii iHgopMarlii, OTpuMaHOl
NUISIXOM  TJIMOOKOrO Ta  BCEOIYHOTO  aHaNI3y  CTEHMKXOIAEpiB  CyO’€KTa
rocrojaproBaHHsa, (PAKTOpPIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEJOBHINA HOTO
(yHKII1OHYBaHHS.

2. Po3aMexoBaHO 3MICTOBHI BIIMIHHOCTI TMOHSTh «PHHKOBA CTpaTeris» Ta
«MapKETHUHTOBa CTPATETisH» 3a PIBHSAMU MPUHHATTS Ta peajizaiii ympaBiIiHCHBKHX
pilieHb, MICUEM, LUILOBUMHU MplOpUTETAMHU, KBami(piKalliHUMU BHMOraMu 0
MEepPCOHANy Ta NMPUTAMAaHHUMHU PU3UKAMH B CHUCTEMI CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS
T1ITPUEMCTBOM.

3. KornenrtyanpHi 3acagu moOyJOBHM PHHKOBOI CTpaTerii MPOMECIOBOTO
MIJMPUEMCTB TIOBHHHI 0a3yBaTHCS Ha KOMIUICKCHHX 3acajiax IIISXOM 1HTerparii
Ta KOOpAHHALIT (PYHKIIOHAJIBHOI, TPOLIECHOI Ta CTPYKTYPHOI IPOEKIIiH, 3MICTOBHE
HAllOBHEHHS SKMX, Y CBOIO Yepry, BHU3HAYA€TbCS HA0OpOM BHYTPIMIHIX Ta
30BHIITHIX TEPEIYyMOB, a peaiizailis KOXKHOTO 3 eTamiB MmoOyJoBH Ta peai3arrii
PUHKOBOI ~ cTpaTerii MpPOMMCIOBOTO MIANPUEMCTB Ma€ 3A1HMCHIOBaTHCS 3
BUKOPUCTAHHSAM METOJIB aHaiizy Oi3Hec-TpoleciB, Ol3HEC-CepeoBUIA Ta
e(EeKTUBHOCTI / pe3yJbTaTUBHOCTI.

4. Tlepenik TPUHIMIIB CTPATEriYHOI PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI iSTIBHOCTI
MIPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB JOIMOBHEHO HOBHMH, IO BIATOBIAAIOTH CYyYaCHUM
TpEHJaM pPO3BUTKY €EKOHOMIYHOI JAYMKH Ta TMOOYJAOBH CBITOTOCIOJIAPCHKUX
BIIHOCWH, 30KpeMa: MIiJA3BITHICT — po3poOKa PHUHKOBOI cTpaTerii mae

3MIACHIOBATUCSA 3a TOTO/KEHHSM Ta 3 ypaxyBaHHSIM IHTEPECIB 1 MPOIO3UIIi
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OCHOBHUX TpYIl CTEHKXOJAEpIB MiAMPUEMCTBA; MYJIbTHCIIEHAPHICTh — PUHKOBA
CTpaTerisi MIANPUEMCTBA Mae€ TMepeadadaTv JeKiIbKa allbTePHATUB PO3BUTKY
(mecuMicTUYHA, peajiCTUYHA, ONTHUMICTMYHA) 3  METOK  MaKCHMAaJIbHO
KOMIUIEKCHOTO Oa4eHHsI JOBIOCTPOKOBUX MEPCIIEKTHB PO3BUTKY; 1HKIIO3UBHICTD —
3QJIy4eHICTh CIIOKHBayviB MPOIYKIIIi MAMPUEMCTBA 0 Tpoliecy hopMyBaHHS HOTO
CTparterii (4epe3 CUCTeMY aHKETYBaHb Ta ONTUTYBaHb).

5. PunkoBa ctpateris MpOMHCIOBUX HIANMPUEMCTB MOBHUHHA Oa3yBaTHCS Ha
YiTKO OOIPYHTOBAHMX BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX (akTopax epekTuBHOCTI. biok
BHYTpIIIHIX (aKkTOpiB MOBUHEH OyAyBaTUCAd Ha EHJOTCHHUX KIOUYOBHUX
NOKa3HUKAX €(QEKTUBHOCTI, BHU3HAUYEHUX EKCHEPTHUM METOJOM OCHOBHUMU
rpynaMud CTEMKXOJAepiB, a OJOK 30BHIMIHIX (akTopiB — ¢opMmyBatucs 3
BUKOPUCTAHHSAM PErpeciiHOro aHamidy 1 BKIOYATH JIMIIE Ti MapameTpu
30BHIUIHBOTO CEPENOBUIIA, IO XapaKTepU3YIOThCS HallBUIIUM  piBHEM
PENEBAaHTHOCTI 3 BHYTPILIHIMH KIFOYOBUMH MOKa3HUKaMHU €()EKTHUBHOCTI.

6. BpaxyBaHHs Ta OIIHIOBAaHHS PHU3UKIB peami3allii pMHKOBOI CTpaTerii mae
3MIMCHIOBATUCA B OpTraHi3aliiHO-(yHKIIOHATIBHIA 3aJeKHOCTI Bif (opmaty
1H(popMarliiiHoi 0a3u aHaji3y Ta YaCOBOIO FOPU3OHTY CTPATErIYHOIO IJIaHyBaHHS.
3aJIe’)KHO BiJ] 3HAYEHB ITUX KPUTEPIiB BUKOPUCTOBYETHCS TOYKOBE UM 1HTEPBAJIbHE
OIIHIOBAHHSI, HOpMAJIi3allisl Ta IHTETPYBAaHHsS pPE3yJbTaTIiB SKOTO JO3BOJIAIOTH
BU3HAYMUTH 30HY PU3UKY Ta BIAMOBIIHY iX CTPATET1I0 pU3UK-MEHEI)KMEHTY.

7. O1iHIOBaHHS PIBHSA €(QEKTUBHOCTI MPUUHATUX YIPABIIHCHKUX pIIIEHb
I0JI0 peaiizailii PUHKOBOI CTpaTerii MpPOMUCIOBOrO MiANPUEMCTBA MOBUHHO
nepeadayaTd 4ITKy 1JeHTU(]IKAII0 TEPMIHIB aHali3y pe3yibTaTiB peani3alii
CTpaTerii, BpaXOByBaTH BUTPATHY Ta PECYPCHY CKJIAQJOBY NPUUHATTS CTPATEr1uHUX
pllIEHb, a TAKOXK BIUIMB PU3MKIB peaji3allii cTparerii 3 BAKOPUCTAHHSIM OJHOTO 3
ABTEPHATUBHUX MIIX0/IIB: TOYKOBOT 00 1HTEPBAIHLHOI OIIHKH.

8. Bubip pUHKOBO-OpPIEHTOBAHOI CTpaTerii MPOMHUCIOBUM MiIIIPUEMCTBOM
MOBUHEH 3/IIMCHIOBATHCA Ha KOMIUIEKCHHUX 3aCajiaX, a caMe 3 ypaxyBaHHSIM piBHS
pU3UKYy MOro JisUTbHOCTI Ta  €QEKTHBHOCTI NPUUHATHUX  CTPATETYHUX

YOPABIIHCHKUX PIlIEHb, IO XapaKTePU3YIOTh HU3KY BAKIUBUX KUIBKICHUX Ta



185

SKICHUX KPUTEPIIB BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILA TOCIIOAAPIOI0YO0T0
cy0’ekta 1 #oro moteHmiany. [lo3umist y mMaTpuill BHOOpY cTpaterii JD03BOJIE
11eHTU(PIKyBaTH SK TEHEPAJIbHY PHUHKOBY CTpaTerito IIANPUEMCTBA, TaK 1
CTpaTeriuHi mpoekiii y cdepi pHU3MK-MEHEIKMEHTY Ta TpaHcgopmarlii
opraHizaliifHO-yIpaBIiHChKOI MIJICUCTEMH Cy0’ €KTa TOCIOapIOBaHHS.

OTpumani B aucepralnlli HayKOBI pe3ysibTaTu (BIPOBAIKEHI B JISUIbHICTD
npoMuCITOBUX mianpueMcTB [lomemii Ta VYipainu) 3a0e3medyloTh CyTTEBE
MIJBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI CTPATET1YHOI AISIILHOCTI MPOMMCIIOBUX MIAIPUEMCTB,
NOJIMIIEHHA IX PUHKOBUX IO3WLIA HAa OCHOBI OOIPYHTOBaHUX YNPAaBIIIHCHKUX
pimeHb. Bukiageni B poOOTI Mpomo3uilii J03BOJATh BUPINIYBATH MPOOJIEMHU
yOpaBimiHHA Yy  cepi  CTpaTreriyHoi  JISJIBHOCTI  OKPEMHUX  CyO’ €KTIB

rOCIO/IApIOBaHHS B YMOBAX I100asizallii puHKiB.
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JlonaTku
JlomaTok A

Taoauusa A.1 - Ilpsimi inBecTHii 3 YKPaiHU B eKOHOMIIli KPaiH CBITY,
(mJan. mou. CIHIIA) [61]

OQocsar na 1 ciuus Ha
31
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 r%’i‘g"
5 6 6 6 6 6 6
BCHOTIO 7605 4028 4354 568,1 7029 456,2 315,2 6 340,6
ABCTPIA 48 4.5 5,0 53 6,1 3,5 3,1 4.6
BUUIOPYChH 4.7 4.1 4.1 5,8 41 3,8 43 4.6
EOHFAPM * * * * * * * *
BEJI.BPUTAHIA * * * * * * 0,0 0,0
FPEHM * * * * * * * *
ITBPAJITAP * * * * * * * *
ECTOHI}I _ _ * * * * * *
ICHAHM * * * * * * * *
ITAJITA 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 * *
JIATBIS 31,9 87,9 80,4 95,5 98,6 85,0 69,8 67,0
HI/ITBA * * * * * * * *
JIIXTEHIITENH * * * * * * * *
JIIOKCEMBYPT * * * * * * * *
MOJIJOBA 15,2 15,2 16,7 16,9 16,9 10,7 7,8 7,1
HIJAEPJIAHAN * * 0,1 13,5 14,2 12,5 11,2 10,7
HIMEYUNHA 5,2 9,2 9,0 9,1 9,4 2,6 2,3 2,6
ITOJIBIIIA 473 470 46,3 52,3 56,4 53,4 50,2 44.4
PD 166,12 190,3 236,6 2926 3779 1964 1228 1442
PYMVHM * * * * * * * *
CEPBM * * * * * * * *
CJIOBAYYHNHA — — * * * * * *
YI'OPIIIMHA 0,1 0,1 0,1 4.2 17,3 16,0 14,6 14,9
OPAHIIIA 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
XOPBATIA — — — * * * * *
‘[_IEXM * * * * * * * *
LHBEPIHAPI}I 51 9,3 9,2 5,7 8,2 7,3 7,3 7,1
A3IS
A3BEPBANIKAH * * * 0,0 2,8 * * *
B'€THAM 3,9 3,9 3,9 4.4 1,3 1,6 1,6 1,6
BIPMEHI}I * * * * * * * *
I'PVY3Iid 32,4 31,1 32,3 33,0 41,1 37,6 1,4 1,7
I3PALTb * * * * — - - ~
IHHIH * * * * _ _ _ _
IPAK * * * * * * * *
KA3AXCTAH 27,1 25,2 245 25,0 25,9 24,2 1,0 1,0
KUTAN 0,7 0,7 0,9 0,9 1,3 1,4 1,3 1,3
5 5 5 5 5 5 5

KIITP 336,1 900,21 899,7 917,6 9251 926,1 923,7 59305
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Ta6auus A.2 - Iloabchki npsiMi iHo3eMHi iHBecTUii 3a kopaon y 2016 p.,
(man. noa. CIIIA) ) [128]

Akcje i inne _ _ Ogolem
form}/ REInWE:StyCJ ' odplyw
Kod uf121a10w e _zyskow / Instrum.enty dhuzne / kapitatu /
Opis DSD/DS kapitatowych Relnvest_men Debt instruments Total EDI
D code /. tof earnings outflows
Equity
netto / net | aktywa/ |pasywa/ |netto/net
netto / net netto / net (6=7-8) aszets II[}ab)illities (9=4+5+6
2 3 4 5 6 7 8 9
1. Obszary geograficzne
Europa El 52543 479,0 1369,0 13715 24171024
Albania AL 0,0 -0,3 0,4 0,4 0,0 0,0
Austria AT 70,4 1,9 -59,7 -27,2 32,6 12,5
Bosnia 1 BA
Hercegowina -0,5 0,9 -1,0 -0,7 0,3 -0,7
Belgia BE 0,0 -4,6 10,3 213 110 5,8
Bulgaria BG 13,5 0,2 127,3 129,6 2,3 | 1409
Biatorus BY 3,2 2,7 -11,5 -10,9 0,6 -5,6
Szwajcaria CH 264,8 4,1 44,6 -21,3 | -659| 3134
Cypr CY -1 687,4 0,1 56,6 359 | -20,7 | -1630
Republika Czeska Cz 267,7 99,4 -239,7 -132,2 | 1075 | 1274
Niemcy DE 401,3 1194 -254,3 82,7| 337,0| 2664
Dania DK 0,3 0,5 283,9 350,0| 66,1 2846
Estonia EE 0,0 0,7 15,3 -0,6 | -159 16,0
Hiszpania ES 22,5 7,1 4,6 -21,4 | -26,0 34,2
Finlandia Fl 8,2 10,4 -21,7 17,1 38,8 -3,1
Francja FR 2,0 16,6 -49,7 -12,1| 376 | -311
Wielka Brytania GB -198,0 -195,8 155,5 1111 | -445 | -238,2
Guernsey GG 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Grecja GR 2,5 0,1 3,7 3,1 -0,6 6,3
Chorwacja HR 50,8 1,7 64,0 59,6 -44 | 116,5
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Wegry HU 756,5 47,4 123,7 16,8 | -106 | 9275
Irlandia IE 0,5 -1,0 -207,5 19,4 | 226,9 | -208,1
Wyspa Man IM 0,0 0,0 -0,2 -0,3 -0,1 -0,2
Islandia IS 0,0 0,0 -0,4 0,1 0,4 -0,4
Wtochy IT 5,0 2,7 45,8 69,3| 235 53,5
Lichtenstein LI 0,0 0,9 0,0 0,3 0,3 0,9
Litwa LT -16,1 1144 1448 145,2 04| 2431
Luksemburg LU 4779,0 103,5 -51,6 132,2 | 183,8| 4830
Lotwa LV 11,7 8,1 4,3 4,9 0,7 24,1
Motdowa MD 0,0 3,6 -0,2 0,0 0,2 3,4
Czarnogoéra ME 0,0 1,8 -0,9 -0,6 0,3 0,9
Macedonia MK 0,0 2,9 0,7 0,7 0,0 3,6
Malta MT 136,5 33,6 10,4 11,7 13| 1804
Niderlandy NL 205,3 -1,8 113,7 149,8 36,0 | 317,2
Norwegia NO 35,6 -29,7 | -1249 -65,6 | 59,3| -119,1
Portugalia PT 0,7 2,5 -3,0 2,0 5,0 0,2
Rumunia RO 31,4 -41,7 136,7 1256 | -11,1| 1265
Serbia RS 61,2 8,2 61,8 62,7 09| 13172
Federacja Rosyjska RU 10,2 22,7 -14.7 -14,0 0,7 18,3
Szwecja SE 0,4 12,7 976,5 1104 | -866 | 989,55
Stowenia Sl -0,3 2,5 3,3 2,4 -0,9 5,6
Stowacja SK 20,1 22,6 32,3 32,7 0,4 74,9
Turcja TR -0,7 22,7 45 3,7 -0,9 26,5
Ukraina UA -3,8 75,5 -14,6 -22,2 -7,6 57,1
Afryka F1 4,0 -15 6,0 5,0 -1,0 8,5
Afryka Polnocna F4 11 45 -1,2 -0,4 0,9 43
Algieria DZ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Egipt EG 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 2,3
Libia LY 0,0 -0,1 0,1 -0,1 -0,1 0,0
Maroko MA 1,1 3,1 -1,5 -0,3 1,2 2,7
Tunezja TN 0,0 -0,8 0,1 -0,1 -0,2 -0,7
Pozostale Kraje £2

AfrykKi 2,9 -6,0 7,3 54 -1,9 4,1
Angola tacznie z AO

Kabinda 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Liberia LR 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0 2,4
Mozambik MZ 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Nigeria NG 0,0 -0,2 1,0 1,0 0,0 0,8
Senegal SN 0,0 -5,7 2,8 -0,2 -3,0 -2,9
Swaziland SZ 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Republika ZA

Potudniowej Afryki 2,9 -2,8 3,6 4,7 1,1 3,7
Ameryka Al 476,1 -13,8 519,8 5510 31,2| 9821
Kraje Ameryki A2

Polnocnej 475,7 -10,0 215,1 246,7| 316| 6808
Kanada CA 464,4 -2,5 240,4 245,5 50| 7023
Stany Zjednoczone Us

Ameryki Péinocnej 11,3 -7,5 -25,4 1,2 26,6 -21,6
Kraje Ameryki AB

Srodkowej 2,1 -41 93,5 97,2 3,7 91,5
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Anguilla Al 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1
Bahamy BS 0,0 0,0 84,8 88,7 3,8 84,8
Kuba CuU 0,0 -0,2 0,3 0,2 -0,1 0,1
Curacao Ccw 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1 0,0
Honduras HN 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Kajmany KY 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Meksyk MX 0,0 -3,4 8,3 8,2 -0,1 4,9
Panama PA 0,0 -0,5 0,2 -0,1 -0,2 -0,4
Brytyjskie Wyspy VG

Dziewicze 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,2 -0,2
Kraje Ameryki A7

Poludniowej 0,4 0,3 2113 207,2 41| 2119
Argentyna AR 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0 0,3
Boliwia BO 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,2 -0,2
Brazylia BR 0,1 0,4 -8,4 -6,8 1,6 -7,8
Chile CL 0,0 -0,1 219,9 212,8 -7,1 ] 2199
Kolumbia CO 0,0 -0,1 -0,3 0,9 1,2 -0,4
Peru PE 0,0 -0,1 0,2 0,2 0,0 0,1
Urugwaj Uy 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Azja S1 115 8,3 -42,9 -134| 294 | -231
Kraje Bliskiego i

Srodkowego S3

WSschodu 1,6 39,8 -12,2 30| 152 29,3
Kraje Polwyspu S35

Arabskiego 1,6 33,1 -10,5 -2,6 7,9 24,2
Zjednoczone Emiraty AE

Arabskie -0,2 33,6 -10,6 -2,7 7,9 22,9
Oman oM 1,7 -0,5 0,0 0,0 0,0 1,2
Arabia Saudyjska SA 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Pozostale Kraje

Bliskiego i

Srodkowego S37

WSschodu 0,0 6,7 -1,7 5,7 7,3 51
Armenia AM 0,0 -0,1 1,6 1,6 0,0 15
Gruzja GE 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Izrael IL 0,0 6,9 -3,2 4,0 7,2 3,7
Jordania JO 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1 -0,1
Liban LB 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Pozostale KrajeAzji S6 9,9 -31,5 -30,7 -16,5 14,3 -52.3
Chiny CN 6,6 -5,7 7,7 10,3 2,6 8,7
Hongkong HK 0,1 -0,7 1,2 0,6 -0,6 0,5
Indonezja ID 0,0 -2,0 1,3 1,3 -0,1 -0,7
India IN 2,5 11,8 -9,9 -8,5 1,4 4,4
Japonia JP 0 0 0,5 1,0 0,5 0,5
Kambodza KH 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Korea Polnocna KP 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Korea Poludniowa KR 0,0 0,0 -4.2 -0,8 3,4 -4,2
Kazachstan KZ -2,0 2,5 -29,8 -28,3 15| -294
Sri Lanka LK 0,0 -13,2 0,0 0,0 00| -1372
Myanmar (Birma) MM 0,0 0,0 -04 -0,4 0,0 -0,4




190

Malezja MY 0,0 -2,4 2,0 2,2 0,1 -0,4

Filipiny PH 0,0 -0,2 -0,2 -0,1 0,2 -0,4

Pakistan PK 3,7 -23,3 8,7 8,7 01| -10,9

Singapur SG 0,0 -0,3 -3,2 0,7 3,9 -3,4

Tajlandia TH 55 18 -1,2 -0,2 0,9 6,1

Tajwan TW 0,0 0,0 -0,2 0,1 0,3 -0,2

Uzbekistan Uz 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1

Wietnam VN -6,5 0,0 -2,3 -2,3 0,0 -8,8

Oceania i Regiony o1

Polarne 0,1 -2,0 52 2,9 -2,2 3,2

Australia AU 0,1 -2,0 51 2,9 -2,2 3,2

Niesklasyfikowane W190 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. . WO S

Wszystkie Kraje 57459 4699 | 18572 | 19170| 598 | 0731

2. Strefy

ekonomiczne

(Europa)

Unia Europejska (28 B5 6

krajow) 4 884,3 363,1| 14254 | 1439,1| 138 ]| 6728

Poza Unig D5 1

Europejska 861,6 106,8 431,8 4778 | 46,0 | 400,2

Strefa Euro (19 18 4

krajow) 3961,7 438,8 | -202,5 668,2 | 870,6 | 198,1

- 3

Poza Strefa Euro 18 1784,2 31,1 20596 | 12488 | 810,8| 8749

Europejska Strefa

Wolnego Handlu R2

(EFTA) 300,3 -24.8 -80,7 -86,5 -5,8 | 1949

3. Pozostale strefy

ekonomiczne

Organizacja

Wspotpracy PO

Gospodarczej i 8

Rozwoju (OECD) 7131,0 2434 | 12510 | 13233 | 722| 6254

Péinocnoamerykansk

a Strefa Wolnego R3

Handlu (NAFTA) 475,7 -13,4 223,4 2549 31,5 | 685,7

CIS R14 7,6 106,9 -69,0 -73,6 -4,6 45,5

ASEAN R4 -1,0 -2,9 -4,3 0,8 51 -8,3

OPEC R5 -0,2 33,3 -9,2 -15 7,7 24,0

Centra finansowe R12

offshore 0,1 17 82,4 90,1 7,6 84,2

Ameryka Lacinska A8 0,4 -3,9 220,1 215,6 -46 | 216,6

Kraje Afrykanskie,

Karaibskie i Pacyfiku R6

(ACP) 2,9 -6,2 92,4 94,3 19 89,1

MERCOSUR R15 0,4 0,5 -8,3 -6,7 15 -7,4

Kraje R17

Srédziemnomorskie -0,1 36,5 -1,6 6,4 8,0 34,8




Ta6anus A.3 — Buxiani gani npo ninnpuemcrsa Ioabumi

(310paHO aBTOPOM)
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LP NAZWA FIRMY WITRYNA
1 | EKOCENT Sp. z 0.0.
2 | POLBLUME Zbigniew Miazga www.polblume.pl
3 | Bateko Sp. z 0.0. www.bateko.com.pl
4 | Protechnika Sp. z 0.0. www.protechnika.com
5 | Protechnika Lukow Sp. z o.0. www.protechnika.com
Protechnika L.ukéw Sp. z o.0. )
6 | WASTECh Sp. z 0.0. www.wastech-recycling.pl
WASTECh Sp. z 0.0. )
7 | Karat Elektro RecyKling Sp. z 0.0. www.recyklin-karat.pl
8 | Nowy Projekt Grzegorz Pelczar www.nowyprojekt.pl
9 | Elpologistyka www.elpologistyka.pl
10 | FAM - Technika Odlewnicza www.fam-to.pl
FAM - Technika Odlewnicza www.fam-to.pl
11 | Instytut Metali Nizelaznych www.imn-gliwice.pl
12 | K&K Recykling www.kKkr.biz.pl
13 | Polska Korporacja Recyklingu www.pkrecykling.pl
14 | Elektrorecykling Sp. z 0.0. www.elektrorecykling.pl
15 | NICROMETAL S.A. www.nicrometal.com
16 | Centrum Metali Odczynniki Chemiczne MIDAS www.odczynniki.com.pl
17 | Agro-Activ Sp. z 0.0.



http://www.polblume.pl/
http://www.bateko.com.pl/
http://www.protechnika.com/
http://www.protechnika.com/
http://www.wastech-recycling.pl/
http://www.recyklin-karat.pl/
http://www.nowyprojekt.pl/
http://www.elpologistyka.pl/
http://www.fam-to.pl/
http://www.fam-to.pl/
http://www.imn-gliwice.pl/
http://www.kkr.biz.pl/
http://www.pkrecykling.pl/
http://www.elektrorecykling.pl/
http://www.nicrometal.com/
http://www.odczynniki.com.pl/
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CARBON BLACK

Carbonglack Sol‘;mons SARCH L ARLR

CBS sp. 20.0.
ul. Lisia 53/72 L

65-093 Zielona Gora

NIP: 973-102-94-25

Warsaw, 23-02-2018

Marek Bosak

CEO

Carbon Black Solutions | CBS sp. z 0.0.
marek@carbonblack.solutions

REFERENCE

The introduction of the results of the dissertation research by Robert Kornatowski
devoted to the market strategies of the enterprises into the activity

"Zero Emission Carbon Black"

As a result of the practical use of the dissertation research by Robert Kornatowski on "Zero Emission
Carbon Black", the following was done:
1. A general approach to the development of a market strategy has been worked out, which made
it possible to estimate the level of:
a. the potential of the development of the enterprise in terms of the possibility of entering
a new market;
b. the competitiveness of products that are planned to enter the market;
c. risks associated with the implementation of market strategy.
d. The proposed approach has made it possible to make sure the market is ready to come
up with new offers and assess the likelihood of market success.
The proposed economic-mathematical model of the estimation of the efficiency of the market
strategy, which includes analysis and risk assessment and allows to evaluate its economic,
technological and market conformity, is introduced.
2. The proposed process of making managerial decisions concerning realization of a market strategy
is analyzed.
3. The main variants of action for the solution of technical and financial problems that may occur
during the implementation of a market strategy are developed.

This Act confirms that the results of the dissertation research of Robert Kornatowski have practical
significance for the enterprise "Zero Emission Carbon Black"
Marek Bosak

Chairman of the Board
CBS sp. z0.0.
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[MTEPEKJIA]]
Carbon Black
M. Bapmaga, Bix 23.02.2018 p.

JoBigka
BIIPOBAKCHHS PE3yJIbTATIB JUCEPTALIHHOTO JOCIIKECHHS
KopraroBcekoro PodepTa, MprCBIYEHOTO PHHKOBHM CTPATETisAM HiANPUEMCTB,
B MisUIBHICTE «Zero Emissiony

B pesynbpTaTi mpakTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS JAUCEPTAIlIMHOTO JOCIIIKEHHS
Kopnaroscekoro P. Ha «Zero Emission Carbon Black» Oyio 3xaiiicHeno HacTymHe:

1. OnpaiboBaHO 3arajibHUI MiAXiA 10 pO3pOOJICHHS PUHKOBOI CTpaTerii, 110
HAJ1aJI0 3MOT'Y OI[IHUTHU PiBEHb:

a) MOTEHIlaJTy PO3BUTKY CaMOro MiAMPUEMCTBA 111010 MOKIMBOCTI BUXO/ly Ha
HOBHWI PUHOK;

0) KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MPONYKIIi, sIKa IJIAHY€TbCA JO0 BHUXOAY Ha
PUHOK;

B) PU3HUKIB, OB’ SI3aHUX 3 pPealli3alli€l0 PUHKOBOI CTpATerTii.

r) 3anponoHOBaHWM MIAXiJA HaAaB 3MOrY BIEBHUTUCA Y TOTOBHOCTI JO
BUXOJy Ha PUHOK 3 HOBMMH IPOIO3UIISIMU Ta OLIIHUTH WMOBIPHICTH PHUHKOBOTO
yCHIXY.

BnpoBamkeHO 3ampONoOHOBAHY €KOHOMIKO-MaTEMaTUYHY MOJENb OLIIHKU
e()eKTUBHOCTI PUHKOBOI CTpaTerii, 10 BKJIIOYAE aHaNI3 Ta OI[IHKY PU3HUKIB 1
J03BOJISIE OLIHUTH i1 EKOHOMIYHY, TEXHOJIOT1YHY Ta PUHKOBY BiMOBIIHICTb.

2. IlpoanamizoBaHO TPOMOHOBAHUIN TPOIEC NTPUUHATTA YIPABIIHCHKHX
pillieHb 100 peaizallii pUHKOBOI CTpaTerii.

3. Po3pobnieno OCHOBHI BapiaHTH Jidl A8 BUPIIMICHHS TEXHIYHUX 1
¢dbiHaHCOBUX MpOOJieM, 10 MOXKYTh MaTU MiICLIe MiJ dYac peami3aiii pUHKOBOT
CTparTertii.

[lum  AKTOM  MIATBEPIKYETHhCS, IO  pe3yJbTaTh  JUCEPTAIIHHOTO

nocimimkeHas KopHaroBcbkoro PoOepra MarTh NpakTHYHE 3HAYCHHS IS
nianpuemMctBa «Zero Emission Carbon Blacky.

Mapexk bocak
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A\
¢ sobreko

«29» TpaBus 2018 p.

AKkm
npo 6nP06AdICEHHA Pe3YIbmamie Oucepmayilinoi pooomu
Kopuamoecvkozo P.b.
Ha memy: « Teopemuko-memoouuHi 3aca0u puHKO6UX cmpameziil
RPOMUCTIO6UX RIONPUEMCIE)

6 Oianbnicmo Sobreko Sp. z o. o.

B misuibHicTs Sobreko Sp. Z o. O. BrpoBa/pkeHO pesysibTaTd AUCEPTALiHOIo
jocnimkenns KopHatoBebkoro P.B. 1010 ynpapiiHCBKMX pilUCHB 3 dbopmMyBaHHA
PUMHKOBHMX CTpaTeriif MiIMpHEMCTBA, 1110 B LIOMY [103BOJIHIIO:

- OOIpyHTYBaTH BHYTpIilUHi Ta 30BHIilHI NEpefyMOBH PE3yJIbTATHBHOL po3poOKHU
PMHKOBOi CTparerii INiIIpHEMCTBA Ha OCHOBI inenTudikanii crpaTeridHuX
CH/IOFEHHUX KJIIOUOBUX MOKA3HUKIB €(EKTUBHOCTI MisTIHOCTI Ta KOMIUICKCHOTO
BpaxXyBaHHs {HTepeciB CTEHKXOI/IEPIB,

- Gigbll TOYHO BH3HAYNTH piBEHb PU3HMKIB (OpMyBaHHsS Ta peaiisauil PHMHKOBOI
crparerii Ha HOBHX JUIsl ITiINPUEMCTBA PUHKAX;

- oOrpynryBaTH BUGIp PMHKOBO-Opi€HTOBaHOI CTpaterii, sika Hajae MO>KJTUBICTb
i ANPUEMCTBY BUITH Ha HOBHH PUHOK.

OtpumaHi  pe3yjbTaTH  CIPUAIA  [iJABALICHHIO eEeKTUBHOCTI  isTIBHOCTI

MIAMPHEMCTBA Ta MOJIIIIEHHIO Or0 KOHKYPEHTHHUX ITO3ULIH.

Denosa mipasininns Sobreko Sp. z o.0.

/ ﬂ’@ ©

Battosz Czaja

Sobreko sp. z 0.0.
Sobuczyna, ul. Konwaliowa 1
42-263 Wrzosowa
www.sobreko.pl

tel.: 34 300 04 90

el sobreko@sobrekog! Kapitat zaktadowy 100 000,00 zt optacony w catosci.

NIP: 5732869929, REGON: 365619053

Sobreko sp. z 0.0. zostato wpisane przez Sad Rejonowy
) w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000640735.

N\
N/
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CZESTOCHOWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO
KOMUNALNE Sp. z o.0.

SOBUCZYNA, UL. KONWALIOWA 1
42-263 WRZOSOWA

CzPK Sp. z0.0.
w Sobuczynie:

ul. Konwaliowa 1,
42-263 Wrzosowa

www.czpk.czest.pl

Sekretariat:
(34) 327 53 20
fax: (34) 327 52 66

e-mail:
sekretariat@czpk.czest.pl

NIP
573-22-44-750

REGON
150370893

Konto bankowe:
Bank BGZ BNP Paribas SA
Departament Operacji
Ptatniczych

80 2030 0045 1110 0000
0204 1000

L.oh.GA? |18 [H
Sobuczyna, 12.12.2017r.

REFERENCE

the introduction of the results of the dissertation research by Robert
Kornatowski devoted to the market strategies of the enterprises into
the activity Czestochowskie Przedsiebiorstwo
Komunalne Sp. z 0.0.

As aresult of the practical use of the dissertation research by Robert
Kornatowski on Czestochowskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0.,
the following was done:

1. A general approach to the development of a market strategy has been
worked out, which made it possible to estimate the level of:
- the potential of the development of the enterprise in terms of the
possibility of entering a new market;
- the competitiveness of products that are planned to enter the
market;
- risks associated with the implementation of market strategy.

The proposed approach has made it possible to make sure the
market is ready to come up with new offers and assess the likelihood of
market success.

2. The proposed economic-mathematical model of the estimation of the
efficiency of the market strategy, which includes analysis and risk
assessment and allows to evaluate its economic, technological and
market conformity, is introduced.

Czgstochowskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z siedziba w Sobuczynie,
wpisane przez Sad Rejonowy w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000051670.

Kapital zakladowy 25 890 000,00 zt opfacony w calosci.
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[MTEPEKJIA]]
KomynaneHe mianpuemctBo YeHcToxosa Sp.z 0.0.
M. CoOyuuH, Big 12.12.2017 p.

JoBigka
BIIPOBAKEHHSI Pe3yJIbTaTIB TUCEPTAIIHHOTO HOCITIIKEHHS
KopnaTtoBcrkoro Pobepra, mMpuCBIYEHOTO PUHKOBHAM CTPATETISIM MIAMPUEMCTB,
B AisuibHICTh KoMyHansHOTO mianpuemcTsa Yencroxosa Sp.z 0.0.

B pesynbpTaTi mpakTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS JAUCEPTAIlIMHOTO JOCIIIKEHHS
Po6epra Kopuaroscki y KomyHnansnomy mianpueMctsi YencTtoxoBa Sp.z 0.0. O6yio
3p00JIEHO HACTYIIHE:

1. OnpaiboBaHO 3arajibHUI MiAXiA 10 pO3pOOJICHHS PUHKOBOI CTpaTerii, 110
HAJ1aJI0 3MOTY OI[IHUTHU PiBEHb:

- MIOTEHI1a]ly PO3BUTKY CaMOT0 MIJNPHEMCTBA IIOAO MOXKJIMBOCTI BUXOJY Ha
HOBHW PHHOK;

- KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TMPOAYKINi, fKa IJIAHYE€TbCS JO BHUXOAY Ha
PUHOK;

- PU3HKIB, MTOB’SI3aHUX 3 peaji3alli€l0 pUHKOBOI CTpaTerii.

3anponoHOBaHUM MiAXia HaJaB 3MOTY BIIEBHUTHUCS Yy TOTOBHOCTI JI0 BUXOIY
Ha PUHOK 3 HOBUMU IPOIO3ULIISIMU Ta OLIHUTH KUMOBIPHICTh PUHKOBOI'O YCHIXY.

2. BrpoBa/pkeHO 3ampOrOHOBaHY €KOHOMIKO-MAaTEMaTUYHY MOJIENb OIIHKU
e()eKTUBHOCTI PUHKOBOI CTpaTerii, M0 BKJIIOYAE aHaNI3 Ta OI[IHKY PU3HUKIB 1

JTO3BOJISIE OILIHUTH i1 €KOHOMIUHY, TEXHOJIOT1YHY Ta PUHKOBY BIMOBIIHICTb.
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CZESTOCHOWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO
KOMUNALNE Sp. z o.0.

SOBUCZYNA, UL. KONWALIOWA 1
42-263 WRZOSOWA

CzPK Sp. z 0.0.
w Sobuczynie:

ul. Konwaliowa 1,
42-263 Wrzosowa

www.czpk.czest.pl

Sekretariat:
(34) 327 53 20
fax: (34) 327 52 66

e-mail:
sekretariat@czpk.czest.pl

NIP
573-22-44-750

REGON
150370893

Konto bankowe:
Bank BGZ BNP Paribas SA
Departament Operaciji
Ptatniczych

80 2030 0045 1110 0000
0204 1000

Sobuczyna, dnia 16.11.2018r.

JloBinka

Bunana KopuaroBcskomy PoGepty B TiMm, 110 #foro mpomo3uuii nozno

BJIOCKOHAQJIEHHS ~ CTpaTeriyHoi  pUHKOBO-OPIEHTOBAHOI  MisNIBHOCTI

niAnpuemMcTBa BIIPOBaJKEHI B IUSUTBHICTD Czestochowskie

Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. y 2017 poui.
CdopmynsoBani JHACHO

KopnaroBcbkum  P.  pekomeHnauii

3a0e3rnevyyroTh  CyTTEBE  MiJBHILEHHS e(QEeKTUBHOCTI  CTpaTerigyHol
nismeHOCTI Czestochowskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. Ta

TIOJITIIIEHHS HOTO PUHKOBHX TTO3HUIIIH.

PRE S
weki

\g’.‘_ﬁ

=

Czestochowskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z siedziba w Sobuczynie,
wpisane przez Sad Rejonowy w Katowicach VIIl Wydziat Gospodarczzy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000051670.

Kapitat zakladowy 30 641 000,00 zt optacony w catosci.
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Kouuept « HIKMAC»

40020, Yrpaisa, s Cymi, np-=T l\\pu,knu 0O

Koa €IPTTOY 20321452

@B NICMAS Tea. K052 074086 [ waicnas.on |
Make: +38 (0542) 674-100

E-mail: info@nicmas.com

WWW. nicmas.com: www.nicmas-market.com

«a_/_» 4 70/0//p Ne Lc/‘&%/j{

Ha Ne BiJl

JIOBIJIKA

PO BIPOBA/DKEHHS pe3y/ibTaTiB AMCepTaLifHOrO 10CTiUKEeHHS
KopnatoBcskoro Pobepra 111010 pUHKOBO-OPI€HTOBAHOT CTPATEriuHOT MisIbHOCTI
MPOMHCJIOBUX MiAnpreMcTB B JisibHicTh Konuepna « HIKMAC»

Pesynbrati nucepraiiiinoro jocnimkennst Kopnaroscskoro PobGepra Ta
copMyIbOBaHI HHUM [PaKTHU4YHI peKkOMeHjalii BIPOBAaIKEHI B AisJIBHICTD
Konuepna «HIKMAC». IlpakTuuHy UiHHICTH Ta 3HAYYLLiCTh /UIS MiANPUEMCTBA
MalOTh HACTYITHI MPOMO3MUILIT:

1. 3anporoHoOBaHHi TEOPETHKO-METOAMYHUI MiaXia 10 po3pobieHHs
PMHKOBOT cTpaTerii, sikuii Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUMX miaxoais, nepeadayae
nornubieHy AeTanizaiiio ckiaaoBux po3pobieHHs cTparterii B 4acTWHI aHami3y
PUHKY | CIIOKMBA4iB, BU3HAYCHHS Ta OLIIHKH PU3HUKIB, 1110 /103BOJISIE OOIPYHTYBATH
HOBY [UISl MiANMPHUEMCTBA CTPATETII0 BUXO/Ly Ha 3aKOPJOHHUH PUHOK.

2 3anpornoHoBaHuil TCOPETHKO-METOAMYHUN MiAXiA 10 ypaXyBaHHs Ta
OUIHKM pH3HMKIB peaiizaluil pMHKOBOI cTpaTerii, 110 Ha BIAMiHY BiJl ICHYIOUMX
MiZAXOMIB, JO3BOJISE OMEPYBaTH ycepe/ HeHHMHU MOKa3HUKAMU PHU3MKIB 1 CHIPOILYE
MpoLec NMPUHHSATTS pillieHb 3 PU3HK-MEHEKMEHTY.

BriposajukeHHsi  3a3HayeHHMX  [PONO3WILIA  chpusino  MiJABUILEHHIO
epexTuBHOCTI cTpateriunoi aissibHocti Konuepna «HIKMAC» Ta nosiniueHHto

ioro pUHKOBHUX TO3MLLIH.

A.C.Tarycbko




] POISka : 20-234 Lublin, ul. Metalurgiczna 15 C
P KorporaCja info@pkrecykling.pl, www.pkrecykling.pl
E T Recykhngu tel/fax: 81 748 52 50, tel.: 81 745 52 00, 601 190 142
® . 7 o 7N|P1 94;251 31 35, Regon: 060131617, Kapitat Zaktadowy: 51000,00 2t
www.pkrecykling.pl Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku, Vi Wydzial Gospodarczy, KRS: 0000255149

13.06.2018 p.

AKT

TPO BIIPOBAUKEHHS Pe3yNbTaTiB JUCEPTaLiHHOTO MOCTiKEHH
Kopnamoecovkozo Pobepma,
NPHCBAYEHOTO PHHKOBO-OPI€HTOBAHIH CTpaTeriuHii MiSIBHOCTI MiANPUEMCTEA,
B nisutkHicTh Polska Korporacja Recyklingu Sp. z o.0.

B nismenicts Polska Korporacja Recyklingu Sp. z o0.0. Bnposamxeno
pesyabTatd auceprauiiHoro pocnmimkeHHs Kopnaroscekoro Pobepra miono
PHHKOBO-ODI€HTOBaHIH CTpareriuuiii AisUTBHOCTI TiANPUEMCTBA, IO B LIJIOMY
JI03BOJIMIIO:

- chopmyBaTu mepesik Ta BM3HAYMTH CYTHICTH 30BHINIHIX Ta BHYTPIiIIHIX
(bakTopiB BIUIMBY Ha JiSUIBHICTE MiINPHEMCTBA JUl HOBOTO PUHKY;

- BHU3HAYWTM Ta AMBEPCHOIKYBaTH PH3WKH iSUIBHOCTI MiJIpPHEMCTBA Ha
HOBOMY PHHKY;

- pO3poOWTH PHHKOBY CTPATeTifo BUXOMY HAa HOBHH JUIi MiANPHEMCTBA PUHOK
OCHOBI 3aITPOIIOHOBAHOTO aBTOPOM TEOPETUKO-METOIUYHOTIO ITi IXOLY.

[um AKTOM IiATBEPIKYETHCS, IO 3a3HadeHi mpomosunii KopraroBchkoro
PoGepra eKOHOMIYHO e()eKTHBHI, MArOTh NIPAKTUYHE 3HAYEHHS I MiANPHEMCTBA
Polska Korporacja Recyklingu Sp. z 0.0. Ta MOXyTbh OyTH peai3oBaHi Ha iHIIHX

QHAJIOTTYHHX MiANMPUEMCTBAX IPOMUCIOBO] ramys3i.

Polska Korporacja Recyklingu sp z 0. 0.
adawczo-Rozwojowe Recyklingu

~Polskie RE-surowce”
20-234 L

Centrum 8

ublin, ul. Metalurgiczna 15 C
zatka Wojewddztwa Lubelskiego
17 Nr RS-V.7222.12.2016.1LU

i 008344ZPRBP, BDO 000000198
251-31-35, REGON 060131617

NIP S46-

e

- KRAJOWY
i k ~ KLASTE

Klaster Gospodarki &. Kmﬂoﬁvv
B

Odpadowej t Recyklingu
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3 AP.TECH

~ Spdika z ograniczong odpowiedzialnoscia
~JJiana Tuwima 15, 22-400 Zamo$é
- REGON: 361083390 NIP: 9223050755

KRS: 0000548754
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«3ATBEPIDKYIO»

I lepitimii HpopeK1op
CymepKOoIo JIepiKaBHOIoO
CUTETY, JIOUCHT

~1 B.JL. Kapnyma

AKT

PO BIPOBA/ZKCHISE PE3YILTATIB JAMCEPTAIHHOTO JI0C/ /KNS
Kopuarosebkoro Podepra,
NPHCBSAUCHOTO PHHKOBHM CTPATETiSIM HPOMHCI0BUX HIPHEMCTB,
y nasuaabunii nponee HHI ®EM imeni Ouiera banaubkoro
CyMCBKOTO0 JIEPARABIOIO YHIBEPCHTETY

9 ciunst 2018p. M. Cymu

CKiIa/1eHio KOMICiclo y CKIlajLi:

["onosa: smpekrop HHI @EM imeni Ounera banaibkoro
JLe., npo. Baciiveea T.A.

Wienu KoMmicii: 3aCT. HAYAIBHMKA HABUAILHO-METOMYHOTO BIULITY
K.¢.H., jotent Kpuxaitt O.A.;
Jotent kaeapu eKoHoMiku 1a bA
K.¢.H., jotent Yopmor 10.B.

Y repmin 3 20.12.2017 p. no 09.01.2018 p. KoMicis BuKoHaia podoTy 1po
BU3HAUCHHs (PAKTUHHOTO BITPOBA/IKCHHS pe3ysIbTaTiB AMcepTalifHoro 10ciuKeHHs
Kopuaroscbkoro Pobepra, 11pUCBAYCHOIO  PUHKOBUM crparerisiMm  1pOMHCIIOBHX
nignpuemets, y Hasuaabiuii npouec HII ®EM imeni Osnera banaubkoro CyMebKOro
JIEPIKABHOIO YHIBEPCHTETY.

Komicisi po3riisiiy.ia Taki Marepiaim:

I. Jluceprauiiine jpocaiukenns KopnartoBehkoro P.. npucssiucHe puHKOBUM
CTpaTerisiv IIPOMUCIOBHX HTLIIPUEMCTE, & TAKOK POGOUI IPOrPAMM JIMCIMILII:

— «KonkypeHTHi crpareriiy (BUKIQIACTLCS L 3100YBAYIB OCBITHLOTO CTYHCHS
avarictpy  cnetiaabnocti 076 TuipueMHULTBO, topriist  1a  Gipkosa
JUSUILHICTD):

— «Crpaterist NJUIPHEMCTBAY ( BHKILQAETLCH LA 3100V BAUIB OCBITHBLOIO CTYIHCHS

«Bakanaspy chettiaiprocti 051 Exonomika);
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— «Crpareriube yHpasiinis HJUIPHEMCTBOM»  (BUKIQQCTHCs List 37100y BaYis
OCBITHBLOIO CTYNEHS «MaricTp» cnettiaibiocti 051 Exonomika).

2. Bujiani HaBYQJIbHO-METO/IMUHI MaTepiajiy JUlsi BABUEHHSI BKA3aHUX JIMCIMILIIH.

3a pe3yJbTraraMu PoOBeIeHoT poOOTH KOMICICI0 BCTAHOBJICHO:

I. PospoGueni v incepraniiinomy jiociijukenni Kopuarosebki Podepra naykoso-
METO/IMUI TTOJIOACIHHS, @ TAKOK [PAKTHYHI MCTO/IMKH BIPOBA/UKCHHS K PO3/UJIH
KYPCIB TaKUX JIMCIMILIIH:

— «Konkypeurni crparerii». Posinn: «Micis ta wini niuipuemersa», «Anaiiz
crparcl IUHOTO [IU'ICHlli‘d.‘I_\‘ IIi,'alll('\lClH'd))l

— «Crpareris nignpuemcrsa». Posaian: «Crpateris usepcHdikanii AisabHOCTI
HNPHEMCT B, « KOproparisHa crpateris niupHese rsan;

— «Crpateriune  yupasiinns  njuipuemcrsom».  Posiin «Metoam ouinky
KOHKYPCHTOCTTPOMOZKHOCTI MLANPHCMCTBAY.

2. MerojMuni  HJIXO/AM, 3arporoHoBani y JicepTaiiinomy JIo0c/iuKenHi
KopHaToBehkoro P., NokiaieHo B 0OCHOBY Psly HPAKTHYHUX 3alsTh i3 3a3HAYCHUX
JCLMILIIH.

3. 3acrocysanis B naguanbiomy tpoteci HHD GEM imeni Osiera bananskoro
CymJ1Y matrepianis Juceprattiiinoro jlociijukenns Kopuaroschkoro P. jiajio 3mory
ajlanTyBaTi BKa3aHi JUCIMILITHN JI0 YMOB Cy4acHoi ekonomiku Ykpaitn 1a Cporiu,
NOraudMTH X TEOpeTHUHi Ta HAYKOBO-MCTOAMUYHI OCHOBM, MUIBMILMTH SKICTDH
MrOTOBKY (paxiBILiB CKOHOMIYHUX CHICIIAILHOCTCH.

| os10Ba KOMICIT: T.A. BacuibeBa

WiieHu KomiciT: O.A. Kpukiiit

ﬂ@ 10.B. Hoproxk
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JlonaTox B

IIpoexkTu-npono3uuii

@ MERITT

RYN ] marka wtasna WRD Sp. z 0.0.

| | KAZACHSTAN [ |

ZAKRES OFERTY:

A. CELiZADANIA DZIALAN NA RZECZ WWTech
PODEJSCIE

KOSZT INWESTYCJI

O MERITT RYNKI ZAGRANICZNE
DOSWIADCZENIE — BRANZE

ZESPOL MERITT RYNKI ZAGRANICZNE
GWARANCJE JAKOSCIOWE

KONTAKT

I 6o mMmmoOoO®

Warszawa, dn. 17.08.2017
CEL I ZADANIA
Nadrzednym celem jest przygotowanies WWTech: Przemystaw Woéjcik (WWTech) do
racjonalnego wejscia na rynek Kazachstanu z ustugami mobilnej obrdbki wielkogabarytowej
poprzez:
a. zbadanie potencjatu WWTech z punktu widzenia celéw strategicznych
przedsiebiorstwa i jego ekspansji miedzynarodowej
b. zbadanie i analiza potencjatu rynku Kazachstanu na ustugi WWTech

c. zbadanie mozliwosci dopasowania kultur organizacyjnych WWTech i rynku
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d. analiza uwarunkowan miejscowych prowadzenia dziatalnosci przez WWTech

e. przygotowanie propozycji sposobdw skutecznego postepowania

f. wskazanie potencjalnie zainteresowanych wspdtpraca partneréw na rynku
Kazachstanu inawigzanie z nimi wstepnych kontaktéw w celu uzyskania

potwierdzenia ich zainteresowania rozmowami z WWTech.

Firma WWWTech Przemystaw Wojcik zajmuje sie innowacyjnymi rozwigzaniami
w dziedzinie obrébki metali. Gtéwnym profilem dziatalnosci jest wykonywanie ustug
mobilnej obrdbki skrawaniem wielkogabarytowych elementéw urzadzern i maszyn
przemystow: wydobywczego, hutniczego, odlewniczego, energetycznego,
petrochemicznego istoczniowego. WWETCH t3czy niekonwencjonalne podejscie
w dziedzinie  obrdbki  znajnowszymi  metodami  metrologicznymi  stosowanymi
w mechatronice. Technologia obrdébki mobilnej to odwrdcenie tradycyjnej technologii
przenoszace obrdbke z warsztatow na miejsce uzytkowania zespotéw wymagajacych
interwencji. Pozwala to na unikniecie kosztownych i trudnych demontazy imontazy
urzadzen przewozonych do warsztatdbw i tam obrabianych. Technologia mobilna
zdecydowanie skraca czas interwencji, zapewnia jednoczesnie osiggniecie standarddw
wykonawczych stacjonarnych warsztatéw obrdbczych. Gtdwnie dotyczy to maszyn i
konstrukcji, czasem bardzo duzych rozmiarédw, ktére poddawane s3 remontom,
modernizacjom albo ulegly niespodziewanym awariom. Przenosne maszyny skrawajgce
montowane s3 na czas obrdébki bezposrednio na obrabianym elemencie zespotu, a caty
proces podlega biezacej weryfikacji, gwarantujagc parametry odpowiadajace najbardziej
rygorystycznym tolerancjom. Jednoczesnie eliminowane s3 naktady na demontaz, montaz i
transport obrabianych elementdw zespotéw. Dodatkowo doswiadczenie operacyjne
i logistyczne WWTech pozwala na podjecie sie zorganizowania przedsiewzie¢ obrdbki
mobilnej w Kazachstanie, przetransportowania urzadzen i specjalistdw, wykonania ustugi

oraz ponownego przemieszczenia wyposazenia i ludzi.

Celami strategicznymi firmy w zakresie rynku Kazachstanu sa:
e wejscie na rynek kazachstariski z mobilng obrébka gtédwnie w branzach hutniczej,

wydobywczej, energetycznej i petrochemicznej;



206

e zdobycie doswiadczenia operacyjnego w pracy na rynku kazachskim na potrzeby
dalszego rozwoju dziatalnosci i ekspansji zagranicznej np: pozyskanie kontraktéw na

ustugi, a w przysztosci powotanie oddziatu WWTECH w Kazachstanie.

PODEJSCIE | ROZUMIENIE ZADAN

Projekty realizowane przez Zespdt Meritt Rynki Zagraniczne uwzgledniaja przede
wszystkim szanse i zagrozenia oraz sposoby wykorzystania silnych stron przedsiebiorstwa
Zleceniodawcy w osiggnieciu jego celdw biznesowych. Zwracamy uwage na specyfike rynku,
sposoby jego funkcjonowania w branzy remontéw wielkogabarytowych, sposoby zakupowe
i ich uczestnikédw oraz sposoby zawierania i finalizowania kontraktéw, a takze dziatalnosci
i wykonawstwa na miejscu. Nastawieni jestesmy na realizacje projektéw zaréwno w fazie
przygotowawczej jak i wdrozeniowe;j.

Gtéwne obszary wspoétpracy:
v' analiza potencjatu WWTech Przemystaw Wdjcik w zakresie podstawowego profilu
dziatania na rynku Polski i mozliwosci ekspansji miedzynarodowej
v’ analiza potencjatu rynku Kazachstanu na ustugi WWTech
v analiza uczestnikéw rynku z punktu widzenia pozyskania partneréw biznesowych
v" uzgodnienie proponowanych rezultatéw analiz i proponowanych sposobdéw dziatania
oraz kontaktdow
v" weryfikacja kontaktéw i bezposrednie z nimi rozmowy wstepne
Podczas wymienionych dziatann uwidocznig sie wszystkie potrzeby i ryzyka zwigzane

z zapewnieniem skutecznosci i zasadnosci wejscia na rynek Kazachstanu przez WWTech.

Rezultatem prac bedg przeprowadzane dziatania oraz Raport koricowy opracowany,
jako wyniki spotkan z przedstawicielami WWTech, badan i analiz majacych kompleksowy

charakter, obejmujacych w zaleznosci od potrzeb m.in. nastepujace obszary tematyczne:

1. 0Ogdlna analiza potencjalu ekonomicznego, technologicznego i operacyjnego

WWTech z punktu widzenia mozliwosci eksportu ustug.

v

Technologia i jej przewagi.

o

. Zapotrzebowanie rynku i korzysci.

¢. Kluczowe obszary sukcesu, a w tym rentownosci.

e

Operacyjne mozliwosci organizacyjne i ludzkie WWTech.
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Kultura organizacyjna z punktu widzenia mobilnosci miedzynarodowe;.
Potencjat ekonomiczny.
SWOT/TOWS WWTech z punktu widzenia przewag miejscowych do

wykorzystania w ekspansji miedzynarodowe;.

2. Rozpoznanie rynku Kazachstanu przemystéw hutniczego, odlewniczego,

wydobywczego, energetycznego i petrochemicznego mogacych by¢ obszarem

wielkogabarytowych remontéw mobilnych.

a.

Skala dziatania i gtdwne przedsiebiorstwa segmentéw gospodarki
przemystéw hutniczego, odlewniczego, wydobywczego, energetycznego i
petrochemicznego.

Gtédwne przedsiebiorstwa rodzime w branzy remontdw.

Gtéwne przedsiebiorstwa zagraniczne w branzy remontdw.

Sposoby organizacji i zakupu ustug remontowych.

Obszary i kierunki dziatalnosci zakazane dla przedsiebiorcéw zagranicznych.

Bariery wejscia i wyjscia.

3. Sytuacja polityczna.

e.

System sprawowania wtadzy.
Aktualny uktad sit politycznych.
Wptyw polityki na gospodarke.
Wptywy zewnetrzne.

Stabilnos¢ sytuacji polityczno-gospodarczej, prognozy jej rozwoju.

4. Ekonomiczne i polityczne warunki dziatania.

a.
b.

C.

d.

Nastawienie administracji panstwowej do przedsiebiorcédw zagranicznych.
Gwarancje panstwowe dla inwestoréw zagranicznych.

Ograniczenia w odniesieniu do szczegdlnych obszaréw gospodarki dla
inwestordéw zagranicznych.

Pozwolenia i licencje panstwowe.

5. Uwarunkowania prawne.

a.

b.

C.

Przepisy prawne w zakresie dziatalnosci przedsiebiorcdw zagranicznych i ich
inwestycji.
Przepisy finansowe dotyczgce firm zagranicznych.

Przepisy podatkowe dotyczgce firm zagranicznych.
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Przepisy celne dotyczace firm zagranicznych.
Zasady tworzenia (niezbedne czynnosci prawno-administracyjne, wymagane
dokumenty, wzory wnioskdéw):

- dziatalnos¢

- przedstawicielstw firm zagranicznych;

- spotek z udziatem firmy zagranicznej i miejscowej - kapitat mieszany;

- spotek wytacznie z udziatem kapitatu zagranicznego.
Zasady nabywania przez firme zagraniczna:

- nieruchomosci;

- przedsiebiorstw rodzimych.

6. Informacje niezbedne dla sprawnego funkcjonowania w Kazachstanie

a.
b.
C.

d.

e.

f.
g.
h.

Opieka zdrowotna dla cudzoziemcdw.

Baza hotelowa.

Wynajem samochoddw przez cudzoziemcdw.

Dostepnos¢ do Internetu i telefonii - strony internetowe dla firm
zagranicznych.

Zasady podrdzowania do i z Kazachstanu.

Zasady pobytu — kwestie meldunkowe.

Potencjalne zagrozenia dla bezpieczeristwa dziatalnosci i inwestycyjnego

Zjawisko korupdji i jej wptyw na biezgca dziatalnos¢.

7. Przygotowanie listy potencjalnych kontaktéw wraz z wstepna charakterystyka

a.

f.

Przedstawiciele hutnictwa, gérnictwa, przemystu wydobywczego i energetyki
oraz remontu maszyn.

Dostawcy urzadzen i kompleksowych ustug serwisowych

Projektanci ustug remontowych, modernizacyjnych i technologii utrzymania
ruchu

Przedstawiciele lokalnych grup biznesu

Przedstawiciele nauki zwigzani mechanika i interesujgcymi branzami
przemystu,

Projektanci kompleksdw przemystowych i urzadzen.

8. Przedstawienie raportu z analiz i wyboru potencjalnych kontaktéw biznesowych do

akceptacji WWTech

a.

Prezentacja Raportu przedstawicielom WWTech i dyskusja rezultatow.
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b. Wypracowanie wnioskéw i decyzji, a w tym wybdr kontaktéw =z
zaproponowanej listy, z ktérymi konsultanci przeprowadza bezposrednie
kontakty za pomoca elektronicznych srodkdéw tacznosci w celu wstepnego
zainteresowania ich wspdtpraca z WWTech.

¢. Zaproponowanie i dyskusja zarysu osi przekazu na potrzeby wstepnej
weryfikacyjnych zainteresowania kontaktéw wspdétpracg z WWTech.

9. Nawigzanie przez konsultantow Meritt Group kontaktow z wybranymi
przedstawicielami Srodowiska biznesowego Kazachstanu (przemyst, uczelnie, itp.).

10. Przekazanie raportu koricowego z rekomendacjg dziatarn i zweryfikowanymi
kontaktami.

11. Zakonczenie projektu.

SCHEMAT REALIZACJI
l 5 A - OPRACOWANIE ZAtOZEN PROJEKTU
fydzien'T ‘ ; < v' ustalenie i doprecyzowanie celédw przy uwzglednieniu strategii firmy
N o v’ okreslenie spodziewanych rezultatéw i doprecyzowanie miernikéw sukcesu
2 Z v weryfikacja i ustalenie czasu realizacji
B — ANALIZA ,,as is” + POTENCJAL WWTech
y
‘ v analiza potencjatu WWTech
tydzien v" badanie rynku pod katem mozliwosci sprzedazy ustug firmy
Lill v . . . . . . . .
weryfikacja potencjalnych sposobdw sprzedazy w kazdym z segmentdw rynku i ustug
o v’ opracowanie przewag konkurencyjnych na rynek Kazachstanu
=0
oE
NCTD
OO
O
v N C - Przygotowanie i weryfikacja scenariuszy kontaktéw z rynkiem Kazachstanu

v przygotowanie planéw dziatania
tydzien v rekomendacje wejscia lub nie w wybrane sektory

i v K .
v przygotowanie raportu z przeprowadzonych analiz
o D - Prezentacja raportu z analiz i wyboru potencjalnych kontaktéw w
\J - c .
-3 Kazach-stanie
tyd\Z/iefl o v' wspdlna analiza raportu
o4 v uzgodnienie realnosci projektu wejscia na rynek
o v podjecie decyzji na TAK [/ NIE lub w jakim zakresie projekt bedzie realizowany i do
v ktdrych potencjalnych kontaktdw sie zwrdcic.
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E - Zweryfikowanie potencjalnych kontaktéw w Kazachstanie
v przygotowanie osi przekazu ogdlnej i indywidualnych dla kazdego wybranego
kontaktu oraz skryptéw kontaktu i ewentualnie materiatéw informacyjnych
v przeprowadzenie kontaktéw srodkami komunikacji zdalnej
v analiza rezultatéw kontaktéw i podjecie decyzji na TAK / NIE lub w jakim zakresie
mozliwe dalsze kontynuowanie dziatari wobec kontaktéw

F - Raport koricowy nt rynku wraz ze weryfikowanymi potencjalnymi
kontaktami w Kazachstanie
v przygotowanie osi przekazu ogdlnej i indywidualnych dla kazdego wybranego
kontaktu oraz skryptéw kontaktu i ewentualnie materiatéw informacyjnych
v przeprowadzenie kontaktéw srodkami komunikacji zdalnej
v analiza rezultatéw kontaktdw i podjecie decyzji na TAK / NIE lub w jakim zakresie
mozliwe dalsze kontynuowanie dziatart wobec kontaktéw

G - Przyjecie raportu, ustalenie sposobéw dalszego postepowania i
zakoniczenie projektu analiz

UWAGI: * termin realizacji ustug ustalany jest indywidualnie z Klientem

* Meritt Rynki Zagraniczne zastrzega sobie prawo do wydtuzenia okresu realizacji ustugi

Dalsza wspétpraca

Po zakonczeniu projektu analiz i okreslenia potencjalnych kontaktdw proponujemy

kontynuowanie wspdtpracy w zakresie obejmujagcym miedzy innymi:

v

v
v

doradztwo w organizacji i przeprowadzeniu dziatari niezbednych do wejscia
firmy na rynku kazachskim - w tym bezposrednie wyjazdy i dziatanie na miejscu;
zapewnienie kompleksowego wsparcia, zagwarantowanie bezpieczeristwa
i logistyki dla podejmowanych dziatari inwestycyjnych lub sprzedazowych na
rynku kazachskim;

organizacje przedstawicielstwa firmy w Kazachstanie z uwzglednieniem
bezpieczeristwa ich funkcjonowania;

wdrazanie procedur =zarzadzania tajemnicg przedsiebiorstwa (handlowa)
uwzgledniajacych uwarunkowania prawne miedzynarodowe, Kazachstanu oraz
przepisy unijne;

dobdr kadr obstugujacych planowane przedsiewziecie w Kazachstanie;

inne.

Z uwagi na ztozong specyfike spraw zwigzanych z potencjalnymi dziataniami handlowymi, a

takze ich bezpieczeristwem, Meritt Rynki Zagraniczne proponuje kazdg powstata potrzebe

rozwazy¢ indywidualnie.
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KOSZT INWESTYUJI

Biorgc pod uwage:

wybdr Kazachstanu jako rynku docelowego ekspansji zagranicznej;
skale potencjalnej aktywnosci lub dziatan sprzedazowych;

wyboru kilku sektoréw mozliwej dziatalnosci;

ryzyka w Kazachstanie;

AN N NN

termin realizacji ustugi;

proponujemy wynagrodzenie ryczattowe 44000 zt netto.

SCHEMAT ROZLICZEN
. okresy .
1 6 2 +2
—_— = >
Faza |,||i”| FazalViV
50% wartosci kontraktu 30% wartosci 50% wartodci
przed jego rozpoczeciem kontraktu Kontrakotu o Zozeniu
y Do ztozeniu Rabortu P

Raportu Koricowego

START KONIEC

O MERITT RYNKI ZAGRANICZNE

Meritt Rynki Zagraniczne to zespdt pomagajacy budowaé projekty biznesowe
o miedzynarodowym charakterze. Realizuje dziatalnos¢ doradcza w zakresie ekspans;ji
zagranicznej i government relations na terenie miedzy innymi krajéw UE, Ukrainy, Biatorusi,

Rosji, Kazachstanu, Angoli, Algierii, Pakistanu i Wietnamu.

Dziatania oferowane przez Meritt Rynki Zagraniczne zawierajg wnikliwg ocene
wiarygodnos¢ partnerdw biznesowych oraz sytuacji wewnetrznej i relacji zewnetrznych
kraju inwestowania. Szczegdlna uwaga przywigzywana jest do prognozowania i analizy

pozaekonomicznych zagrozen dla inwestycji oraz oceny ich oddziatywania na jej
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bezpieczeristwo, z uwzglednieniem branzy oraz obszaru geograficznego przysztej

aktywnosci gospodarczej.

Gtéwne obszary swiadczonych ustug to:

v' analizy rynkéw zagranicznych z uwzglednieniem prognozowania i analiz
pozaekonomicznych zagrozen dla inwestycji i dziatart handlowych;

v' pomoc w doborze partneréw handlowych;

v' pomoc w zdobywaniu kontraktéw na produkty i ustugi firm;

v' generowanie i udzielanie informacji o firmach i instytucjach na wybranych
rynkach;

v' reprezentowanie klienta wobec organdéw administracji paristwowej, organizagiji
pozarzadowych oraz instytucji samorzadu terytorialnego danego kraju;

v doradztwo przy tworzeniu firm na terenie wybranego kraju;

v' $wiadczenie ustug prawno-gospodarczych we wspétpracy z zaprzyjaznionymi

kancelariami prawnymi.

DOSWIADCZENIE - BRANZE

J PRZEMYSt ZBROJENIOWY . PRZEMYSt
. RECYKLING | ODPADY SAMOCHODOWY
. PRZEMSYt PALIWOWY o PRZEMYSt CIEZKI
. PRZEMSYt

ENERGETYCIZNY

ZESPOY MERITT RYNKI ZAGRANICZNE

Projekty realizowane s3 przez profesjonalistow w danych dziedzinach. Kazdy
z pracownikdédw i wspdtpracownikédw posiada niezbedne kwalifikacje do realizacji
powierzonych dziatan.

Skutecznos¢ podejmowanych czynnosci gwarantuje rowniez wspétpraca Meritt Rynki
Zagraniczne z partnerami zewnetrznymi zlokalizowanymi w danym kraju.

Cztonkowie zespotu Meritt Rynki Zagraniczne posiadaja kilkunastoletnie doswiadczenie
zdobyte przy realizacji miedzynarodowych projektéw doradczych i inwestycyjnych. Sa

bytymi pracownikami sektora bezpieczeristwa narodowego i miedzynarodowego. Petnili
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miedzy innymi funkcje Radcy Ministra Spraw Zagranicznych RP do spraw Bezpieczenstwa

Polskich Placéwek Dyplomatycznych.

Nasz zespdt tworza réwniez dziennikarze, autorzy szeregu nagradzanych w kraju i za

granica reportazy telewizyjnych.

Posiadaja rowniez doswiadczenie we wspétpracy z samorzadami, partiami politycznymi

zaréwno w Polsce jak i zagranica.

GWARANCJE JAKOSCIOWE

GWARANCJE JAKOSCIOWE:

profesjonalizm, skutecznos¢ i racjonalnos¢ w osigganiu zatozonych celéw;

ponad 14 letnie doswiadczenie zespotu w realizacji projektéw doradczych;

znakomita znajomos¢ danego rynku;

bezposrednie kontakty na najwyzszym szczeblu rzadowym, samorzadowym oraz
z potencjalnymi partnerami biznesowymi rekomendowanymi do wspdtpracy;

nie podejmowanie przez Meritt Rynki Zagraniczne wspétpracy z innymi podmiotami
bedacymi bezposrednia konkurencja dla Klienta;

wsparcie w zakresie bezpieczeristwa obrotu gospodarczego poprzez udziat Zespotu

Meritt Bezpieczenstwo Biznesu.

KONTAKT

Robert Kornatowski — Dyrektor Zarzqdzajqcy
Tel: +48 530 459 453

E:

U

r.kornatowski@merittgroup.com

www.merittgroup.com
I WRD Sp. z 0.0. |

I Rejestracja: Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy |
I Nr KRS: 0000514740 I NIP 5252590050 | REGON 147314718 |
I Kapitat zaktadowy 5000 PLN |

Lofrosesy e ffrocy
" MERITT GROUP

marka wtasna WRD Sp. z 0.0.

RYNKI ZAGRANICZNE Dorapzrwo BEZPIECZENSTWO BIZNESU ZASOBY LUDZKIE

@ MERITT @ MERITT @ MERITT M@ MERITT


mailto:r.kornatowski@merittgroup.com
http://www.merittgroup.com/
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MERITT

RYN KI Z marka wtasna WRD Sp. z 0.0.
4

wersja do uzupetnienia w obszarze zalecen co do dalszych dziatan operacyjnych

zlecenie z dnia 26 lipca 2017r.

| KAZACHSTAN |

DLA

wwwtech

ZAKRES:
. WSTEP
J. PLAN DZIALANIA
K. WNIOSKI | ZALECENIA
L. KONTAKT

Warszawa, dn. 26.06..2017
WSTEP

Niniejszy raport zostat opracowany przez zespdt Meritt Rynki Zagraniczne w
zwigzku ze spotkaniem doradczym w dniu 26 lipca 2017r. z przedstawicielem
przedsiebiorstwa wwwtech, Panem Przemystawem Wojcikiem, Panem
Grzegorzem Wojcikiem, Panig Sylwig Sabatowskq. Spotkanie dotyczyto ekspans;ji
zagranicznej przedsiebiorstwa na rynek Kazachstanu.
(uzupetni¢ o dziatalnosci firmy)
Celami strategicznymi firmy sq:

e wejscie na rynek kazachstanski z obrébkg mobilng w branzy hutniczej,

energetyczneji petrochemicznej

e (uzupetni¢ w oparciu o wniosek)
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e Zdobycie doswiadczenia operacyjnego w pracy na rynku kazachskim na
potrzeby dalszego rozwoju dziatalnosci ekspansji zagranicznej np:

powotanie oddziatu wwwtech

PLAN DZIAtANIA

Organizacja zespotu projektowego do realizacji dziatan zwigzanych z ekspansjg
zagraniczng zwigzang z kierowaniem i wykonaniem dziatan organizacyjnych,
nawigzywanie relacji z partnerami i decydentami, dziataniami logistycznymi i
handlowymi oraz wykonawstwem i zamknieciem kontraktu. Zespdt sterujgcy
bedzie ustalat wymagania techniczno - ruchowe i opracowywat regulaminy

wykonania ustug oraz wymagan biznesowych.

Drugim krokiem niezbednym do podjecia dziatan zwigzanych z ekspansjg
zagraniczng do Kazachstanu bedzie profesjonalne zbadanie rynku i
opracowanie raportu wskazujgcego potencjat rynku, potencjat firmy, sposoby

postepowania, budzet, zalecenia organizacyjne.

Udziat w targach EXPO ASTANA, Kazbuilt/Aqua Trhem -  Atmaty,
Power/ReENERGY/LITHING Atmaty w celu bezposredniego poznania
potencjalnych klientdw, partnerow i konkurentéw. A takze zebraniem informacii
o proponowanych na rynku technologiach. Celem udziatu w targach bedzie
takze poinformowanie rynku o potencjale studni.biz i planach dziatania na

przysztosc.

Organizacja wyjazdoéw studyjnych majgcych na celu zorganizowane spotkania

z potencjalnymi klientami i partnerami wwwtech.

Pozyskanie partnera / partnerdw do realizacji ustug na rynku kazachstanskim.
Najlepiej firm projektujgcych remonty z potencjalnym wykorzystaniem ustug

wwwtech.
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Pozyskanie do wspdtpracy jednostek naukowo badawczych  jako

potwierdzajgcych wysokq jako$¢ technologiczng ustug wwwtech.

Udziat w przetargach ogtaszanych przez kazachstanskich potencjalnych

klientow.

Pozyskanie kontraktu.

Realizacja i rozliczenie pozyskanego kontraktu.

Podsumowanie dotychczasowych dziatan, weryfikacja planu strategicznego na

rynek kazachstanski.

Przygotowanie pracy oddziat po zdobyciu potencjalnych kontraktu/ow i ocenie

rynku jako perspektywicznego dla rozwoju wwwtech.

WNIOSKI'| ZALECENIA

Po wstepnym rozpoznaniu dziatalnosci i potencjatu Zaktadu Ustug Studziennych
Marian Wojcik i przedstawieniu celdw strategicznych konsultanci Meritt Group
rekomendujg prowadzenie dziatan ekspansji zagranicznej na  kierunku

kazachstanskim.

Zalecenia co do dalszych dziatan zostang przedstawione do 16 lutego 2016r.

KONTAKT

Robert Kornatowski

E: r.kornatowski@merittgroup.com
T: +48 530 459 453
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MERITT

marka wtasna WRD Sp. z 0.0.

R l NKL Ll 2%l L YL 2L N L N L] N By

wter:h

ZAKRES:

M. WSTEP

PLAN DZIALANIA
WNIOSKI | ZALECENIA
KONTAKT

voz

Warszawa, dn. 31.07.2017

M. WSTEP

Niniejszy raport zostat opracowany przez zespodt Meritt Rynki Zagraniczne w
zwigzku ze spotkaniem doradczym w dniu 26 lipca 2017r. z przedstawicielami
przedsiebiorstwa WWTECH, Panem Przemystawem Wojcikiem, Panem
Grzegorzem Wojcikiem, Panig Sylwig Sabatowskqg. Ze strony Meritt Group
podczas spotkania zespotowi przewodniczyt Pan Robert Kornatowski — Dyrektor
Zarzgdzajgcy Meritt  Group. Spotkanie dotyczyto ekspansji zagranicznej
przedsiebiorstwa na rynek Kazachstanu. W przygotowaniu raportu wzieta tez
udziat Pani Olha Prokopenko — Koordynator Projektdw biznesowych / Ukraina /
Kazachstan.

Firma WWWTECH zajmuje sie innowacyjnymi rozwigzaniomi w dziedzinie

obrébki metali. Gtownym profilem dziatalnosci jest wykonywanie ustug mobilne;j
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obrébki skrawaniem. WWETCH tgczy niekonwencjonalne podejscie w dziedzinie
obrébki  znajnowszymi  metodami  mefrologicznymi  stosowanymi = w
mechatronice. Technologia obrobki mobilnej to odwrdcenie tradycyjnej
technologii przenoszgc obrébke z warsztatow na miejsce uzytkowania zespotow
wymagajgcych interwencji. Pozwala to na unikniecie kosztownych i trudnych
demontazy i montazy urzqdzeh przewozonych do warsztatdow i tam
obrabianych. Technologia mobilna zdecydowanie skracajgc czas interwencii,
zapewnia jednoczesnie osiggniecie standardow wykonawczych stacjonarnych
warsztatow obrobczych. Gtoéwnie dotyczy to maszyn i konstrukciji, czasem takze
bardzo duzych rozmiardw, ktére poddawane sg remontom, modernizacjom
albo ulegty niespodziewanym awariom. Przenosne maszyny skrawajgce
montowane sg na czas obrobki bezposrednio na obrabianym elemencie
zespotu, a caty proces podlega biezgcej weryfikacji, gwarantujgc parametry
odpowiadajgce najbardziej rygorystycznym  tolerancjom. Jednoczesdnie
eliminowane sg naktady na demontaz, montaz i fransport obrabianych
elementow zespotdw.
Celami strategicznymi firmy w zakresie umiedzynarodowienia sqg:

e wejscie na rynek kazachstanski z mobilng obrobkg gtownie w branzy
hutniczej, energetycznej i petrochemicznej;

e zdobycie doswiadczenia operacyjnego w pracy na rynku kazachskim na
potfrzeby dalszego rozwoju dziatalnosci ekspansji zagranicznej np:
pozyskanie pierwszych konfraktow na ustugi a w przysztosci powotanie
oddziatu WWTECH w Kazachstanie.

PLAN DZIAtANIA

Na podstawie informacji pozyskanych podczas spotkania doradczego w
dniu  26.07.2017 oraz analizy przekazanych konsultantom Meritt  Rynki
Zagraniczne materiatow, a takze wstepnej analizy mozliwosci dziatania przez
WWTech na rynku Kazachstanu, proponujemy sposéb postepowania majgcy
zapewnic efektywne wejscie na rynek i ekonomicznie optacalne pozostanie na
nim. Aby to zapewnic¢, proponujemy szersze dziatania umozliwiajgce skuteczne

wykorzystanie na potrzeby ekspansji miedzynarodowej nie tylko bezposredniego
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udziat przedstawicieli WWTech w targach i wyjazdach studyjnych do

Kazachstanu ale takze dziatania organizacyjne i strategiczne.

Plan dziatan catosciowych:

KROK 1

Organizacja zespotu projektowego do realizacji dziatan zwigzanych z ekspansjg
zagraniczng, a w tym kierowaniem i wykonaniem dziatan organizacyjnych
ekspansji, przygotowaniem i wdrozeniem planu @ strategicznego oraz
marketingowego, a takze handlowego, opracowanie budzetu i sposobdw
catosciowego finansowania jako inwestycji, skoordynowanym kierowaniem

promocjq, udziatem w targach imisjach studyjnych nawigzywania relacji

z partnerami i decydentami, pozyskiwaniem
konfraktéw, a takze dziataniami logistycznymi i handlowymi oraz
wykonawstwem i nawigzywanie relacji z partnerami i decydentami,

dziataniami logistycznymi i handlowymi oraz wykonawstwem izamknieciem
konfraktu. Zespodt sterujgcy bedzie ustalat wymagania techniczno - ruchowe

i opracowywat regulaminy wykonania ustug oraz wymagan biznesowych.

KROK 2 (mozliwy rownolegle z krokiem 3)

Drugim krokiem niezbednym do podjecia dziatan zwigzanych z ekspansjg
zagraniczng do Kazachstanu bedzie profesjonalne zbadanie rynku i
opracowanie raportu wskazujgcego potencjat rynku, potencjat firmy, sposoby
postepowania, budzet oraz zalecenie zalecenia organizacyjne, logistyczne i

miedzykulturowe.

KROK 3 Udziat w wybranych targach miedzy innymi: Mining World Central Asia
Exhibition /Kazcomak/Metaltech Almaty 2017 (20-22.09.2017),
POWER/ReENERGY/LIGHTNING LIGHTINING KAZAKHSTAN -Almaty 2017. (24
26.10.2017).

PROGRAM PROMOCII (do wykorzystania podczas obu imprez targowych, a

takze wyjazddéw studyjnych)
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Cel: bezposredniego poznanie potencjalnych klientdw, partnerow i
konkurentéw, a takze sposobdw zakupowych specyficznych dla tego rynku.
Zebranie informacji o proponowanych na rynku technologiach oraz
preferencjach zleceniodawcow iuczestnikdow poszczegdlnych projektow.
Celem udziatu w targach bedzie takze poinformowanie rynku o potencjale

WWTECH i planach dziatania na przysztosc.

Adresaci:
rynek remontéw, modernizacji i utrzymania ruchu zwigzany z branzg
metalurgiczng, goérniczq, energetyczng i paliwowq, a w tym:
e potencjalni klienci odwiedzajgcy targi;
e przedstawiciele medidow;
e przedstawiciele hutnictwa, goérictwa, przemystu wydobywczego i
energetyki oraz remontu maszyn;
e dostawcy urzgdzen i ustug serwisowych docelowych branz;
e projektanci ustug remontowych, modernizacyjnych i technologii
utrzymania ruchu;
e inwestorzy zastepczy readlizujgcy przedsiewziecia wymagajgce obrobki
skrawaniem obiektow wielkogabarytowych;
e przedstawiciele lokalnych grup biznesu;
e przedstawiciele nauki zwigzani mechanikg, i interesujgcymi branzami
przemystu;
e projektanci komplekséw przemystowych i urzgdzen;
e konkurenci;

e goscie targow.

O§ przekazu: innowacyjna przewaga technologiczna wykonania obrébki
skrawaniem i pomiaréw wielkogabarytowych elementdw zespotdw maszyn
i konstrukcji na potrzeby branz maszynowej, hutniczej, goérniczej, paliwowej
i energetycznej;, tolerancje takie jak w specjalistycznych warsztatach; mniejsze
koszty i zdecydowanie mniejszy czas wykonania niz metodami tradycyjnymi;
dodatkowo - przewaga sprawnos$¢ organizacyjna i logistyczna oraz ceny;

ciggtosc pokoleniowa, doswiadczenie i zadowoleni klienci.

Srodki przekazu:
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e prezentacja ustugi na stoisku (9m2) — wystrdj) graficzny zgodny z osig
przekazu uzupetnhiony o elementy panelu promocyjnego Marki Polskiej
Gospodarki;

e materiaty promocyjne w jezyku kazachskim (ewentualnie takze rosyjskim
i angielskim, a jesli to mozliwe takze w jezyku niemieckim);

e udzielanie informacji bezposredniej i rozmowy ustrukturalizowane z
odwiedzajgcymi podczas spotkan bezposrednich z przedstawicielami
studnie.biz ( w tym przekazywanie wizytowek, a dodatkowo gadzetow);

e direct mailing z zaproszeniem na stoisko wybranych przedstawicieli z
grupy adresatow (takze sposrdéd wystawcdw na targach)

e internet, a w tym przygotowanie podstrony w jezyku kazachskim, rosyjskim
i angielskim oraz ewentualnie niemieckim;

e social media (wybrane + blogi branzowe Kazachstanu oraz ewentualnie
niemieckie i rosyjskie);

e wydawnictwa branzowe.

Forma: zawartosc tresci (content) poszczegdlnych srodkéw przekazu zwigzana z
osig przekaozu. Rozmowy  ustrukturalizowane  prowadzone zgodnie z
przygotowanym przed targami scenariuszem i formularzem ankiety — zebrane

informacje, opinie, itp. rejestrowane w formularzu po kazdejrozmowie.

Rezultaty: analiza po kazdym dniu targdw z wycigganiem wnioskow i korektami,

a finalnie podsumowanie po targach z opracowaniem wnioskow.

KROK 4 Przygotowanie zakresu, organizacja i udziat w wyjazdach studyjnych
majgcych na celu odbycie zorganizowanych spotkan z potencjalnymi klientami
i partnerami WWTECH. Przygotowanie wizyt studyjnych zawieraé powinno
scenariusz, zakres informacji i oferty oraz krétkie warsztaty przedwyjozdowe z
analizg docelowych przedsiebiorstw z ktérymi planowane sqg spotkania i pracy
podczas spotkan oraz wizyt.

KROK 5 Pozyskanie do wspdtpracy jednostek naukowo badawczych, jako

potwierdzajgcych wysokq jakos$¢ technologiczng ustug WWTECH.
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KROK & Pozyskanie partnera / partnerdw do realizacji ustug na rynku
kazachstanskim. Najlepiej firm projektujgcych remonty Ilub inwestorow

zastepczych z potencjatem wykorzystania ustug WWTECH.

KROK 7 Udziat w przetargach ogtaszanych przez potencjalnych klientow z

Kazachstanu.

KROK 8 Pozyskanie kontraktu.

KROK 9 Realizacja i rozliczenie pozyskanego kontraktu.

KROK 10 Podsumowanie dotychczasowych dziatan, weryfikacja planu

strategicznego na rynek kazachstanski.

KROK 11 Przygotowanie pracy oddziat po zdobyciu potencjalnych kontraktu/ow

i ocenie rynku jako perspektywicznego dla rozwoju WWTECH.

WNIOSKI'| ZALECENIA

Po wstepnym rozpoznaniu dziatalnosci i potencjatu WWTECH i przedstawieniu
celow strategicznych konsultanci Meritt Group rekomendujg prowadzenie
dziatan ekspansji zagranicznej na kierunku kazachstanskim.

W ramach ustug doradczych Zespdt Meritt Group przeprowadzit wstepne
rozmowy z Partnerami Meritt Group w Kazachstanie i rekomendujemy miedzy
innymi nawigzanie wspotpracy z ponizszymi instytucjami i wskazujemy frzech
potencjalnych duzych graczy na rynku, ktdérzy mogg byC¢ odbiorcami ustug
WWTech.

INSTYTUCJE NAUKOWE:

. doswiadczenia Meritt Group nawigzanie wspdtpracy z  jednostkami
naukowymi znaczgco wptywa na  wiarygodnos$¢  dziatan  danych
przedsiebiorstw na rynku kazachstanskim. Rowniez wielu  profesorow
wspotpracuje z duzymi kombinatami, instytucjami rzgdowymi i samorzgdowymi i
sg w stanie pomadc w efektywnym nawigzaniu kontaktéw z przedsiebiorstwami.

1. Akaaemms "Kokue" (Kokwertay) www.koksheacad.kz



http://www.koksheacad.kz/
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2. KaparaHAMHCKUIA rOCYAQPCTBEHHbLIN TEXHUYECKMM yHUBEPCUTET
www.kstu.kz
3. MIHCTUTYT WMHXEHEPUU BbICOKMX TEXHOAOTMM NPU  MHCTUTYTE  BbICOKMX

TEXHOAOTUM U YCTOMHYMBOTO PA3BUTUS (T. AAMATBI) www.kazntu.kz

4, DKMOACTY3CKUM UHXXEHEPHO-TEXHUYECKMMU MHCTUTYT UM. aKaa. Catnaesa

www.eitiekb.kz

5. KaparaHAMHCKMM DKOHOMMYECKMM YHUBEPCUTET WwWw.Keu.kz

PRZEDSIEBIORSTWA:
Ponizej przedstawiamy informacje o trzech duzych przedsiebiorstwach, ktére

mogqg byc¢ potencjalnymi ustugobiorcami WWTECH.

1. LLP "Bogatyr Coal" www.bogatyr.kz

2. KAZ Minerals www.kazminerals.com

3. KAZZINC HOLDINGS www.kazzincholdings.kz

Poza tym na rynku kazachskim istnieje jeszcze wiele innych potencjalnych
podmiotodw gospodarczych, ktére mogg byc potencjalnymi partnerami do
wspotpracy dla WWTECH i z ktérymi w ramach dalszej wspotpracy w ekspans;ji

zagranicznej mozna nawigzac efektywny kontakt.

KONTAKT

Robert Kornatowski
Dyrektor Zarzgdzjacy
E: r.kornatowski@merittgroup.com

T:  +48 530459453
www.merittgroup.com
I WRD Sp. z 0.0. |

| Rejestracja: Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy |
I Nr KRS: 0000514740 I NIP 5252590050 | REGON 147314718 |
| Kapitat zaktadowy 5000 PLN I

Lofromoms o wf ey
" MERITT GROUP

marka wtasna WRD Sp. z 0.0.

E@ﬁ MERITT @ MERITT @ MERITT M@ MERITT
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MERITT

marka wtasna WRD Sp. z 0.0.
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ZAKRES OFERTY:

Q. O MERITT RYNKI ZAGRANICZNE

R. PODEJSCIE - ETAP | / ETAP I

S. KOSZT INWESTYCJI

T. DOSWIADCZENIE — BRANZE

U. ZESPOL MERITT RYNKI ZAGRANICZNE
V. GWARANCJE JAKOSCIOWE

W. KONTAKT

Warszawa, dn. 08.03.2017
Q. O MERITT RYNKI ZAGRANICZNE

Meritt Rynki Zagraniczne to zespdt pomagajacy budowad projekty biznesowe o
miedzynarodowym charakterze. Realizuje dziatalnos¢ doradczg w zakresie ekspansji

zagranicznej i government relations na terenie Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

Dziatania oferowane przez Meritt Rynki Zagraniczne =zawierajg wnikliwg ocene
wiarygodnos¢ partnerdw biznesowych oraz sytuacji wewnetrznej i relacji zewnetrznych
kraju inwestowania. Szczegdlna uwaga przywigzywana jest do prognozowania i analizy

pozaekonomicznych zagrozenn dla inwestycji oraz oceny ich oddziatywania na jej
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bezpieczeristwo, z uwzglednieniem branzy oraz obszaru geograficznego przysztej

aktywnosci gospodarczej.

Gtéwne obszary swiadczonych ustug to:

v' analizy rynkéw zagranicznych z uwzglednieniem prognozowania i analiz
pozaekonomicznych zagrozen dla inwestycji i dziatars handlowych;

v' pomoc w doborze partneréw handlowych;

v' pomoc w zdobywaniu kontraktéw na produkty i ustugi firm;

v' generowanie i udzielanie informacji o firmach i instytucjach na wybranych
rynkach;

v' reprezentowanie klienta wobec organéw administracji paristwowej, organizacji
pozarzadowych oraz instytucji samorzadu terytorialnego danego kraju;

v doradztwo przy tworzeniu firm na terenie wybranego kraju;

v' $wiadczenie ustug prawno-gospodarczych we wspdtpracy z zaprzyjaznionymi

kancelariami prawnymi.

PODEJSCIE —ETAP | | ETAP II

Nadrzednym celem swiadczonych ustug jest przygotowanie firmy do racjonalnego wejscia

na wybrany rynek z dziataniami inwestycyjnymi lub/i handlowymi.

Projekty realizowane przez Zespdt Meritt Rynki Zagraniczne uwzgledniaja przede wszystkim
szanse i zagrozenia dla firm w osiggnieciu celéw biznesowych. Kazdy projekt realizowany

jest w dwoch etapach:

ETAP | wspétpracy:
v analiza potencjatu rynku na ustugi i produkty firmy w danym kraju
v’ Etap | uwidacznia wszystkie potrzeby i ryzyka w celu zapewnienia skutecznosci

i zasadnosci realizacji Etapu Il

Prezentowane opracowania, bedace wynikiem dziatari i analiz Etapu |, majg charakter
kompleksowych raportéw, obejmujacych w zaleznosci od potrzeb m.in. nastepujace

obszary tematyczne:



226

12. Sytuacja polityczna
f. System sprawowania wtadzy.
g. Aktualny uktad sit politycznych.
h.  Wptyw polityki na gospodarke.
i. Wptywy zewnetrzne.
j.  Stabilnos¢ sytuacji polityczno-gospodarczej, prognozy jej rozwoju.
13. Ekonomiczne i polityczne warunki inwestowania
e. Nastawienie administracji paristwowej do inwestycji zagranicznych.
f. Gwarancje paristwowe dla inwestordw zagranicznych.
g. Ograniczenia w odniesieniu do szczegdlnych obszaréw gospodarki dla
inwestordw zagranicznych.
h. Pozwoleniailicencje panstwowe.
14. Rozpoznanie rynku w wyznaczonym obszarze inwestycyjnym
g. Giéwne przedsiebiorstwa rodzime w danej branzy.
h. Gtéwne przedsiebiorstwa zagraniczne w danej branzy.
i.  Obszary i kierunki dziatalnosci zakazane dla inwestycji zagranicznych.
15. Uwarunkowania prawne
g. Przepisy prawne w zakresie inwestycji zagranicznych.
h. Przepisy finansowe dotyczace firm zagranicznych.
i. Przepisy podatkowe dotyczace firm zagranicznych.
j.  Przepisy celne dotyczace firm zagranicznych.
k. Zasady tworzenia (niezbedne czynnosci prawno-administracyjne, wymagane
dokumenty, wzory wnioskéw):
- przedstawicielstw firm zagranicznych;
- spotek z udziatem firmy zagranicznej i miejscowej - kapitat mieszany;
- spotek wytacznie z udziatem kapitatu zagranicznego.
[.  Zasady nabywania przez firme zagraniczna:
- nieruchomosci;
- przedsiebiorstw rodzimych.
16. Informacje niezbedne dla sprawnego funkcjonowania w kraju inwestowania
a. Opieka zdrowotna dla cudzoziemcow.
b. Baza hotelowa.

¢.  Wynajem samochoddw przez cudzoziemcdw.



e.

f.

g.
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Dostepnos¢ do Internetu i telefonii - strony internetowe dla firm
zagranicznych.
Zasady podrdézowania do kraju wybranego na miejsce inwestycji zagranicznej.

Zasady pobytu - kwestie meldunkowe.

17. Potencjalne zagrozenia dla bezpieczeristwa inwestycyjnego

18. Zjawisko korupciji i jej wptyw na gospodarke

ETAP Il wspétpracy:

Etap jest wynikiem dziatari raportu opracowanego w Etapie | i obejmuje miedzy innymi:

v

v
v

doradztwo w organizacji i przeprowadzeniu dziatari niezbednych do wejscia
firmy na wybrany rynek;

zapewnienie kompleksowego wsparcia, zagwarantowanie bezpieczenstwa
i logistyki dla podejmowanych dziatani inwestycyjnych lub sprzedazowych na
wybranym rynku;

organizacje przedstawicielstw firmy w kraju inwestycji z uwzglednieniem
bezpieczeristwa ich funkcjonowania;

wdrazanie procedur =zarzadzania tajemnicg przedsiebiorstwa (handlow3)
uwzgledniajagcych uwarunkowania prawne miedzynarodowe, kraju inwestycji
oraz przepisy unijne;

dobdr kadr obstugujgcych planowane przedsiewziecie w kraju inwestycji;

inne.

Z uwagi na ztozona specyfike spraw zwigzanych z potencjalnymi inwestycjami i dziataniami

handlowymi a takze ich bezpieczeristwem, Meritt Rynki Zagraniczne proponuje kazda

powstatg potrzebe rozwazyc indywidualnie.

KOSZT INWESTYUJI

KOSZT inwestycji ustalany jest indywidualnie z Klientem i jest uzalezniony od kliku

czynnikéw:

v
v
v

wyboru rynku docelowego ekspansji zagranicznej;
skali potencjalnej inwestycji lub dziatan sprzedazowych;

wyboru sektora dziatalnosci;
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v ryzyka politycznego w wybranym kraju;
v terminu realizacji ustugi;

v iinnych.

DOSWIADCZENIE - BRANZE

J PRZEMYSt ZBROJENIOWY J PRZEMYSt

. RECYKLING | ODPADY SAMOCHODOWY
J PRZEMSYt PALIWOWY J PRZEMYSt CIEZK]
J PRZEMSYL . SEKTOR EDUKACJI

FNIFR(ZFTY(7NIY

ZESPOY MERITT RYNKI ZAGRANICZNE

Projekty realizowane s3 przez profesjonalistow w danych dziedzinach. Kazdy
z pracownikdw i wspotpracownikdw posiada niezbedne kwalifikacje do realizacji

powierzonych dziatan.

Skutecznos¢ podejmowanych czynnosci gwarantuje réwniez wspétpraca Meritt Rynki

Zagraniczne z partnerami zewnetrznymi zlokalizowanymi w danym kraju.

Cztonkowie zespotu Meritt Rynki Zagraniczne posiadajg kilkunastoletnie doswiadczenie
zdobyte przy realizacji miedzynarodowych projektéw doradczych i inwestycyjnych. Sa
bytymi pracownikami sektora bezpieczeristwa narodowego i miedzynarodowego. Petnili
miedzy innymi funkcje Radcy Ministra Spraw Zagranicznych RP do spraw Bezpieczeristwa

Polskich Placowek Dyplomatycznych.

Nasz zespdt tworza réwniez dziennikarze, autorzy szeregu nagradzanych w kraju i za

granica reportazy telewizyjnych.

Posiadaja réwniez doswiadczenie we wspétpracy z samorzadami, partiami politycznymi

zaréwno w Polsce jak i zagranica.

GWARANCJE JAKOSCIOWE

GWARANCJE JAKOSCIOWE:
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o profesjonalizm, skutecznos¢ i racjonalnos¢ w osigganiu zatozonych celéw;

o ponad 14 letnie doswiadczenie zespotu w realizacji projektéw doradczych;

. znakomita znajomos¢ danego rynku;

o bezposrednie kontakty na najwyzszym szczeblu rzagdowym, samorzadowym oraz z
potencjalnymi partnerami biznesowymi rekomendowanymi do wspdtpracy;

o nie podejmowanie przez Meritt Rynki Zagraniczne wspoétpracy z innymi podmiotami
bedacymi bezposrednia konkurencja dla Klienta;

o wsparcie w zakresie bezpieczeristwa obrotu gospodarczego poprzez udziat Zespotu

Meritt Bezpieczenstwo Biznesu.

KONTAKT

E: kontakt@merittgroup.com

www.merittgroup.com
I WRD Sp. z o.0. 1

I Rejestracja: Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy |
I Nr KRS: 0000514740 I NIP 5252590050 | REGON 147314718 |
| Kapitat zaktadowy 5000 PLN I
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Honatok I

Ta6muus I .1 - Pelituaru Kasaxcrany [20]

Pecnybnmea K38 acTran. HEROTOPHE GMHIHCOBHIE M 3 M0 HOMHYECKHE NOKATATEAM

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

IHOHOMHYECKHE NOK3IaTEAM, 6

28 31 35 39 40 a7 32 37 62 63

HommransHeR BB, maps, Tenre 243 015 0999 676 884 074 352 954 967 413

HomuHaneHbii BB, mapg gona. 1493 208 237 221 184 138 162 186 202 2159
BBIM Ha aywy HSCenNeHua, ThiC. 4o, 11,7 125 140 129 104 7.7 2.9 10,1 10,8 11,6
Mgk pacT peansHoro BBMN 7.4 4.8 8.0 4.2 1.2 1,0 2.5 2.5 2.5 2.5
MpH pacT peanbHoro BEM Ha gywy HaceneHua 5.9 3.3 4.5 2.7 (1,7) (04 1,1 1.1 1.1 1,1
POCT MHBECTHUMA B PEANBHOM BblIDSHEH MK 3.4 9.9 3.5 4.4 4.2 5,1 5.0 ] 0,8 0,8
WheecTiupn / BB 275 290 281 271 30,7 278 272 26,7 253 239
CGepesetna / BB 32,8 296 288 298 277 21,8 235 238 231 229
3kcnopt / BBN 46,5 441 386 39,3 285 346 351 357 36,1 36,2
FOCT 3KCNOQTE B PERNBHOM BhlDEEH M1 0,4 4.8 2.7 12,50 (4,1) (3.0 2.0 2.5 3,0 3.0
YposeHe GespaboTuusl 5.4 3.3 5.2 5.0 5.0 5.0 5.2 5,2 5.0 5.0

BHEWHMWE NOKasatenw, %

BanaHc C4ETa TerylwMx onepauui [/ BEM 5.3 0.5 0,5 2.7 (3,00 (59 3.7y 29 2.1 00,0
E’:;a”‘ CIETE TeRyLuX Onepayli [ meysIA IS 08 0 15 65 (9,6) (17.1) (10.6) (8.4) (6.0 (2.8)
MocTtynnexwua no CTO / BEN 491 464 40,7 413 307 346 344 349 351 3572
Toproselid Ganaic / BBN 23,3 183 14,7 164 6.9 6,9 a8,3 6.8 7.7 8.3

UHCTHI NPHTOK NPAMEX HHOCTREH HbIX HHESCTHLMA |

4.5 5,7 3.4 2,2 1.8 104 3.5 2,0 2,0 2,0
BBMN

POCT nopTdend usHHbx Gymar (Hetrol / BBN 0,3) (05 1,1y 1(0,3) a6 (0,4) Q.3 0,3 Q.3 0.3

CoBoKyMHBIE NOTREGHOCTH BO BHELLHEWM
GUHEHCH poBaHuK / nocTynaewka no CTO + 85,9 91,3 937 936 1001 995 95,7 955 845 91,0
ODCTYMHBIE PE3ENERI

«VaRuil» UHCTRIA BHEWHUA qonr / nocTynaeduA no

. (28,6) (33,5) (35.8) (35,0) (27.7) (33,3} (29,9) (25.8) (23.6) (21.9)

T B I LEIEL R TES RS T 347 365 346 439 740 1068 1030 957 922 884

CTO

HpaTKACRONHEIA BRELIMWN [OAM € HECTYNZOLIH MM 221 19,8 221 24,8 407 392 350 305 278 254

CpokaMu norawedua / nocrynnedua no CTO

Pesepsbl / naaresu no CTO, KOA-B0 MEeCALESE 4.0 3.6 3.5 34 5,3 5.9 5.7 5.0 4.7 4.8
28 27 24 28 27 259 29 28 31 33

Pesepatl, MAH AoNA. 974 913 226 496 223 162 471 471 489 682
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