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AHOTALIIS

JurmiomMHa poOoTa mpHUCBSYEHA AOCTIHKEHHIO TEOPETUYHUX Ta METOJIUYHUX
OCHOB €KOJIOT'1YHOTO KOHTPOJIIHTY. AHATI3YI0OUd POOOTH BITUM3HSHUX Ta 3apyO1KHUX
BUCHUX, a TaKOX HOPMATHBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS EKOJOTIYHUX CTaHIapTiB,
aBTOpPOM OYJIO 3a3HAa4Y€HO, 1[0 B CY4YaCHUX YMOBAX PO3BUTKY CBITOBOi €KOHOMIKH Ta
COpUSHHA TPHUENHAHHS YKpaiHM Yy CBITOBUH EKOHOMIUYHUH TIPOCTIp IyKe
aKTyaJbHUM CTa€ MUTAHHSA 010 3a0€3MeYeHHS CIPHUITIMBUX YMOB JIJIS 31HCHEHHS
€KOJIOTTYHOT'O KOHTPOJIIHTY.

Hane nocnimkeHHst mpoBoawiocs Ha 0a31 TOB «Heoxim By». Ilpu ananisi
TUSUTBHOCT1  MIANPUEMCTBA OyJIO BUSIBIIEHO TI€BHI HEJOJIKM Ta chOpMOBaHi
pEeKOMEHJaIlli, BHUKOHAHHS SAKUX MAa€ CHOPHUATH  YJAOCKOHAJIEHHIO CHUCTEMHU

exosoriyHoro koHTpomiHry TOB «Heoxim By.



PE®EPAT

CrpykTtypa Ta obcsr kBamidikaiiiHoi podoTu 6akanaBpa. Po6oTa ckiamaeTses

31 BCTYyMy, TPHOX PO3AUTIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPHUCTAHUX JDKEPEN. 3araJlbHHUMA

obcsr 0akaaaBpChKoi poOOTH CTAHOBUTH 53 CTOPIHKH.

Mema i 3as0amnsi Oocnioxcenns. MeToro poOOTH € BUBYEHHSI TEOPETHKO-

METOJIOJIOTIYHUX OCHOB 1 pO3pOoOKa MPAaKTUYHUX PEKOMEHIAI 00 MOJIMIICHHS

CUCTEMH PO3BUTKY €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIHTY MiANPUEMCTBA.

I[JIH JOCATHCHHSA MOCTABJICHOI METHU HeO6XiI[He BHUKOHAaHHA HACTYIITHHX

3aB/aHb:

PO3KpUTH  3aKOHOJAaBYE€ Ta HOPMATHBHO-TIPABOBE  PErYJIOBaHHS
€KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIHTY B YKpaiHi;

Ha/aTy XapaKTEePUCTUKY Ta YNPABIIHHSA €KOJOTIYHUM KOHTPOJIIHIOM Ha
H1IPUEMCTBI;

MPOAHAIII3YBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh YKPAiHCHKUX MHIANPUEMCTB
Ha CBITOBOMY PUHKY;

HaJlaTh 3arajbHy  XapaKTepUCTUKY  MIANPUEMCTB XIMIYHOL
npomuciaoBocTi CyMchKoi 001acTi,

OoXapakTepu3yBaTH Ta mpoaHanizyBaTu aisuibHICTE TOB ,,Heoxim B”;
MPOBECTH aHali3 TEHACHIIN AlsIbHOCTI Yy cdepl eKOIOriYyHOro
koHTponinry TOB «Heoxim By;

PO3pOOUTH HANPSMKUA YIOCKOHAJIEHHSI €KOJOTTYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha
nianpueMctBl TOB «Heoxim By;

3aMpoNOHYBAaTH BIPOBA/PKEHHS CHCTEMHU CTPATETIYHOIO IIJIaHYBAaHHS
JUTST 3a0€e3MeUeHHs 3MIH €KOJIOTTYHOT JIISUILHOCTI,

3aMpoINOHYBAaTH yAOCKOHAIUTH CUCTEMY BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO HA

I IITPHUEMCTBI.

06’ckm OocniddceHHsi — CHUCTEMa YMIPABIIHHSA EKOJOTIYHOTO KOHTPOJIHTY

nignpuemctBa (Ha npukian TOB «Heoxim By).

IIpeomem Oocnidocennss — POIEC yIOCKOHATICHHS €KOJIOTTYHOTO KOHTPOIIHTY

Ha T1IPUEMCTRI.
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Memooonoziuny OCHO8Y JTUTIOMHOTO JOCITIIKEHHS CKJIQJIal0Th
dbyHIaMEHTalIbHI CyYacH! KOHIICMIli €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIHTY, a TaKOX HayKOBi
mpaimi  BITYM3HSHHX Ta 3aKOPAOHHUX EKOHOMICTIB, TPUCBSIUEHI MpoOiemMam
€KOJIOT1YHOI JisibHOCTI. [Ipy BHKOHaHHI poOOTH OyiIM BUKOPHCTaHI Ipalll TaKuxX
1HO3eMHUX Ta BITYM3HSIHUX aBTOpiB, K H. lllmsaro, O. ITaBnukiBceka, H. JleMemkanT

Ta 1HIIUX.

KmrouoBi  cmosa:  EKOJIOITYHUU  KOHTPOJIIHI, KOHTPOJIIHD
[IEPCOHAJ1Y, IMIAITPUEMHUIBKA JIAJIBHICTb, TPEHAW, MOJEJIb
EKOJIOTTYHOI'O KOHTPOJIIHT'Y, YIIPABJIHCHKUN OBJIIK.
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Beryn
AKTyanbHICTh TeMU: B cydacHMX yMOBax pPO3BHUTKY CBITOBOiI €KOHOMIKH Ta

CIIPUSIHHS TIpUETHAHHS YKpaiHM y CBITOBUM €KOHOMIYHHMM TIPOCTIp IdyXKe
aKTyaJIbHUM CTa€ MMTAaHHA IOAO 3a0€3ME€UYEHHsS] CHOPUATIUBUX yMOB IS
3aCTOCYBAaHHS €KOJOTTYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha IMiAMPHUEMCTBI.

JumiomMHa poOoTa MpUCBAYEHA TOCHIIKEHHIO TEOPETUYHUX Ta METOJUYHHUX
OCHOB €KOJIOT1YHOTO KOHTPOJIIHTY MiANPUEMCTBA . AHATI3YyI0YH POOOTH BITUYM3HSIHUX
Ta 3apyOKHMX BUEHHMX, & TAKO)K HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS €KOJOTIYHOTO
KOHTPOJIIHTY, aBTOPOM OyJIO 3a3HAY€HO, 110 B CY4aCHHUX YMOBaX PO3BUTKY CBITOBOI
€KOHOMIKHM Ta CHPUSHHA NpPUEJHAHHSA YKpaiHU y CBITOBHI €KOHOMIYHUH MPOCTIP
IOy’Xe€ aKTyaJbHUM CTa€ NUTAHHS 1100 3a0€3ME€UYEHHS CHPUATIMBUX YMOB JUIS
31 ICHEHHS] €KOJIOTITYHOTO KOHTPOMIHTY. [Isl CTBOpEHHS TaKUX yMOB HEOOXIJTHO
MaTu 3py4yHE 3aKOHOJABYE MIJIIPYHTS, 110 HAJAroJkKye Lo chepy NpaBOBIAHOCHH 1
Ma€ O3HaKM CTaOUIBHOCTI, B3a€EMOY3TOJDKEHHs MpaBOBUX HOpM. Bce 1e nae
MOKJIUBICTh MIANPUEMCTBAM 3[1MCHIOBATH €KOJOTIYHY IISJIBHICTh, a 3HA4YUTh — 1
HNO3UTHBHO BIUIMBA€ Ha aBTOPUTET HAILIOI KpaiHW y BIAHOCMHAX 3 iHmHMMU. [Ipote,
HEJOCTaTHSI JOCKOHAJICTh MpaBOBOi 0a3W HETaTUBHO BIUIMBAE Ha PO3BUTOK
€KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIHTY HAIIOI JEp’KaBH, 110 MOPOKY€E YTBOPEHHS JOJATKOBHX
YMOB 1I0JI0 0€3KOHTPOIBHOIO 3a0pYJHEHHSI HABKOJIMIIHHOTO CEPETOBUILA.

Merta 1 3aBmaHHs JOCHIIKEHHSA. MeToro poOOTH € BUBYEHHSI TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHUX OCHOB 1 PO3pOOKa MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIN 100 TMOJIMIICHHS
CUCTEMH €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha MIAMPUEMCTBI.

JUist  JOCSTHEHHSI TOCTaBJEHOI METHM HEOOXiJHE BHUKOHAHHS HACTYIHUX
3aBJ/IaHb:

- PO3KpUTHM 3aKOHOJIaBUY€ Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBE  PEryJIIOBaHHS
€KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIHTY B YKpaiHi;

- HaJaTH XapaKTePUCTUKY Ta YIPaBJIIHHS €KOJIOTIYHUM KOHTPOIIHTOM Ha
H1A0pPUEMCTBI;

- TpOoaHali3yBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh YKPAiHCHKUX MIiAMPUEMCTB

Ha CBITOBOMY PUHKY;



- HAAATH  3arajbHy  XapakTePUCTHKy  MIANPHEMCTB  XIMIYHOI
npoMucioBocTi CyMChKOi 00J1aCTi;

- OXapakTepusyBaTH Ta MpoaHami3yBaTtu aisutbHOCTI TOB ,,Heoxim B”;

- MPOBECTH aHaJi3 €KOJIOTTYHUX TeHaeHIIH nisutbHOCTI TOB «Heoxim By;

- pO3pOOUTH HANpPSIMKH YJOCKOHAJICHHS €KOJIOTIYHOI'O KOHTPOJIIHTY Ha
TOB «Heoxim By;

- 3alpONOHYBATH BIPOBAPKEHHS CHUCTEMU CTPATETiYHOTO IUTAaHYBaHHS
g 3a0e3neueHHs] €(PEeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS  €KOJOT1YHOTO
KOHTPOJIIHTY;

- 3alpONOHYBATH YJOCKOHAIMTH CUCTEMY BHYTPIIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ha

M1ITPUEMCTBI.

OO0’eKT HNOCHIIKEHHS — CHUCTEMa YINPAaBIIHHA €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIHTY
nignpuemctBa (Ha npukiana TOB «Heoxim By).

[IpenMeTr mocnikKeHHS — MPOLEC YIOCKOHAIICHHS €KOJIOMYHOTO KOHTPOJIIHTY
Ha M1JIPUEMCTBI.

Hane nocmimkenns npoBoawiaocs Ha 6a31 TOB «Heoxim By». Ilpu ananisi
TISTBHOCTI  MIANPUEMCTBA OyJIO BUSIBJIEHO TI€BHI HEJOJIKM Ta Cc(HOpPMOBaHI
peKoMeHjalli, BHUKOHAHHS SKUX Ma€ CIPUSATH  YJIOCKOHAJIEHHIO CHUCTEMH
€KOJIOT1YHOTO KOHTpOMHTY B AisibHOCTI TOB «Heoxim By.

MeTto0510T1YHy OCHOBY JMIUIOMHOI POOOTH CKJIaJaroTh (PyHAaMEHTAJbHI
Cy4YacHI KOHIIEMIIT yIpaBIiHHSI €KOJOTTYHUM KOHTPOJIIHTOM , @ TaKOK HAyKOBI TIpaili
BITYM3HSIHUX Ta 3aKOPJOHHMX BYEHHMX, NPHUCBIYEHI NpoOiieMaM eKOJOTTYHOro
KOHTpOJiHTY. [Ipu BUKOoHaHHI poOOTH OyJiM BUKOPUCTAHI Ipalli TAKKMX 1HO3EMHHUX Ta
BITUM3HSHKUX aBTOpIB, sk H. Illnsro, O. [TaBnukiBebka, H. JlememkanT Ta iHIIHX.

[ndopmariitHo-pakTonoriuny  6a3y  JOCHIIDKEHHS — CKJIanu:  310paHi,
OmpanboBaHI W  y3araJibHEHI aBTOPOM TMEPBHHHI  MaTepiaiud  AisUTbHOCTI
JOCITIIKYBAaHOTO MIAMPUEMCTBA, , HOPMATUBHI JOKYMEHTH, aHATITUYHI OTJISI]IH.

OpnepsxaHi pe3ysibTatd MOXyTh OyTH BHkopuctaHi Ha TOB «Heoxim By, a
TaKOXX 1HIIMMHU BITYU3HSHUMHU TIANPUEMCTBAMH TPU TMOKPAIIEHH] PO3BUTKY

€KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIHTY Ha MiAPHEMCTBI.



PO3JILI 1.
TEOPETUKO-METOJNYHI 3ACAJHA
®YHKLIIOHYBAHHS EKOJOITYHOIO KOHTPOJIHIY

1.1. CyrHicTh Ta 0c00JJUBOCTI BUKOPUCTAHHS €KOJIOTIYHOr0 KOHTPOJIIHIY Ha

MiIMPUEMCTBI.

MacmTabauii Tiporiec 00TOBOpPEeHb MPOOIEM eKOJIoTii, HEOOX1THOCTI OXOPOHU
HABKOJIMITHBOTO CEpPEOBUIIA, OYPXJIMBUM PO3BUTOK AOCTIIKEHb, IO MPOBOJATHCA
Ha IO TEeMY, 3HaYHE KUIbKICTh MPUUHATHX 3aKOHIB, CIIPIMOBAHUX Ha PETYIJIIOBAHHS
TISTBHOCT] MIANPUEMCTB B 3B'SI3KY 3 iX BIUIMBOM Ha JOBKULIS, NPUPOJHUM YHHOM
COPUYUHMUIIO 32 CO0OI0 1 HEOOXIJHICTh BpaxXyBaHHS LMX OOCTaBHUHM B TIpOILECi
yOpaBIiHHSA TiATpUueMcTBOM. JlaHa TEHIEHINS CIIOHYKajda BHHHKHEHHIO TaKOTO
TEPMIHY SK «EKOJIOTTYHUN KOHTPOJIHT». OHAK HEOOX1THO 3pO3YMITH, SIK MOB'SA3aHO
JlaHE BU3HAYEHHS 3 MOHSATTSAM «KOHTPOJIIHI» B oro 6a30BoMy ceHcl. PimeHHs qaHoi
Mpo0JIeMH YCKIIATHIOEThCA 1CHYBAHHSIM PI3HMX TMIAXOMIB JI0 BU3HAYEHHS CamMoro
NOHATTS «KOHTpOJiHT». Ille ogHMM acmekToM, MOB'SI3aHUM 3 TPHUPOIOOXOPOHHOIO
JUSUTBHICTIO MIANPUEMCTB, € BUSBJICHHS PI3HUX THUITIB iX MOBEAIHKH 1 BIIOOpaKeHHS
BIJIMOBIAHUX OCOOJMBOCTEN B KOHTPOJIHTY. OOTrOBOpEHHS JaHUX MPOOJIEM € METOIO
1€l cTaTTi.

ExonoriuHuii  KOHTPOJIHT  BIAHOCUTHCA JO 4HCIa BIIHOCHO HOBHUX
iH(MOpMAIIHO aHATITUYHUX IHCTPYMEHTIB €KOJIOTTYHOTO MEHEKMEHTY 1 TIPUCBSIUYE
cebe BHYTpIIIHbOMY (PIKCYBAaHHIO Ta aHaNi3y EKOJIOTIYHUX pe3yibTariB. JlaHe
OUTaHHA MigHIManocs y mpaigix Pamkana, CrnpemOepra ta TomacsiHa[37;39;40].
Moro dhopMmyBaHHS MOB'sI3aHe, 3 OJHOTO GOKY, 3 PO3BUTKOM (DYHKI[iif KOHTPOIIHTY B
NPaKTUIl YNpaBliHHA Oi3HecoM. 3 1HIIOrO, - 3 HEOOXIJTHICTIO y3arajibHEHHS Ta
cuUcTeMaTu3amii pi3HUX 1HPOPMAIIMHUX TMOTOKIB, IO 3aCTOCOBYIOTHCS CHCTEMOIO
€KOJIOTTYHOTO MEHEKMEHTY, 1 MOIIyKaMH JUJIsl I[bOTO aJIeKBaTHUX 1HCTPYMEHTIB 1
MexaHi13MiB. HaliO1bpI momupeHi B 1aHWid 4ac TPaKkTyBaHHS HE JO3BOJSIOTh 3HAUTU
BIJIMOBIZII HA PAJ CYTTEBUX NUTaHb, 30KPEMa, - K «EKOJOTIYHHUUA KOHTPOJIHT

NOB'SI3aHUN 3 «KOHTPOJIHIOM» 1 YOMY Ha OJIHUX MIANPUEMCTBAX «EKOJOTTUHUN



KOHTPOJIIHI» BHUHHUKA€, a HAa IHIMUX Horo Hemae. [IposcHeHHs maHoi cuTyarlii
MO>KJIMBE JIMIIE 3 TOTJISY MO3UIIT CUCTEMHOT KOHIEMIIi KOHTPOJIIHTY, 10 PO3IJIsiIae
JaHe SBHIIE SK CHoci® pearizamii ynpaBIiHCHKOTO MPOIECY, BIACTHBOTO CHCTEMaM
COILIAJIbHO-€KOHOMIYHOI ~MPUPOJIM, IO HANpaBIAIOTh MEHEIKMEHT B PYCIO
YOPABIIHHS, SK MPOLECY, MPU3HAYCHHAM SKOTO € 30epexeHHs KOMIIaHli B yMOBax
MIHJIMBOTO CEPENOBUINA, 1 3aCHOBAHOTO Ha PsAIl TMPUHIMINB COIIATBLHOT Ta
€KOHOMIYHOI MpUpPOAU. 3 1UX TMO3UIINA TEPMIH «EKOJOTIYHUN KOHTPOJIIHI»
CIpUMMAETHCS JIMIIE AK OOpa3HWil BHUCIIB, a HE CaMOCTIMHUN HAyKOBUW TEpPMIiH.
KopekTHilie roBOpUTH MNP0 BHHUKHEHHI Ha PsAl OIAIPUEMCTB €KOJIOTIYHO
BIJIMOBIIATTLHOT MOJITHKY 1 PO3MJISLIaTH MpoOeMH 00JIIKY 1€l 0OCTaBUHU B MPOIIEC]
KOHTPOJIIHTY.

B po6oti KoxyxoBa O.C [26] Bka3zyeTbcsl Ha JiBAa OCHOBHUX HANpPSIMKH B
TPaKTyBaHHI TMOHSATTS €KOJOTIYHUN MEHEIKMEHT. BiAMOBIAHO 10 OJHOTO 3 HHUX
€KOJIOTIYHUI KOHTPOJIIHI BU3HA4YaeThcsd sAK «CucTeMa YIpaBliHHS MPOLIECOM
JIOCSITHEHHSI KIHIIEBUX IIJIEH 1 pe3yJIbTaTiB €KOJIOTIYHO O€3MeYHOl AISUTbHOCTI hipMy».
BignoBigHo 3a 1HIIMM BU3HAYEHHSM, 1€ - «CHUCTeMa MIATPUMKHU YMPABIIHHS
TUSJIBHICTIO B Tajly3l OXOPOHU HABKOJMIIIHBOTO CEPEJOBHINA HAa OCHOBI JaHUX
CUCTEMHU EKOJIOTIYHOTO OOJiKy, TOJOBHMUM YHMHOM CIpSIMOBaHa Ha aHai3,
IJIaHYBaHHS, KOHTPOJIb, KOOPJAUHALIIO 1 BUPOOJIECHHS PEKOMEHAALIN 11 MPUUHSTTS
YOPaBIMHCHKUX pilieHb». [[poaHanizyBaBiy aHi BU3HAYEHHS, MOXHA CKa3aTH, 10
MepIie BU3HAYCHHS 3BOIUTHCSA 10 (OPMYJIH «YIMPaBIIHHS YIPABIiHHAMY» , TaK 5K
«IIpouec mocsArHeHHs KIHLIEBUX LIJEH 1 pe3yibTaTiB» 1€ BJIACHE 1 € YNpaBJHHA B
HOTO CHCTEMHOMY pO3yMiHHI. Jlpyre BH3HAUCHHS € UIIOCTPAIlEI0 IIUPOKO
MOIIUPEHOTO 1HCTPYMEHTAJIBHOTO MIAXOAY OO TPaKTyBaHHA CyTlI KOHTPOJIHTY B
uiioMy. MalOyTh, B JaHOMY BHUIAAKy a00 MEHEIKMEHT OTOTOXHIOETbCA 3
yIpaBIiHHAM, 800 KOHTPOJIHT 3 YIPaBIIHCHKUM O0OJIIKOM.

OueBUIHO, 110, SIK OJMH, TaK 1HIIWN 3 BapiaHTIB BU3HAYEHHSI €KOJOTTYHOTO
KOHTPOJIIHTY HE JO03BOJISIIOTh 3pO3YyMITH, YHM ICHY€ 3B'SI30K MDK €KOJOTIYHUM
KOHTPOJIIHIOM 1 3arajJbHUM KOHTpOJIIHroM kommadii. Ilpm upomy camo co0oro

HAIIpOIIY€ThCA IIMTAHHA, YW MOXHaA IIPUITYCTUTHU iCHYBaHHSI €KOJIOTTYHOTO
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KOHTPOJIIHTY 0€3 KOHTPOJIIHTY SIK TaKOTO. buTbIl TOTO, HAaBE/IEHI BUIIEC BU3HAYCHHS
HE J03BOJISIIOTH MOSICHUTH, YOMY OJHI HIANPUEMCTBA 1 OpraHizaimii TPUAUISIOTH
MUTaHHSIM OXOPOHHU HABKOJUIIIHHOTO CEpeOBUINA OlbIIE yBaru, a iHIIN MeHIIe abo
B3arayii ITHOPYIOTh Il MPOOJIEMHU; YOMY Ha JESIKUX MiAIPHUEMCTBAX TOBOPATH IPO
BBEJICHHSI «€KOJIOTITYHOTO KOHTPOIIHTY», @ Ha IHIIUX TaKUX MPOTrpaM HEMAE.

Jis Toro mo0 po3iOpatucs B i cuTyamii, 3 TOYKA 30py aBTOpa, CIiJ
NOBEPHYTUCA [0 CHCTEMHOI KOHIENIii KOHTpoJiHry. JlaHa KoHuemiis, sKka
BUKOPHUCTOBYE B SIKOCTI BIJMPABHOIO MYyHKTY MIPKYBaHb CUCTEMHY MpPUPOIY (pipMu
(koMImaHii, KOMEpIIiifHOT opraHi3alii, MiJIPUEMCTBA) 1 BHU3HAYAE KOHTPOJIIHT SIK
croci® peanizaiiii yrnpaBiIiHCHKOTO MPOIECY, XapaKTEPHHUM JJisi CUCTEM COIlialbHO-
€KOHOMIYHOI IPUPOAM, SK BIIMIHHUX PHC HPOLIECY YIpPaBIiHHSA B TaKiid CHCTEMI,
KpiM 3araJbHOCHCTEMHUX 3aKOHOMipHOCTEH, posrisiaae [18]:

- OCMUCJIEHY Ta MOBHY peai3allilo BCiX (a3 ynpaBiIiHCHKOTO MPOIIECY, IO
nependadae AOTPUMAHHSA MPUHIMITY TMEPIIOTO KEPiBHUIITBA, HASBHICTH
BIZIIOB1AAJIBHOCTI, SIK HAaBa)KJIMBIIIOTO BJIACTUBOCTI AKTUBHUX €JIEMEHTIB
CHUCTEMH, BHSBJICHHS «OCHOBHOI SIKOCTI CHCTEMH», SIK CYKYITHOCTI
0a30BUX MNPUHIUNIB (YHKLIIOHYBAaHHA OpraHizaiii, 1 BU3HAYaJIbHOTO
MMOCTAaHOBKY ITiJICH;

- HEOOXIJIHICTb BUPIIICHHS 3aBJlaHb EKOHOMIYHOI MNPUPOAM TaKuX, SK
KoMOiHaIis  (akTopiB  BUPOOHUIITBA, JTOTPUMAHHS E€KOHOMIYHOTO
NPUHIUITY, 10 BiloOpaxae GpakT oOMEKEHOCTI pecypciB, SKUMU BOJIOIIE
NIAIPUEMCTBO,  JOTPUMaHHSA  NOpUHIMIY  (IHAHCOBOI  pIBHOBAru,
JOTPUMAHHSI IPUHITUAITY TPUOYTKOBOCTI JIJIs KOMEPIIIHHUX OpraHi3ailii.

Jns  BUABICHHS B3a€MO3B'S3KIB MK  TMOHATTSAMHU  «KOHTPOJIIHT»  Ta
«CKOJIOTTYHMMA KOHTPOJIIHT» BCE PO3MAITTS MOXJIUBUX CHTYallld MPEICTaBUMO
cxematnaHo ( puc. 1.1). 3 YoTUPHOX OTpPUMAHUX CHUTYyallli HAWOLIBINOI yBaru
3acinyroBytoTh Bumajaku C 1 D. Bunanok D (exosoriyHuii KOHTPOJIIHT €, a 6230BOT0
KOHTPOJIIHTY HEMa€) € MpoOJIeMHUM. 3pO3yMLUIO, MOKYTh iICHYBaTH MHiANPUEMCTBA,
KEpIBHUITBO SIKMX OyA€ CTBEPAXKYBAaTH, IO EKOJOTIYHUNA KOHTPOJNIHT Y HHX

3aIlIpOBaAIXKECHO, aJIC IHIIIUX O3HAK KOHTpOJIiHFy Ha IIHUX HiI[l'[pI/I€MCTBaX BUABUTU HEC
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BIAEThCS. 3 TOUKHM 30py aBTopa [27], Taka curTyallis OyJe TPHKIAIOM «IICEBIO
KOHTPOJIHTY». KepiBHUIITBO TaKuX MIANPUEMCTB MOBUHHO OyJ/ie B MEBHUH MOMEHT
3pO3yMITH, 110 €KOJIOTTYHUN KOHTPOJIIHT HEMOXIIMBUMN, AKIIO HEMA€E KOHTPOIIHTY SIK
Takoro. Lle moBUHHO BiOYTHCS B CHIIy CUCTEMHOI IPUPOAM MIAMPUEMCTBA: MOTpeda
YOPABJISITH SIKOIOCh OJIHIEIO 3 MpEeAMETHUX c(hep MOBMHHA HEMUHYYE MPUBECTU O
HEOOXITHOCTI KepyBaTH MimmM. Y pasi k Bunanaky C, Koy €, sk 6a30BU KOHTPOJIIHT,
TaK 1 €KOJIOTIYHUM, Ma€ B1IOyBaTUCs AyOtOBaHHS psiay QYHKIH KOHTPOJIIHTY, aje,
IIBU/IIE 32 BCE, B IAHOMY BHIIQJIKy KEpPIBHUIITBO KOMMaHii OyJe BUKOPHUCTOBYBATU
BHUpa3 «EKOJIOriYHUN KOHTPOJIIHI», MPOCTO Oa)karouu MIAKPECIHUTH, IO MpOoOIeMH

OXOPOHU JOBKULIS HOMY HE HyxKi.

He Bu3HaeThCs B A

BusHaerbcs C D

Exomoriuaui
KOHTPOJIIHT

BuzHaernscs He BusHaetrbcsa

HasBHICTH KOHTPOJIHTY

Puc 1.1. Xapakmepucmuka cumyayii 3a 03HAKamu HAA6HOCMI/GIOCYMHOCMI

«KOHMPOJIIH2Y» - HASIBHOCMI/BIOCYMHOCMI « eKON02IUH020 KoHmpoain2y».[20]

3 orsiy Ha Te, IO MPOIEC YIPaBIIIHHS, a JAJIsl CACTEM COLIAIbHO-EKOHOMIYHO1
IPUPOAM - KOHTPOJIIHT, € HEBIJI'€MHOIO BJIACTUBICTIO KEPOBAHUX CHUCTEM (B JaHOMY
BUIAJKY KOMIIAHIN), BUKOPHCTAHHS TEPMIHY «EKOJOTIYHUN KOHTPOIIHT» CIIiJl
PO3IUISIaTh JIMILE K 0Opa3HUM BUCIIB, @ HE HAYKOBHI TEPMIH, III0 MA€ CaMOCTIiHE
3HaueHHA. KopekTHilme TOBOPUTH TIPO BHUHUKHEHHS Ha PAOl  MIAIPHEMCTB
€KOJIOT1YHOI BIAMOBIIAIBLHOCTI 1 PO3MISIAATH MpoOIeMu 00JIIKY 1€l 0OCTaBUHU B
MPOIIECi KOHTPOIHTY SIK TaKOTO.

Y CTpPYKTypi KOHTPOJIHTY €KO-KOHTPOJIIHI MAa€ YITKO BH3HA4YEHE KOJO
BUPIITYBaHUX HUM 3aBJlaHb. J[0 €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIHTY BITHOCUTHCS BUPIIICHHS
MATaHb TMOB'SI3aHUX 13 3a0e3MeueHHSIM e(QEeKTHBHOI MISUThHOCTI MiAMPUEMCTBA Y

JOBFOTPUBAIIN TEPCHEKTUBI 3 YpaxyBaHHSIM YCiX CTaHAAPTIB OXOPOHH JOBKLILJIS.
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Cucrema eKo-KOHTPOIIHTY MOBHHHA OXOIUTIOBATH: €TalM IJIaHYBAaHHS, aHAM3y 1
peryJIIOBaHHS  JiSJIHOCTI MANPUEMCTBA B cdepl OXOPOHH HABKOJHUITHBOTO
cepenoBuma. OCHOBHUMHU HampsMKaMHd 3a SKI BIATOBITa€ €KO-KOHTPOJIIHT €:
IJIaHyBaHHs, OOJIK, KOHTPOJIb, aHAI3 Ta ayJIUT €KOJIOTYHUX acCIEeKTIB JIsUIbHOCTI
nignpueMctBa. HaitOinbina yBara NpUIIISETbCS PO3MOJITY €KOJIOTIYHUX BHUTpAT 1
CKJIaIaHHIO €KO-0aJlaHCiB CHPOBHHH, MPOAYKIIii, BADOOHUIITBA Ta MiANPHEMCTBA B
IIIJIOMY, @ TaKOXX PO3POOJICHHS CXEMHU €KO0-0ajlaHCIB, 1110 BpaxOoByBaTUME cHelUdiky
ramysi y AKii Jii€ TiAnpueEMCTBO.

Bin3HaunMo TakoK, IO €KOJIOTIYHO BIIITOBIIAJIbHA ITOBEIIHKA KOMIIaHII 4acTo
PO3IISIIAETBCS K €JIEMEHT KOPIIOPAaTHUBHOI comiaibHOi BignosigansHocTi (KCB)[5],
[14]. Tomy MOXHAa TOBOPUTH TIPO COIIATBHO-EKOJIOTIYHY BiJIMOBIIATBHICTh
KOMIIaHiii. Pa3oM 3 TuM, He BCl JOCIHITHUKHN 00'€IHYIOTh COIlIaIbHO BiJIMOBIATBHY 1
€KOJIOTIYHO BIAMOBIAJIbHY TOBEAIHKY KOMIIAHINA, ajge MpU LbOMY MIIKPECIIOI0ThH

HEOOX1HICTh BIACTEKEHHS B3a€MO/II IIUX HANPSIMKIB JTIsUIbHOCTI (JMB., HAITPUKJIIA/,

[7]1, [21D).
1.2. OcHOBHI HANIPSIMKHU PO3BUTKY €KOJIOTTYHOI0 KOHTPOJIIHIY HA MiANPUEMCTBI.

CyyacHUIl €KO-KOHTPOJIIHI BUIUIMBA€ 3 KJIACMYHOTO TMOAULY BCEpEAMHI
MiIPUEMCTBA Ha BIUIUIA: TOCTA4aHHS, JIOTICTUKMA (OpraHizailii), BUPOOHUYHIA,
MAapKETUHTY 1 JOCHIXKEeHb, PO3BUTKY. Ilepen BiAIUIOM €KO-KOHTPOJIHTY CTOITh
3aBAaHHs 300py 1H(oOpMaIli 3 yciX piBHIB NPUUHATTS PIlIEHb, IIEHTpali30BaHa X
00poOKa 1, HapemiTi, nepenadya oOpoOseHoi iHdopMalii 10 BIAMOBIIHUX BIJUILIIB
nignpreMcTBa a0 Ha 1HII PIBHI IPUUHSATTS PillieHb B 1€papXii MiANPUEMCTBA.

[IpaBunbHO copMOBaHAa 1 HaJaroJKe€Ha 3a [€BICTIO CHUCTEMa €KO-
KOHTPOJIIHTY yTBOPIOE SKICHY 1H(oOpMaliifHy 0a3y Ha OCHOBI SIKOT HMPUIMAIOTHCA
yopaBiIiHChKI pimeHds. Kpim Toro, mocToBipHa Ta cBoe€dacHa i1H(OPMOBAHICTH
KEpPIBHUKIB MIANPUEMCTBA JO3BOJISIE 3aTI00ITTH MOKIIMBUM HETATUBHUM CHUTYAIIisIM 1
NMOJOJIaHHs X HACHIJKIB, a JJIs EKOJOTIYHOIO YIpPaBJiHHS € TMOIITOBXOM JIst

3apOKEHHSI HOBHX TPOIIECIB CTAOUTI3YIOUHX AiSTbHICTD TMTPHUEMCTBA.
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OCHOBHUMH  HampsIMKaMH  PO3BUTKY  €KOJIOTIYHOTO  KOHTPOJIIHTY  Ha
nianpueMctBl €: 1. Po3BUTOK TmepcoHany — mMmiABUINEHHS KBajiidikaiii, piBHS
o0i3HaHOCTI TepcoHany, y cdepi exosoriuHoro KOHTpodiHTy. IlosicHeHHS
IpariBHUKAM BaXKJIUBOCTI €KO-KOHTPOJIIHTY JJIsI MAPUEMCTBA;

2. [IlpoexktyBanHa Ta 30yT MHPOAYKIIi — OCOOJIMBICTH PO3POOKH MPOIYKIIi, 3
JOTPUMAHHSIM YCiX €KOJOTIYHUX BUMOT Ta ii 30yT, 3 TOTPUMaHHSIM YCiX BUMOT.

3. MarepianpHe 3a0e3nedyeHHs — MIANPUEMCTBO TOBHHHO OyTH MaTepiajabHO
OCHAIICHUM JIsI €PEKTUBHOCTI €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIHTY.

4.  BupoOHUUTBO — NOBUHHO MPOXOAUTH 0€3 MIKIIUBUX BIAX0A1B(a00 O€3meYHOoro
YCYHEHHSI TaKHX, IPU HASBHOCTI, 3TITHO BCIX BHUMOT), OyTH €KOJOT14HO
O€3MEeUHUM JIJI CBOIX MPaIliBHUKIB.

5. 3abe3mnedyeHHs] SKOCTI — EKOJOTIYHUN KOHTPOJIHI HE TOBUHEH HEraTHBHO
BIJIMBATU HA SIKICTh BUTOTOBJIEHOI MPOIYKIIi.

6. JloricTuka - 3poCTaHHS TPUBAJIOCTI )KUTTEBOTO IMUKJIY ITAMPHUEMCTBA 32 PAXyHOK
3a0e3MeyeHHs] HOro KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI Yepe3 JOTPUMAaHHS €KOJIOTTYHUX
HOPM Ta HOPMATHBIB.

7. TloBTOopHE mepepoOeHHsT — HalO1IbII e(h)eKTUBHE BUKOPUCTAHHS BCIX PECYPCIB,
MaTrepiaiiB iX TOBTOpPHE BHUKOPHCTaHHS Yy BUTOTOBJIEHHI MPOAYKIi, 0e3
3aBJIaHHs [IKOJIM HABKOJMITHEOMY CEPEIOBHIILY.

2020-# pik XapaKTepu3y€eThCA CEPHO3HUM CKOPOYECHHSIM OIOJIKETIB KOMIaHIN Ha
PO3BUTOK 1 HaBYaHHS MepcoHany B mepioa kpuszn. OaHak 1€ HE O3Hauae, 10
MIJIPUEMCTBO HE TMOBMHHO pO3BMBAaTH CBIA MepcoHal, 0co0IMBO y cdepi
€KOJIOTIYHOTO KOHTpONIHTY. HaBmaku, Temep KEpiBHUK TIOBHHEH pO3TISIaTH
PO3BUTOK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA 3a PaxyHOK IMiJABUIICHHS
1HUBITyaJIbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TpAaIliBHUKA. Y CHCTEMi €KOJIOTTYHOTO
KOHTPOJIIHTY TIEPCOHAJI BIJIrpace BaKauBe Mmiciie. KepiBHUK MOBHHEH TOHECTH [0
CBOIX IMpAalIBHUKIB BaXXJIMBICTh 3[1ACHEHHS E€KO-KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI.
Koxna mronuHa, ska Tpalioe HAa MIANPUEMCTBI MOBMHHA OYyTH 3allikaBieHa Y

JOTPUMAaHHI €KOJIOTITYHUX HOPM, aJKe Yy pa3l HE NOTPUMAaHHS JaHUX HOPM 3JI0pOB’s
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caMUX TpaliBHUKIB MOXE TMOTipHIyBaTUCA. ToOMy KEpIBHHITBO MOBHHHO
301JIBIITYBaTH PiBEHb 0013HAHOCTI IEPCOHATY Y chepl €KOJIOTYHOTO KOHTPOJIIHTY.

[Ile oqHUM HAMPSIMKOM €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIHTY € MPOEKTyBaHHS Ta 30yT
npoaykilii. Ha OuibmIocTi miANpHEMCTB CTBOPEHHI BN, SKI BiANOBIJAIOTH 3a
IIPOCKTYBaHHA Ta 30yT mpoaykiii. KepiBHUKM HaHUX BIIJIUIIB TMTOBUHHI PO3POOJIATH
HAWOUIBII €KOJOTTYHUN MPOIYKT JUIsl CBO€ET Tamys3i, a TakoX A0aTé Mpo 30yT JaHOi
npoaykiii. Jljus Hamoi KpaiHM JaHWM HampsSMOK €KO-KOHTPOJIHTY € JIyXkKe
akTyanpHuM. lle moB’A3aHO 3 THM, IO HA TEPUTOPIl HAIIOI AepXaBU Bce OibIIe
PO3BHUBAETHCS arpapHa IPOMHUCIOBICTh. JIJI Kpallloi BpoKailHOCTI1, Maii>ke BCl arpapii
BUKOPUCTOBYIOTh MiHEpaJIbHI JOOPHBA, & TAKOK OOPOOJISIOTH CBOT MOJIS Bl Oyp’ siHY
PI3HMMHM XIMIYHMMH pe4doBHHaMu. Tomy po3poOka, 30yT HOpOayKLIi ITOBHHHI
OPOXOAUTH 3 AOTPUMAHHSM YCIX €KOJIOTIYHUX BUMOT. BiJl HOTpHMaHHS IIUX HOpM
3aJIeKUTh 370pPOB’S HE TUIBKU JIIOJEH, 110 3A1MCHIOITH pO3poOKy MpPOAYKIii, a i
3710pOB’ Sl JIIOJIEN, 110 MPOCTO KUBYTH MOPYHY.

JUis  OoTpUMaHHA  KOHKYPEHTHOI  IepeBarm HEOOXIJHE  MaTepilajbHe
3a0€3Me4eHHs €KOJIOTTYHOr0 KOHTPOMHrY. Ha OCHOB1 pO3BHHEHMX 1 CIeL1alI30BaHUX
MarepialbHUX PECcypciB MOXHA OTPUMATH MepeBary OUIbII BUCOKOTO MOPSAKY:
TpUBay, CTIMKy Ta e(eKTUBHY [isbHICTh KommaHii. [lpu wmaTepianbHOMY
3a0€3Me4eHH], HAsIBHOCTI BCIX HEOOXIJHUX MNpUIaAiB JJIi MEPEBIPKH E€KOJOTIYHOI
cuTyallii SK Ha MAMNPUEMCTBI, TaK 1 HAaBKOJIMIIHBOTO CEPEAOBHINA IIIIMPUEMCTBA
3M1MCHEHHS] €KO-KOHTPOJIHTY Oyjae 3poOMTH 3HAuHO mpocTime. EKOo-KOHTpOJiHT
HEOOXI1THO MPOBOJUTH JIJISl TOTO, 00 MEPEBIPUTH, UM HE MICTUTh IIKIJJTUBUMN BILIUB
JISUTbHICTh KOMIIAHI1, YU He B1I0YJIOCS SKMXOCh 300iB y TEXHOJIOTT BUPOOHUIITBA, a
CydyacHe MarepiajbHe 3a0e3NedyeHHs Ja€ 3MOTy OTPUMATH HAMOUIbII TOYHI
pesynbratu. Kpaie mignpueMcTBy camMOMy MPOBOJWUTH €KOJIOTTYHUN ayauT, HIXK
YeKaTh JOKU IIeH ayJuT MPOBEAEC EKOJIOTIYHA I1HCHEKIlSI(sKa MOKE BHUITHUCATH SK
mrpad, Tak 1 y paszi cepilo3HUX €KOJOTIYHUX MOPYIIEHb, SIKI MOXKYTh 3arpoKyBaTu
KUTTIO JIIOACH, TPU3YNUHUTH MISUIBHICTh TMIANPUEMCTBA), a 0e3 HeoOX1JHOTOo

MaTepiaibHOTO 3a0e3MnedeHHs 1€ 3pOo0UTH Oy1e CKIaIHO.
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BupoOHuIITBO - 11e HE MPOCTO 00'€KT, HAa AKHIl CIpsMOBaHA OpraHizailis, a,
IepIl 3a BCE, - pe3yJbTaT opraHizaiii MaTepiaJlbHUX 1 COIlIaJIbHUX €JIEMEHTIB
BupoOHmNTBA. lle o3Hawae, MO SKMIO HA TMOMEPENHIX HANpsIMKax (PO3BUTOK
nepcoHaly, NMPOEKTYBaHHS MPOAYKIl Ta mMaTepiajdbHe 3a0e3MeUeHHs) €KOJOTTUHUI
KOHTPOJIIHT OYB MPOBEJICHUM, TO HA €Tarl BUPOOHUIITBA MU B)KE 3MOXKEMO MTOOAUYUTH
fioro pesynprar. Ha manoMy HampsIMKy TpOSBUTHCS SK MPAIIBHUKA 3PO3YMLUINA CBOI
3aBJaHHs y cdepl eKoJIOTii, UM MiABUIIUBCS IXHIH piBeHh 0013HAHOCTI1, YA MPABUIBLHO
OyJio cripoekToBaHO TpoayKiio. Came il 4ac BUPOOHMIITBA CTaHE 3PO3yMiO, YU
MpaBWIbHO OYB 3pOOJICHUM EKOJIOTTYHUN KOHTPOJIHT. SIKIIO €KO-KOHTPOJIHT
NPOWIIOB BIAJIO HA TMOMEPEJHIX eTamax, TO BUPOOHUIITBO HE 3MEHIIUTHCS Y
MacmTabdax, HE MNOTIPIIUTHCS SKICTh MPOIYKLIi, a MpaliBHUKUA 3HATUMYTb, IO
HiAIpUEMCTBO J0ae mpo ixHe 310poB’s. Ha nanHomMy HampsiMKy €KOJIOT1YHHN
KOHTPOJIHT SIBJIsi€ COOO0I0 HE TIIIBKU PE3yJbTaT MOINEPEAHIX €TalliB, ajie 1 MPUCYTHINA y
MPOIIECI BJIACHE BUPOOHUIITBA. AJIKE Mailke KOKHE BUPOOHUIITBO MICTUTh BIIXO/H,
K1 HEOOX1THO YTUJII3yBaTH. 3aBJJaHHSIM €KO-KOHTPOJIIHTY € CTEKEHHS 3a O€3MeUHUM,
€KOJIOTIYHO YUCTUM YCYHEHHS TaKMX B1IXO/IB.

SKICTh MPOAYKIIIi - KPUTUYHA OIlIHKA CHOKUBAYEM CTYIECHS BIAMOBIIHOCTI il
BJIACTUBOCTEH 1 TMOKa3HUKIB SKOCTI IHIWMBIAYyaJdbHUM 1 CYCHIJIBHUM OYIKYBaHHSM.
EKO-KOHTpOJIHT HE MOBUHEH HETaTUBHO BIUIMBATH Ha SIKICTh Mpoaykilli. [le o3Hauae,
IO SIKIIO MPOAYKIIS cTajla €KOJIOTTYHO YHCTIIIOK, TO BOHA HE MIOBUHHA BTPATUTH Y
cBOiM gKocTi. OAHMUM 3 OCHOBHHMX KpPHUTEpPIiB SIKOCTI € €KOJOTrIYHI MOKa3HUKH, IIO0
XapaKTEepU3yIOTh BIJIACTUBOCTI MPOAYKIIT 3 TOYKM 30py il TOKCHYHOCTI Ta
HEMIKIJIMBOCTI. DYHKIII€I0 €KO-KOHTPOJIIHTY TYT € H€ TUIbKM BIJICYTHIA pIBEHb
TOKCHUYHOCTI Ta HEMIKIJUIMBOCTI, aje 1 He BTpaTa OI[IHKH SKOCTI JIJIsi CIIOXKHMBaya B
IHIMAX ~ TIOKa3HWKaX: HAIIHHOCTI, TPaHCIOPTAOCIBHOCTI, JOBIOBIYHOCTI Ta
€CTETUYHOCTI( B OKPEMUX BUTIAIKAX).

OOHUM 3 OCHOBHHUX HAIPSIMKIB €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIHTY Ha MiJINPUEMCTBI €
JIOTICTUYHUN KOHTPOJIHT. AKTyalbHICTh JOCHIPKEHHS IMOB'I3aHa 3 THUM, IO
IMMPOKOMAacITaOHEe BIPOBA)KCHHSI PUHKOBHUX BIJIHOCHH BHUMAra€ paJauKaJlbHUX

CTPYKTYpPHUX 3MIH 1 aJIeKBaTHOI TMOJITAKK MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI iX
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rOCIONAapPChbKOI  AISUIBHOCTI.  YOCKOHAJEHHS  YNpaBiiHHSI  MaTeplaJbHUMH,
¢dbiHaHCOBUMH Ta 1H(POPMAIIHHUMH MOTOKAMH MICTHTh 3HAYHUM IMOTEHIAT POCTY
epeKTUBHOT  AISUIBHOCTI  MIANPHUEMCTBA  BHACHIJOK  3aCTOCYBAaHHA  HOBHUX
IIPOTPECUBHUX CIOCOOIB 1 MIIX0/11B, TAKUX K JOTICTHKA Ta €KOJIOTIYHUN KOHTPOJIIHT,
K1 3a0e3MeuyroTh IIJIbOBY peaiizaiiio (QyHKIIH MeHeIKMeHTy. JlocmpKkeHHs
HaykoBux myoOmikamiii lmsro H.H. [44,45] ta Tamkuncekoro A.M. [8] mokazano
MUTaHHS, 10 CTOCYIOTHCA JOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY, IOCIIHKEHI 1 BIIOOpaXkeHi
HEJOCTaTHHO 4Yepe3 BIJACYTHICTb OOIPYHTYBaHHS 1 CHCTeMaTH3allii MpoIexyp
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY SIK TPUKIATHOTO HANpPSIMKY €KOHOMIYHOI MISIbHOCTI
nignpueMcTBa. [HTErpaiist JOTriCTUKHM 1 KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIHHS MiIPUEMCTBOM
AK JIOTICTUYHOI CHUCTEMH, CIpUSA€ 3HIMCHEHHIO MOCTIMHOTO KOHTPOJIO, aHAM3y 1
MOPIBHSIHHS TUJIAHOBUX IMOKA3HUKIB 3 MPOMDKHUMH 1 KIHIIEBUMHU TOKa3HUKAMU
TUSUTBHOCT1  TANPUEMCTBA, TEPEBIPKY 3a JOTPUMAHHSIM €KOJOTIYHUX BHMOT Ha
MI1IITPUEMCTBI.

OTxe, 3aCTOCYBaHHS JIOTICTUYHOI'O KOHTPOJIIHTY Hal4acTille 3yCTPi4aeThCs y
TUCTpUO'FOTOPCHKUX KOMMAHISAX, JIOTICTUYHA CHCTEMa SIKMX Ma€ OyTH CHpsMOBaHa
Ha!

- ONTUMI3AII0  JIOTICTUYHMX  BUTparT  (BUTpaT Ha  30epiraHss,
TPAHCTIOPTYBaHHS, BUTpAT, TMOB'A3aHUX 3 CE30HHUMHU KOJUBAHHSIMHU
MOMUTY HA TOBAPH 1 MOCIYTH T. II.);

- MakKCUMI3alil0 MNpUOYTKY KOMIIaHII 32 pPAaXyHOK BUKOPUCTaHHS
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY B 0OJIACTI CTPATETIYHOTO MEHEIKMEHTY 1
3pOCTaHHsI PEHTa0ENbHOI MISIIBHOCTI 3a PaXyHOK YCYHEHHS HaJIUIIKY
3amaciB T. ] .;

- 3pOCTaHHS TPUBAJIOCTI >KUTTEBOTO LHUKIY MIJMPUEMCTBA 3a PaxyHOK
3a0e3MeyeHHs] MOro KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 1 IIBHJIKOIO pearyBaHHS
Ha TEHJEHII pO3BUTKY PUHKY( B T. Y. 4epe3 JOTPUMAHHS E€KOJOTTYHUX
HOpPM Ta HOPMATHUBIB).

Sk yxe mnucanocs BUIE, HE YacTO MOXKHA 3YCTPITH BHUPOOHUIITBO 0€3

BiIxoAiB. OgHUM 13 HAMOUIBII €KOJIOTIYHUX CIOCOOIB € MOBTOPHE IMepepoOJICHHS
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BimxomiB. JlaHuii HampsMOK € Ie 1 HAHOUIBII BUTIAHUM, AK€ MOXKHA OTPUMATH
JOJATKOBUM JOX1a TICIS TepepoOKH. 3BICHO ICHYIOTH BIAXOIH, SIKI HEMOXXJIHUBO
nepepoOuTH iX HEOOXiaHO Juile Oe3MeUHO YTHII3yBaTH. 3aBJIaHHSIM €KOJOTIYHOTO
KOHTPOJIIHTY Ha JaHOMY €Talll € MaKCUMaJIbHO MOJKJIMBa €KOJIOT14HO Ta (hiHAHCOBO
BUT1JIHA KIJIBKICTh pa3iB MepepoOKH BIAXOIB, a BXKE MOTIM iX Oe3nedHa yTHmi3alis.
[HKOMM  MAMPUEMCTBY  Kpamie CKOPUCTAaTHCS  TOCIyramMH  KOMIIaHId, M0
CIeliami3y0ThCsl Ha yTUii3ali BiaxoiB. [1o-niepie, e Moxe KOITyBaTH ACIICBIIIE,
HDK yTHTI3aIlis BIAXOAIB MIAMPUEMCTBA CBOIMU CHJIaMH, a TO-APYTE, IMiIMPUEMCTBO
1HKOJIA MPOCTO HE B 3MO31 OE3MEYHO Ta €KOJIOTIYHO YTHIII3yBAaTH BIJXO/IH.

OTxe, yci HampsIMKA Ha SIKUX TOBUHEH [IATH €KOJIOTIYHMA KOHTPOJIHT €
OJIHAKOBO BAXJIMBUMH. BiJCYTHICTh €KO-KOHTPOJIIHTY Xo4a © Ha OJHOMY 3
HaIPSMKIB MOYKE€ MaTH Ba)KKI HACIIJIKK JJIS JISUTBHOCTI BChOTO MiampueMcTBa. JlaHi
HaAMpPsIMKKA TICHO TOB’513aH1 MK COOOI0 1 MOXKYTh MAaTH BEJIMKI €KOJIOT1YHI HACIIJIKH
Ui MIANPUEMCTBA. B 3aJIe)XHOCTI  BiJlT SIKOCTI MPOBEACHOTO  EKOJIOTTYHOTO

KOHTPOJIIHTY HaCHiIKM MOXYTbh OYTH SIK TO3UTUBHUMHU, TaK 1 HETATUBHUMHU.
1.3. PoJib €K0JIOriYHOIr0 KOHTPOJIIHIY B CHCTEMi YIIPABJIIHHSA HiANPUEMCTBOM.

CraH Cyd4acHOi E€KOHOMIYHOI CHCTEMH XapaKTEepPU3YETbCS MOCTIMHUM
3pOCTaHHSIM CIOKUBAHHA TMPOAYKINI. 3aBASIKM PO3BUTKY HAYKOBO-TEXHIYHOTO
MpOrpecy YMHHUKHA BUPOOHHUIITBA OTPUMAI MOKJIUBICTh IIBUIKO TEPEMIIIATHCS 3
OJIHI€T KpaiHW B IHIIY, TPOBOKYIOUM NPUCKOPEHHS TEMIIB BUpoOHUIITBa. Taki
MpOLIECH TOPO/KYIOTh PI3HI AHTPONOre€HHI (AKTOpPH, IO MPU3BOAATH 1O
BUHUKHEHHS 3HAYHMX 3MIiH B CTaHI HAaBKOJIMIIHBOTO IPHUPOJIHOTO CEPEIOBHIIA.

HeoOximHicTh 3BEepHEHHS 3yCWiIb B OIK 30€peKeHHS HasBHUX MPUPOTHUX
pecypciB 00yMoBJIeHa HEOE3MEKO0 MOPYIICHHS MPUPOAHOTO OajJaHCy 1 MOXKIIUBICTIO
HACTaHHA HE3BOPOTHHX TEXHOTCHHUX TPOIECIB 1 EKOJOTIYHHX KatacTpod.
30epekeHHs 1 MOTINIICHHS €KOJIOTIYHUX YMOB - OCHOBHUM MPHUHIIHUII, 10 3a0e3euye
MoJaJbIlie ICHYBaHHS JIIOACTBA. | mepm 3a Bce I[bOTO MPHUHIIUIY ITOBHUHHI
JOTPUMYBATUCA Ti, XTO TpHiimMae pimieHHs B cdepi BiarBopenHs. [limmpuemcTsa,

OyIy4dd OCHOBHMMH KOPHUCTyBayaMu MPUPOJHUX PECYpPCiB, a TAKOXK OCHOBHUMU
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JoKepeniaMu 3a0pyHEHHS, TMOBUHHI HECTH BIAMOBINAIBHICTD 3a 30€pEKECHHS YMOB
IIPOKUBAHHSI, PO3POOJISITH CTpATETii, OPIEHTOBAHI HA CTAJIUNA PO3BUTOK.

BrnpoBamkeHHST CHUCTEMHU €KOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY HEIOMyCTUMO 0e3
KOMIUIEKCHOT'O PO3IJISIAY 3arajilbHOTO MPOLIECY BIATBOPEHHS Ha MiANPHEMCTBI 1 6e3
TOYHOT'O aHaJ3y BCiX ()aKTOPIB, IO BIUIMBAIOTh HA €KOJIOTIIO . Y CHIIIHE YIPaBIiHHSA
€KOJIOTi€I0 TOTpeOye TOYHHMX KUIBKICHUX BHW3HAY€Hb BHUMIPIOBAHUX BEJIMYWH, 32
JIOTIOMOTOI0 SIKUX MOXKHA OIIIHIOBATH YCINX MPUUHATUX pilieHb. [Ipu BupilieHHI
JaHOi MpoOJeMH MOXKE BHUKOPUCTOBYBATHUCA BIJIHOCHO HOBHUH  1HCTPYMEHT
KOPIIOPAaTUBHOI'O €KOJOTIYHOTO MEHEIKMEHTY - €KOJIOTIYHMM KOHTPOJIHT. SK yxke
OyJo cKazaHO B TEpHIOMY MIJAMNYHKTI JAaHOTO pO3JUTy, B JaHUW dYac
3araJbHOBU3HAHOIO BHU3HAYEHHS EKOJIOTIYHOTO KOHTPOJIHTY Hemae. Psym aBTopiB
po3yMi€ IMiJl HUM TEBHHUM Hallp IHCTPYMEHTIB €KOJIOTIYHOTO MEHEIDKMEHTY, 1HII
OTOTOXXHIOIOTh HOTO 3 EKOJOTIYHUMHU 1HGOpMaliiHUMU cucteMamu. Tomy s
BHUPILIEHHS JAHOTO MUTAaHHSA HEOOX1HO 3HOBY 3BEPHYTHUCS JI0 MOHATTS KOHTPOJIHTY
aK Takoro. KOHTpOJIHT - 11e (QYHKIIOHAIBHO BIJOCOOJICHHI HAmpsiM €KOHOMIYHOI
po0OOTH Ha MIANPHUEMCTBI, MOB'SI3aHO1 3 peani3auielo (IHaHCOBO-€KOHOMIYHOI (PYHKIIIT
B MEHEIKMEHTI /Il TNPUUHATTA ONEPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX YNPABIIHCHKUX
pIIICHB.

[lepeOyBaroun Ha mepeTuHl 00Ky, 1H(OpMaliitHOro 3a0e3MeueHHs,
KOHTPOJIO 1 KOOpJWHAIli, KOHTPOJIHI 3aiiMae ocOoOJMBE MiIClle B YIPaBIIiHHI
MIJIPUEMCTBOM: BiH TOB'SI3y€ BOE€IMHO BCl (YHKLII MEHEIHKMEHTY, IHTErpye 1
KOOPAUHYE X, TPUUOMY HE MiJIMiHSI€ COOOI0 YIPaBIIHHS MiAMTPUEMCTBOM, a JIUIIE
MEPEBOINTH 11 HA SKICHO HOBHM piBeHbH [7].EKOIOTIYHMN KOHTPOJIIHT B CBOIO YEpry
MOBUHEH SBJSITH CO0OI0  1HTErpoBaHy 1HQOpMAIlIHHO-aHAITUYHY CHUCTEMY
VIOpaBIiHHS OpraHi3amielo B 00JacTi €KOJOTIYHMX TMpOIeciB, Mo 3ade3meuye i
JOBrOCTpOKOBe Ta e(heKTHBHE (PYyHKIIOHYBaHHA. L{IsIMM €KOJIOT1TYHOTO KOHTPOJIHTY
e [5]:

- 3abe3medyeHHs BiJIMOBITHOCTI BUPOOHUYUX TPOIECIB EKOJOTIYHO 3HAUYIUM
30BHIIIHIM BHUMOTaM [0 MIANPUEMCTBA 1 BJIACHUM EKOJIOTTYHUM IILISM

H1TPUEMCTBA;



19

- 00JiK pe3yJbTaTiB €KOJOTIYHOI MAISIBHOCTI MiANPUEMCTBA; MPEACTABICHHS
pe3yJbTaTIB  €KOJIOTIYHOI JIISUIBHOCTI 3a JOMOMOTOK0 €KOJOTIYHMX Ta
CKOHOMIYHHX ITOKA3HHUKIB,;

- 001K BUKOHAHHS BUPOOHUYOI €KOJIOT1YHOT TPOTrpaMu;

- 3a0e3nedyeHHs  (QYHKIIIOHYBaHHA  BHUPOOHMYOI  CHUCTEMH  E€KOJIOT1TYHOTO
MEHE[KMEHTY.

JIns bOTO €KOJIOTIYHUM KOHTPOJIIHT TOBMHEH 3a0e3leuyBaTd BUKOHAHHS
TakuX QyHKIIH:

- KOOpJIMHAIIS yIPaBIIHCHKOT JISJIBHOCTI MO JOCSTHEHHIO €KOJOTTYHMX IIIeH
mianpueMcTBa (po3poOKa CTpaTEriyHUX 1 OMEPATHUBHUX 3aXOJiB, MOPIBHSHHS
(paKTHMYHUX 1 TUTAHOBUX NTOKA3HHKIB);

- KOOpAMHAIA 1HPOPMALIMHOT MIATPUMKHU MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIICHb B
obnacTi ekoJorii (MOIIyK, BUSBJICHHS Ta oOpoOKa JaHUX, PEJIeBAHTHUX A
OXOpPOHHM HABKOJMIIHBOTO  CEPEIOBHUINA, BIOCKOHAJIICHHS  CKOJOTIYHOI
1H(MOpMAIIHHOT CUCTEMH).

ExonOriyHMil KOHTPOJIIHI TOBMHEH CTaTH €()EKTUBHUM IHCTPYMEHTOM B
obOnacTi aHai3y, IUIAHYBaHHS, YMNPABIIHHA 1 KOHTPOJIIO E€KOJIOTIYHO 3HAYYIIUX
nporeciB  Ha mignpueMmcTBl  [5].MexaHi3M  (QYHKIIOHYBaHHS  €KOJOTTYHOTO
KOHTPOJIIHTY SIBJIsiE COOO0 IUKIITYHUM MPOLIeC, MPECTABICHUI Ha MATIOHKY .

[lepmmiM KpokoM Ha HUISXY TOOYAOBH €(PEKTUBHOI CHUCTEMHU E€KOJOTIYHOTO
KOHTPOJIIHTY € BU3HAYEHHS EKOJOTIUHMX Iined migmpuemcrtsa. [{um dhopmyroTbes
BIJIMOBIAHO JIO €KOJIOTIYHOI MOJITUKU HiANpUeMCTBA. Bijg TOro, HacKIIbKM TOYHO
KEpIBHUK BU3HAYWTH 1T, 3aBJIaHHS, TNPUHIMIHN 1 TPIOPUTETH CBOEI KOMIaHii,
3aJIeKUTh €(DEeKTUBHICTb CHUCTEMM yIpaBiiHHA. ETan aHamizy eKoJIOoriyHoi
00CTaHOBKH BKJTIOUAE:

- pO3pOOKY €KOJOTIYHUX KPUTEPIiB;

- 30ip eKoJoriyHO1 iH(pOpMAaIlii;

- OIIIHKY OTPUMAaHMX JaHUX BIAMOBIIHO 0 €KOJIOTTYHUX KPUTEPIIB;
- y3arajbHEHHS JaHUX B OKpeMi MpoOJEeMHI IPYIIH;

- 1aeHTU(IKAIIF0 MOXKJIMBOCTEH J03BOJY;
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- TIATOTOBKY iH(OpMarii 115 MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Ha erani rutanyBaHHsSI 3I1MCHIOETBbCS pO3poOKa Ta 3aTBEPIKEHHS 3aXO0JiB
CTPaTeriuHoro 1 ONEPaTUBHOTO XapakTepy, CHOPSMOBAHUX Ha TMOJIMIICHHA
€KOJIOT1YHOI OOCTaHOBKH; TUIAHYIOTHCSI 3aXOJId B Taily3l PO3BUTKY OpraHi3aiiiHoi
CTPYKTYPH HiANPUEMCTBA, CTABIATHCS IUTBOBI 3aBAaHHS JJI1 OKPEMHUX IT1IPO3/I1ITIB.

Ha erami ympaBmiHHS HEOOXiHO 3A1MCHIOBATH peEryyspHi 310paHHS
€KOJIOTTYHMX KOMICIi, BpaXOBYBaTH BKa31BKH 3 OOKY BHIIIOTO MEHEPKMEHTY.

KouTponb € onHi€l0 3 KIOYOBUX (DYHKIIH €KOJOTIYHOTO KOHTPOJIHTY Ta
nepeadavyae CKIagaHHs €KOJIOTIYHOT 3BITHOCTI, TOPIBHAHHS MJIaHOBUX MOKAa3HUKIB
3 (aKTUYHUMH, BUSBJICHHS BIJXWIECHb (SKIIO Taki OyayTh), MOIIYK MPUYUH HE
BIJIMOBIJTHOCTI MTOKA3HUKIB, a TAKOX PO3pOOKY aIbTEPHATUB YIPABIIHCHKUX PIIICHb
IS MiHIMIzamil  BigxwieHb. OpHe 13 3aBAaHb €KOJOTIYHOTO KOHTPOJIHTY -
HaKOMWYeHHs1 1HopMalli, HEOoOXITHOT Il KEPIBHUIITBA KOMIIAHIEIO, —aje
KEpPIBHUITBO TOBUHHO 3HATH SIK LI€I0 1HPOPMALIIE€I0 TPABUIBHO CKOpHUCTaTHCS. ToMy
e(eKTHUBHA CHCTEMa €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIHTY HE MOKe OOIdTHCS 0e3 YCHINIHO
¢yHKUI0HY0401 ekojoriyHoi iHpopMmauiiHoi cucteMu(EIC). xxepenamu iHdopmartii
BCEpEIMHI Takoi cucteMu € [5]:

- JlaHl PO MaTepialibHI Ta €HEPTeTUYHI MOTOKU YCEepEarHI MiAIPUEMCTBA,

3a CTaJisSIMH KUTTEBOTO ITUKITY MPOAYKTY;

- Bcs iHoOpMaIis, 10 MOJIMNIIYEe PO3YMIHHS €KOJIOTIYHUX BIUIMBIB 1 Ja€

MOXJIMBICTh

- OLIHUTH X 3 €KOJIOT1YHOI Ta EKOHOMIYHO1 TOYOK 30DY;

- BHUBYCHHS IIPABOBUX BUMOT 1 EKOHOMIYHUX PAMKOBHUX YMOB.

[Mutanus EIC takox mocmipkyBaiu iHo3eMHI BueHI Menani Ta Kamapa[22;28].
3a iXHIMH JOCHIPKEHHSAMH 31HCHEHHS MOHITOPUHTY €KOJIOTIYHHUX TMPOIIECIB Ha
MIIIPUEMCTBI € METOJOM OTPUMaHHS BaXJIMBOI iH(opMarii. Ha iXHIO TyMKK,
BaxJMBo ckiagoBoro EIC mignpuemcTtBa € BUOIP KOHTPOJBHUX €KOJOTTYHUX

MOKA3HUKIB.
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Busnauenns (GpopMymtoOBaHHS) €KOJIOTTUHUX

iIel miANPUEMCTBA

AHani3 ekosoriyHoi 06CTaHOBKM KonTpoins 3a pesynbraTamu
Ha nianpuemcrsi TSUIBHOCTI
TltanyBAHHS 3aXOJiB, OO VrpapniHHA peanizali€ro 3aX0/1iB

BIIOCKOHAJICHHS €KOJIOTIYHOIL
cuTyarii

I{0JI0 HOJIITIIIEHHS €KOJIOTIYHOT
cuTyanuii

Puc 1.2. «Aneopumm susnauenns exonociunux yinet nionpuemcmeay.[11]

Bubip KOHTPOJIBHUX €KOJOTIYHUX TIMOKA3HUKIB TIOBUHEH 3I1HCHIOBATHUCS

BIJIIIOBIIHO 3a TAKUMH NpUHIUIamu [22;28]:

3pO3YMUIICTIO, IO JOCATAETHCSA IUIAXOM OpleHTAIll Ha 1HQOpMaLIiHy
noTpely KOpUCTyBaya;

HAyYKOBHM OOTPYHTYBaHHSM, IO JIOCSTAETHCS TOCTIOBHUM BEICHHIM
3aMKCIB Ta CHIBCTABIECHHSM MONEPEIHIX MOKAa3HUKIB;

SICHICTIO 1 ITOCIIIJIOBHICTIO B METOJIMIII OTPUMAHHS JaHUX;

NPUAATHICTIO 0 BUKOPUCTAHHS BHACIIIOK YUCICHHUX NIEPEBIPOK;
30aJ1aHCOBAHICTIO MPH OIHKCI MPOIIECIB 1 BUPOOIB;

CHIBCTABJICHHAM I[IOKa3HUKIB MDK HIANPUEMCTBAMHU BCEpeIuHl 1 3a
MeXaMu Taiy3i;

IIIJIbOBOIO OPIEHTAINIEI0 HA TIOCHIJIOBHE IIOJIIIICHHS EKOJIOTIYHUX

pe3yJIbTaTIB JIsIIBHOCTI.
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PO3/LI 2.
OPI'AHIBALISI CACTEMHU EKO-KOHTPOJIIHI'Y HA NIJIITPUEMCTBI
XIMIUHOI CAJIY3I.

2.1. Ocob6auBocTi XiMiYHOI MPOMMCJIOBOCTI B YKpaiHi Ta iX BIUIUB HA MOOYA0BY

CHCTEMH €KO-KOHTPOJIIHTY.

B Vkpaini xiMiuHa TPOMHUCIIOBICTh — II€ MYJIbTUTATy3€BHI KOMILJIEKC, SIKUN
BKJIIOYA€ OJM3bKO JIBOX THUCSY KOMIIAHINA, fKI BHUPOOJISAIOTH THUCSYl OCHOBHHX 1
JOTMOMDKHUX  XIMIYHUX pEYOBMH. BoHa € MpOBIJHOIO Tramdy33l0  BaxKKOi
MPOMHUCIIOBOCTI, SIKa B CBOIO 4Yepry MPHUCKOPIOE HAYKOBO-TEXHIYHHA MPOTpEC,
MiJBUIIYE MaTepiaJbHUN 1 KyJbTYpHUH pIBEHb KUTTS. BaxiMBICTh XiMIYHOI
IPOMHUCIIOBOCTI B €KOHOMIIli BEJMYe3HA. Ii PO3BMTOK MOB'S3aHHIl 3 MeTalypriero
YOpHUX 1 KOJIBOPOBUX METaliB, MAIIMHOOYAyBaHHS Ta IHIIUX Tally3el
IIPOMHUCIIOBOCTI, Ma€ BUPIMIAILHUN BIUIMB HA 3aJI0BOJICHHS MOOYTOBUX MOTPEO aJis
nmoOyToBOi Ximii. 3aCTOCyBaHHS MOJIMEPHUX MaTepialliB MOKPAILyE 1 MPUCKOPIOE
TEXHOJIOTIYHI MPOIECH B MPOMUCIOBOCTI, CIPHUSE BIOCKOHAJICHHIO KOHCTPYKIIIN
MalllMH 1 yCTaTKyBaHHS, MIABUIIYE SKICTh NPOAYKIIi 1 3HMXKY€E BUTpATH, CIpPUSE
3poctaHHi0 NpoaykTuBHOCTI [33]. ['070BHUM 3aBHaHHSAM YKpaiHCHKOTO Oi3HECy €
nepexii J0 AaKTUBHUX EKOJOTIYHUX CTpaTerii, mo 3a0e3medyloTh HE TUIbKU
BUKOHAHHS BHUMOTI JIEpKaBU, a W MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI KOMIIaHIi, a TaKOX
npuBabIUBOCTI 3 OOKy 3apyODKHMX mMapTHEPiB. Y IBOMY CEHCI YKPaiHCHKUM
O13HECMEHaM BapTO 3BEPHYTH yBary Ha JOCBIJ €BPOMEHCHKUX KOMMaHIA B 00JacTi
€KOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY.

[lutaHHS MO0 BaXJIMBOCTI TMPABOBOTO  PETYJIOBaHHS  E€KOJOTIYHOTO
KOHTPOJIIHTY JiSUTBHOCTI € JIOCUTh akTyalbHuM. HaitOunpmmii edext Bix i€l
TISTTBHOCTI MU OTPUMAEMO TOJ1, KOJIM 3aKOHOJABCTBO YKpaiHW OyJe MaTd TMEBHY
TapMOHIIO 3 MIKHApOJHO-TIPABOBUM TOCIIOJAPCTBOM, 1 B JCSKUX BHUIAIKaX — 1 3
NpPaBOBUMHU CUCTEMaMU THX KpaiH, 3 AKUMHU YKpaiHa Mae HaiticHimn 3B’s3ku. Came
s npobiema Tyke TOCTpO IMOCTaja MpU BCTYI Hamoi KpaiHu y €BponenchbKHii

Coro3, OCKUIBKMA TapMOHi3allis HalllOHAJIBHOTO TOCIOJApPCTBAa 3 TUMHU MIDKHApPOIHO-



23

MPaBOBHUMM aKTaMH, Ha OCHOBI fAKHX IIi MDKHapoOJHA CTPYKTypa Ji€ € JOCHUTb
BaYKJTMBUM.

OdeBHIHI YCIIXH LIOJ0 3aXUCTY HABKOJMIIHBOTO CEPENIOBHUINA 32 KOPJOHOM
MOB'sI3aHI B 3HAYHINA Mipl 3 MIMPOKUM PO3BUTKOM €KOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY, a
TAKOX TaKOr0 MEXaHI3MY YINPaBIIHHS 1 pEryJlOBaHHS [I€I0 Ha HaBKOJUIIHE
CEpEIOBHILIE, SIK EKOJIOTTYHUHN ayIuT.

[Ipuitnsatuit B Ykpaini 3akon "[Ipo exonoriyauii ayaut" TOKOPIHHUM YMHOM
3MIHMB BIJHOUICHHS 10 BIAMOBIIHOTO BUAY AisuibHOCTI. Lli 3MiHU cTOCyBanuch, mo-
nepiie, MiABUILIEHHS NPAaBOBOIO CTaTyCy €KOJOro-ayJIUTOPChKOI MIISIIBHOCTI Ta
BBEJICHHS MOT0 B IpaBOBE Moje YKpaiHU. BilMoBiAHI MOJOKEHHS CTOCOBHO LIOTO
BUY NisUTbHOCTI Oynu BHeceHl B 0OazoBuii 3akoH "IIpo 0XOpOHY HaBKOJMIIHBOTO
npupoanoro cepeaosuia” (1991) [15], 3akoHOAaBCTBO TPO MPUBATHU3AIIIIO, B MIEPIITY
yepry, 3akonu "[Ipo mnpuBaTH3amiro gepxaBHoro MaiHa" (1992) [16], "IIpo
MPUBATH3AIlII0 HEBEIMKHUX JCPKaBHUX HiANMPUEMCTB (Majiy mpuBatu3aiiio)” (1992)
[17]. A mociyru 3 mpoBeIcHHS €KOJIOTIYHOTO ayAUTy 00'€KTIB a00 BUIB AisILHOCTI,
SKI CTAHOBJISITH MIJABHUILEHY €KOJIOTIYHY HeOe3mneky, Oyio BimHeceHo a0 llepemiky
MOCJIYT, BU3HAYECHUX SK CIEeUM(PIYHI, 3aKyMiBIs SKUX MOB'I3aHA 3 MPUBATH3ALIEIO
nepkapHoro MmaitHa (lomarok mo mocranoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Bif
6.05.2001 p. Ne 422) [12].

Ha mnignpuemcTBax XiMIi4HOI TPOMHCIOBOCTI B YKpaiHi iCHye mpobiiema
IIKIJJIMBUX BHUKUIIB B arMmocdepy. Lle B mepiry udepry moB’s3aHO 3 HEAOCTATHIM
300pOoM ymIpaBIiHCHKOT 1HPOpMAIIil IOA0 eKOJIOr1yHOTO cTany . [[[o0 BupimuTu gane
MUATaHHA HEOOX1THO, MO0 KOXKHE MIAMPUEMCTBO XIMIYHOI MPOMHUCIOBOCTI IMOYAJIO
BITPOBA)KYBAaTH B CBOIO CUCTEMY MEHEKMEHTY €KO-KOHTPOJIIHT.

Oco6muBocTI (PYHKITIOHYBaHHS XIMIYHUX IMiANPUEMCTB B YKpaiHi BIUIMBAIOThH
Ha MOOY/IOBY CUCTEMH €KO-KOHTPOJIHTY. OMHUM 3 HalOUIbIl eEeKTUBHUX METO/IIB
BIIPOBA/PKCHHSI €KO-KOHTPOJIIHTY € TloeTanmHa 3MiHa 1H(OpMaIliiHUX MOTOKIB
mignpueMcTBa. B manuii yac Ha 0araThOX MIANPUEMCTBAX ICHY€ HEOOXITHICTH Y
MOJIEpHI3allli METOJWYHOI Ta IHCTPYMEHTaJIbHOI Oa3u ISl MIATPUMKA OCHOBHUX

GYHKLIA MEHEKMEHTY Ta €KOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY - TUIaHyBaHHSI, KOHTPOJIIO,
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MOTHBAIIil, OpraHi3allii, a TaKOX KOMII oTepu3anii oOJiKy 1 aHamizy iH(opmarlii,
0COOJIMBO WIOJO €KOJIOTIYHOI curyalii. OJHaK caMoro BIPOBAKEHHA HeXal 1
HaWOIBII MPOCYHYTUX MporpamM Oyae He MOCTaTHHO JUIsl CTBOPEHHS HEOOXITHUX
€KOJIOTIYHUX YMOB JUIsl PYHKIIOHYBaHHS rocrojiapiorodoro od'ekra. Lle mos’s3ano 3
THUM, 110 HEOOXIJHO Il 3HATHU SK MPABUIBLHO BUKOPUCTATU AaHy 1H(OpPMAIlIO 1 SK
MoKa3zye TMpakTHKa caMme 3 mpoOjeMamMu OOpOOKH exoyoriyHoi iHdopmarii
HaWvacTillle CTUKAIOThCS YKPaiHCHKI MIAIPUEMCTBA.

[IpaBunbHO copmMoBaHa 1 HaldaroJKeHa 3a [II€BICTIO CHUCTEMa E€KO-
KOHTPOJIIHTY CTBOPIOE SIKICHY 1H(QoOpMaliiiHy 0a3y Ha OCHOBI SIKOi MPUIAMAIOTHCS
yOpaBIIHCHKI pimeHHs. KpiM Toro, mocToBipHa Ta cBo€yacHa 1H(GOPMOBAHICTh
KEpPIBHUKIB MIANPUEMCTBA TO3BOJISIE 3aMI00IITH MOXKIIMBUM HETaTUBHUM CUTYaIllsIM Ta
iX HacnmigkaMm, a €KOJIOTIYHE YIpPaBIIHHS € TOMITOBXOM [UJISl 3apOJDKCHHS HOBUX
IPOLIECIB  CTAOUTI3YyIOUUX JISUIBHICTh MIANPUEMCTBA. TOMYy BaXJIHMBICTh €KO-
KOHTPOJIIHTY HEOOX1JHO JOHOCHUTH JIO0 BCIX MIANPUEMCTB, OCOOJIHMBO JI0 MiANMPUEMCTB
XIMIYHOI MPOMHUCIIOBOCTI, aJKe I rajy3b Ma€ 3HAYHWM BIUIUB Ha C€KOJIOTIIO BCi€l
KpaiHH.

['onoBHUM 3aBIaHHSIM YKpaiHCBKOro Oi3HECYy € mepexiJy OO0 aKTHBHUX
€KOJIOTIYHUX CTpaTerii, 1o 3a0e3neuyloTh He TITbKM BUKOHAHHS BUMOT JIEp>KaBH, a
1 miABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI KOMIIaH1i, a TAKOX MPUBAOIUBOCTI 3 OOKY 3apyOiKHUX
napTHepiB. Y IIbOMY CEHCl YKpaiHChKMM Ol3HECMEHaM BapTO 3BEPHYTH yBary Ha
JIOCBIJT €BPOINEUCHKUX KOMIIAHIM B 00JacTi €KOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY. MOTHUBIB
BIIPOBAPKEHHSI CUCTEMU eKoJioriyHOTO MeHemxkmenTy (CEM) GaraTo, 10 OCHOBHUX
BapTO BIJIHECTH HACTYIIHI:

1. IlomiTHYHI MOTHBH: ITOCHUJIECHHS €KOJIOTIYHOTO 3aKOHOJABCTBA, BUMOTH 3

00Ky MI>)KHApOJIHUX PUHKIB, MIIBUIIIEHHS PIBHS CYCHIJIBHOI CBIOMOCTI.

2. EKOHOMIYHI MOTHBHU: MOXIJIMBICTH E€KOHOMIi PECypcCiB MiANPUEMCTBA,

3HWKEHHSI OOCSTIB  IJIaTeXIB 3a 3a0pyJAHEHHS  HAaBKOJHUIIHBOTO
CEpEeNIOBHUIIA, TOJIMIIEHHS CUCTEMH YIPABIIHHS IANPUEMCTBOM, BHUXIT

Ha PUHKHA «3CJICHUX HpO)IYKTiB)).
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3. 3HIDKEHHS PH3UKIB: 1AeHTU(IKAIis CcladKuX Miclb, NpodilakTUKa
HaJ[3BUYAlHUX CUTYalll, 3HHYKEHHs] HMOBIPHOCTI HAaCTaHHs aBapiil.

Tineku ocmucnene BrpoBamkeHHs CEM 1o3BonMwMTh OTpUMaTH TO3WTHBHI

pe3yibTaTH, aje AJid LbOro, SIK MPaBUIIO, HEOOX1AHO MOBHICTIO NEPETIISHYTH 1CHYIOUY

CUCTEMY YIIpaBJIiHHS 200 CTBOPUTH HOBY.

2.2. OOrpyHTYBaHHS METOAMYHUX OCHOB (POPMYBAHHS CHCTEMH €KO-KOHTPOJIHT

TOB «HeoximMm B».

CporomHi 0araro yKpaiHCBKMX KOMIIaHIM BCE aKTHBHINIE MOYUHAIOTH
3aiiMaTHCs €KOJIOTIYHOK AiSUIBHICTIO. IIpoTe eeKTUBHICTh €KOMOrIYHOL JISTIBHOCTI
BITYM3HSHUX MIJIPUEMCTB 3aJMINAETHCS JOCUTH cnabkor. lle cBimuuTh Mpo
BI/ICYTHICTh YITKOI €KOJIOTIYHOI TMOJITHKH, 3acTapiior iHdopmaliifHow 0a301o,
IparHeHHs J0 IIBUAKOI Biajadi, 30UIbIICHHS NPUOYTKY OYIb-SIKUMH 3aco0amMu
4acTO HEXTYIOUU €KOJIOT'TYHUM CTAaHOBHUIIEM.

CyyacHi BEJTMKOTOHHA)KHI XIMI4HI MIAMPUEMCTBA MAIOTh 1ICTOTHUI HEraTUBHUI
TEXHOT€HHUU BIUIMB Ha HaBKOJIMILIHE cepeloBHIlE. /[0BroTpruBaqIuMu HEraTMBHUMU
HaclHlAKaMU UUX i € NIABUIIECHHS EKOJOTIYHUX PHU3UKIB, MOTIPIIEHHS YMOB
OPOXUBAHHS  JIIOJWHHU, TIOPYIIEHHS CTaJlOoTO CAMOPETYJIOBAaHHS — MPUPOIHHUX
nporeciB. JIjisi miaAMPUEMCTB XIMIYHOTO 1 HAPTOXIMIYHOTO MPOQUII0 aKTyalbHOIO €
3aaya (hopMyBaHHS CIELIATI30BAHOTO 1H(POPMALIIHO-aHATITUYHOTO THCTPYMEHTY -
€KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIHTY, 110 MPEICTABIsAE COO0K KOMILIEKC CIeiaIbHUX 3ac00iB
1 1HQOpMaUIMHUX TEXHOJIOTIM, 10 3a0e3MeyyloTh IJIAHOMIPHE OTPHUMAHHS,
CUCTEMATHU3alIll0 Ta y3arajJbHEHHs 1H(pOpMallii PO CTaH TEXHOJIOTTYHHUX IMPOIIECIB 1
MPUPOHOTO CEPEOBUINA Il TMPUUHSTTS pIlIeHb MO0 3abe3nedeHHs Oe3meku
HiAMPUEMCTB 7151 HABKOJIUIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.

OmHuM 3 MIANPUEMCTB XIMIYHOI IMPOMHUCIOBOCTI € mianpueMctBo TOB
«Heoxim By, sike Oymno 3acHoBano B 2005 p., y micti Cymu. OCHOBHHM BHUJIOM
TISUTBHOCT1 SIKOTO € BUPOOHUIITBO 1 MPOAAX OCHOBHUX OPTraHIYHUX Ta HEOPTaHIYHUX
XIMIYHUX PEUYOBWH, ONTOBUH MPOAXK XIMIYHOT MPOIYKIIii, MUIOYUX 3aC0O01B Ta 1HIIO]

xiMiuHOi mipoaykii. IIpoBimHOr ramy33t0 Ha skid cremiami3yerbes Cymcbka
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o0JacTh € came XiMiYHa MPOMHUCIOBICTh. BoHa mocinae 4-Te micie y mpoOMHUCIOBOMY
KOMIUICKCI PETIOHY 3a YacTKOI B 00Cs31 peandizoBaHOi MPOMHUCIOBOT MPOIYKII -
8,3% (2016 p.). Y i ramysi 3aiiHATAa JDOCHUTH BEJIWKA KUIBKICTh MPAIliBHUKIB —
npubu3HO 9 THCY oci6 [35].

TOB «HeoxiMm B» Hamiuye nBa BHUpOOHHMYI I[EXH AJIS BUITYCKY MPOAYKIIT 1
CKJIAJChKI TpHUMIMICHHS g 30epiranHs ToTOBOi mpoxaykii. IlepeBaroro
nignpueMctBa TOB «HeoxiMm B» € Te, mo TexHoMOriyHi1 JiHII BUOYyIyBaHI TaKUM
YUHOM, MI00 MaTH MOXJIUBICTH JJIsi MPOBEACHHS MOTOYHOTO Ta KAamiTaabHOTO
pPEMOHTY 0€3 3HMKEHHS OO0CSTIB MPOJYKIli, 10 BUIYCKAETHCS. ICHY€E MOXIIMBICTb
YCTAaHOBKM MIIIAJIOK B JII0Yl peakTopa, a TaKOoX BCTAHOBJICHHS J0JIATKOBOIO
oOnagHaHHS.

BaxnuBuM  mUTaHHSAM  TEOPETUYHOTO  OOTPYHTYBAHHS  €KOJOTIYHOTO
KOHTPOJIIHTY Ha IIJNPUEMCTBI € BHU3HAUYCHHS KO0 3aBJlaHbh B 3arajbHId CHCTEMI
YIpaBIIHHS JISUIBHICTIO B 00J1aCTI OXOPOHH HAaBKOJIMIIIHBOIO CEPENOBUIIA B LILJIOMY 1
KOHTPOJIHTY 30Kpema. BiJICyTHICTh UYITKOTO pO3MEXKYyBaHHS 3aBJaHb PI3HHUX
IHCTPYMEHTIB YNPAaBIIHHS (€KOJOTTYHUM KOHTPOIIHT, ayJuUT, MEHEIKMEHT 1 T. I.)
YCKJIQJIHIOE TOOYAOBY OpraHi3aliiiHOi CTPYKTypU MIANPUEMCTBA Ta PO3MOJLI
(GbyHKITIOHATBEHUX OOOB'SI3KIB MIXK IIIpO3/iaaMu, 3a0e3nedeHHs iX B3aemomii. Tomy,
JUISE 1IbOTO HEOOXIAHO BHU3HAYUTH, SKI (QYHKUII Ha MIJNPUEMCTBI BHUKOHYE
€KOJIOTIYHUN  KOHTPOJIHT. SIKIIO TPOBECTH aHalli3 E€KO-KOHTPOJIHTY Ha
MIJIPUEMCTBI, TO MEXaHI3M YNPAaBIIHHS IISUTbHICTIO TIAIPUEMCTBA B TaTy31 OXOPOHH
HABKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA, TO MOKHA BU3HAYUTH, IO €KO-KOHTPOJIHT BUKOHYE
HACTYIHI QYHKII:

1. MeronuuHa - po3poOKa €KOHOMIKO-EKOJOTIYHUX MOKAa3HUKIB 1 METOJIUYHUX
MIIXOMIB X pO3paxyHKy, aJanTOBaHWX JO OCOOJMBOCTEH BHUPOOHHUO-
TEXHOJIOTIYHOTO TPOIECY 1 €KOJOTIYHUM acleKTaM cyO0'€KTa TOCIoAapChKoi
JISTBHOCTI, YIPABIIIHHS SKUMU JI03BOJIUTH 3a0€3MEUUTH €KOJIOTTYHO Oe3rneuHe
(GyHKIIOHYBaHHS TIAIPUEMCTBA B JIOBMOCTPOKOBINM MEPCIEKTUBI, KPIM IHOTO
NOCTIMHUI TMOIIYK HOBHMX NUIAXIB BJIOCKOHAJEHHS €KOJIOTIYHOI CUTYyalli Ha

M1ITPUEMCTRBI XIMIYHOT TPOMUCIIOBOCTI;
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2. Indpopmariitna - CTBOpeHHs 1H(OpPMAIIHO-aHATITUYHOTO CEpPEAOBUIIA
YIOpaBIiHHSI MPUPOJOOXOPOHHOK  JISJIBHICTIO  MIANPHUEMCTB 3  METOIO
OPUMHATTA 3BaXCHUX pIIIEHh Ta MiJBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI CHCTEMHU
€KOJIOTTYHOTO MEHEPKMEHTY, IIOIIYK HOBOi 1H(dopMalii Mpo MpOBIIHI
MIATPUEMCTBA TaTy31 Y cpepi €eKO-KOHTPOIIHTY;
3. IlmanyBaHHS 1 KOHTPOJH - po3poOKa Ta MIATPUMKA MPOIIECIB TUIAHYBAaHHS Ta
KOHTPOJIO  €KOHOMIKO-€KOJIOTIYHHUX  TIOKa3HHMKIB B  paMKaX CHCTEMH
€KOJIOTIYHOTO  YMpaBIIHHA  MISUTBHICTIO — TAOpHEMCTBA B 00JacTi
MPUPOIOKOPUCTYBAHHS Ta OXOPOHU HABKOJIHUIITHHOTO CEPETOBUINA;
4. KoopauHaiiii - KOPUTYBaHHSI TIEPENIKYy CYTTEBHX EKOJOTIYHUX AacHeKTiB 1
BU3HAUYEHHS MPIOPUTETHOCTI iX YIpPaBIIHHA 3 YypaxXyBaHHSM BIUIMBY Ha
€KOHOMIYHY €(DEeKTHUBHICTbH MiANPUEMCTBA;
5. OpranizaiiiiiHa - 1HTerpailisi eKOJIOTIYHUX MOKa3HUKIB B yC1 chepu ynpaBiIiHHS
Ta TISUTBHOCTI MmianpreMcTBa (00K, MApKeTUHT, BUpoOHUITBO) [19, ¢.81-82].
bararo mianpueMcTB BIPOBAIKYIOTH €KO-KOHTPOIIHT HUISIXOM BKJIFOUYECHHS
MOKa3HUKIB €KOJIOTIYHOCTI B 3BITH 3arajbHOI CUCTEMH KOHTPOJIHTY HIANPUEMCTBA.
Bigznauumo, mio Takuil MiAX1J OpraHizamii €KO-KOHTPOJIHTY HE TNpHUBEIE 10
e(eKTUBHOTO yMpaBliHHA B OOJacTi NPHUPOJOKOPUCTYBAHHS 1 OXOPOHH
HABKOJIMIIHBOTO CEPEJIOBHILA YEpe3 HACTYMHI NPUYMHU: (POPMYBAHHS €KOJOTIYHOI
iH(dopmarlli, B mepury 4epry, mpo orepari, sSKi € BaXJIUBUMHU MJis 30UIbIICHHS
npuOyTKY, (pIHAHCOBOTO 3a0e3neyeHHs, 30yTy 1 BIACYTHICTh JaHUX HOpPO I1CTOTHI
€KOJIOTIYH1 aCleKTH MO OKPEMUM BHUIAM MiSUIBHOCTI, 3a0pyaHioBaviB. ToMmy maHuii
MiX11 HE BUKOPUCTOBYETHCS Ha JOCIHIDKYBAaHOMY MiAnMpueMcTBi. Ha migmpuemMcTBax
XIMIYHOI TPOMHUCIIOBOCTI HEOOX1JTHO OpPIEHTYBATUCS HA MO3UTHUBHY AMHAMIKY 3MIHU
€KOJIOTIYHUX MMOKA3HUKIB.

[Ipu BU3Ha4YEHH] 3aBJlaHb €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIHTY HEOOX1JHO BpaXxOByBaTU
SK OTepaliiiHy JIisUTbHICTh B 00JIaCTI OXOPOHU HABKOJIMIIIHHOTO CEPE/IOBMINA, TakK 1
CTpaTeriyHy, CIIPSMOBaHy Ha 3a0€3MEYeHHS €KOJIOTTYHOI O€3MEeKH B IOBFOCTPOKOBIN
nepcrnekTusl. [H@opmaliiiHoo 0a3010 yHpaBIIHHS ONEpPalIiHO MISUIBHICTIO Ha

MITPUEMCTBI € pe3yJIbTaTH OI[IHKY Ta aHATI3Y:
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1. ®akTUYHUX EKOJIOTO-€KOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB aHTPOTOTEHHOTO BILUIUBY
€KOJIOTIYHUX AaCIEKTIB Ha HABKOJMIIHE CEPEIOBUILIE B paMKaX HOPMaJIbHOIO
oTlepaliiHoro UUKIYy (BUKUIM 3a0pyAHIOIOYMX pPEUYOBHH B aTMocdepHe
MOBITPsI, €KOJIOT1YHI 3000B'I3aHHS, JOXOJW BiJi BTOPUHHOTO BHUKOPHCTAHHS
BIJIXO/1B, BUTPATH Ha 00JIaHAHHS MICIb 30€piraHHs BIIXOMIB 1 T. 1.);

2. [lnaHOBUX €KOJIOTO-€KOHOMIYHMX TOKa3HHKIB aHTPOIIOI€HHOTO BIUIUBY
JISJIBHOCTI Ha HABKOJIMIITHE CEPEOBHIIE, K1 OyAYyTh JOCITHYTI B pe3yJIbTarTi
[IJIECIPSIMOBAHOTO ~ yMPABIIHHSA  €KOJOTIYHHUMH  acleKTaMd B paMKax
HOPMAaJILHOTO OTEPAIifHOTO LUKITY.

[IpoBeneHuit aHagi3 €KO-KOHTPOJIHTY Ha MIAMPUEMCTBI 3aCBIIYUB, CHCTEMa
eKko-KoHTpoaiHry Ha mignpuemctBi TOB «Heoxim B» 0a3yerbcs Ha mporeci
camooprasizaiii, 0 J03BOJSE 3amo0IrTH MOXIJIMBUM KpPU30BHM SIBHIIAM Ta

CBO€YAaCHO pCaryBaTu Ha HUX 3 HAaWMEHIIIUMHU BTpaTaMHu.

2.3. Opramni3auisi CHCTEMH €KO-KOHTPOJIIHI'Y Ta KOHTPOJIIHI0BOI ciay:k0u Ha TOB

«Heoxim By.

Exonoriuni npo6semu, siki 6e3nepepBHO BUHUKAIOTh B HAILIOMY CYCIIJIBCTBI,
3MYIIYIOTh CBITOBY CHUIBHOTY IIyKaTH MNUIAXWA iX mnojodaHHs. Exonorizaris
BUPOOHUIITBA HEMOXKJIMBA 0€3 BIIPOBAXKEHHSI €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha PiBHI
OCHOBHOI JJaHKA €KOHOMIKH — mignpueMctBa. [Ipyu npomMy 0/1HI€I0 3 HAUTOJOBHIIIMX
npoOJjieM Po3poOKHM 1 peamizaiii ePeKTUBHOI €KOJOTIYHOI MOJITUKH € BIJICYTHICTH
3a0e3Me4YeHHs] KEpIBHUUTBA MIANPHUEMCTBA KOMIUIEKCHOIO, JOCTOBIPHOIO Ta
CBO€YACHOIO 1HGOPMAITIEI0 TIPO MPUPOJTOOXOPOHHY HISITBHICTD.

Sk mpaBuio, cxema 3/1IiMCHEHHS €KOJIOTTYHOTO0 KOHTPOIIHTY Ha MiIPHEMCTBI
BIJIOYBAETHCS 32 TPHOMA HANpPSMKAMU: MIATOTOBYMH €Tarl, eTarl BIPOBAHKEHHS €KO-
KOHTPOJIHTY, ertan aBToMatu3ailii ( 300paxkeHo Ha puc. 2.3.1). Ha migrorodomy
eTami CucTeMH eKo-KoHTpoiiHry Ha mianpueMmctBi TOB «Heoxim B» mpoBomuthes
aHaji3 (1HAHCOBOTO CTaHy IMIJINPUEMCTBA 3a JJAHUMHU 0aJaHCOBMUX 3BITIB 32 MUHYII
poku. OriHka ¢iHaHCOBOTO CTaHy, CTIMKOCTI Ta J1JIOBOI aKTUBHOCTI MiAMPUEMCTBA €

HE NPOCTO BAXKIMBUM €JIEMEHTOM YIPABIIHHS. PE3yJbTaTH I€] OIIHKH CIYXaTb
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BI3UTHOIO KapTKOIO MiAMPUEMCTBA, IO J03BOJIIE BU3HAYUTHU MEPETOBOPHY MO3UILIO
MiANpUEMCTBA TPH KOHTAKTaX 3 MPEICTAaBHUKAMU Pi3HUX NapTHEPCHKUX TPYII.
OriHKa MiJIOBOI aKTHUBHOCTI MiAMPUEMCTBA 3BOJUTHCS, B KIHIIEBOMY pPaxyHKY, JIO
BU3HAUCHHS ©(EKTUBHOCTI yMpaBIiHHSA  KammiTajJoM, M0 3HAaXOJUTHCSI B
posnopsikeHHl  mianpuemMctBa. [loka3HUKM OOOPOTHOCTI JI03BOJISIIOTH  OIIIHUTH
e(eKTUBHICTh YIPaBIiHHI OOOPOTHUM KaIlliTajJoM, TOMY IIO YIPaBIiHHA 00OPOTHUM
KamiTajJoM BHMAarae pilieHb, 3aCHOBAHHUX Ha KOMIIPOMICI MK TPHUOYTKOBICTIO 1

PU3HUKOM.

| - Etan. «IligroroBunii eTam»
(BUBYEHHS MOTOYHOTO CTAHY MiANPUEMCTBA)

!

Il - ETan. « BnpoBamkeHHs! €KO-KOHTPOJIIHTY»

a)3MiHHM B CHCTEMI YIIPaBIIiHHS

0) 3MiHU B OpraHi3aliiiHiii CTPYKTypi

B) [HpopMalliiiHI TOTOKK B CUCTEMI Cy0'€KTa TOCIOAAPIOBAHHS
r) Ilepconai 1 MOXKJIHBI IPOOIEMU

l

[l - Etan. «ABTOMaTH3aI1ii BC1€1 CUCTEMU YIIPABIIIHHS)

Puc.2.1. «Emanu 30ilicHeHHs eKOI02TYHO020 KOHMPOAIH2Y HA NIONPUEMCINGL)

Jlanni mepexoirMo 10 PYroro €ramy BIPOBAIKEHHS CHUCTEMH €KOJIOTTYHOTO
KOHTPOJIIHTY. Y CBOIO YEPry AaHUI eTan Ma€ Taki YOTUPU HAMPSMU:
1. 3MiHK B cucTEMI yIIPaBIiHHS;
2. 3MiHU B OpraHi3aIliiHii CTPYKTYpI;
3. IndopmartliitHi TOTOKH B cUCTEMI Cy0'€KTa rocroaproBaHHs;
4. TlepcoHas 1 MOXJIHBI TIPOOJIEMH.

[Ipn BHOpoOBaKEHHI CHUCTEMH €KO-KOHTPOJIIHTY HEOOXIJIHO BHU3HAYUTH
(GyHKUIOHATBHY CTPYKTYpY HianmpueMcTBa. HacTynmHMM KpOKOM CTaHe aHalli3 poJil 1
MICIISI KOHTPOJIHTY B JIaHIi OprcTpyKTypi mignpuemcTsa. [Ipu opranizaitii ciyxou

KOHTPOJIIHTY Ha MIAMPUEMCTBI CJIiJI OpaTH J0 yBaru Taki OCHOBHI MEPETyMOBU:
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1. V3romkeHHs, ynpaBliHHS 1 JTOCSITHEHHS LIJeH Y BIAMOBITHOCTI 31 CTPATETi€lo ,
10 KOOPJMHYIOTHCS Ha BUIIIOMY PIBH1 YIIPaBIIHHSA.

2. «Edext kommacay - cBoedacHe OTpUMaHHsS 1H(opMalii Mpo EKOHOMIYHI
B3a€MO3B'A3KHU 1 PE3€pPBU MIAMPUEMCTBA.

3. Cnyx06a eKO-KOHTPOJIHTY TIOBUHHa OYyTH CcaMOCTiiiHa, He3aJeXHa 1
HEHTpadbHa TO BIJHOIIEHHIO IO PI3HUX PIBHIB aJMIHICTPATUBHOTO
YIPABIIHHS, HA SKUX MPUUMAIOTHCS PIIIICHHS.

Cnyx0a exo-koutpoaiary Ha TOB «Heoxim B» ckmamaerbcs 3 4OTHPHOX
CIIBPOOITHUKIB (KOHTPOJIEPIB): TOJOBHOTO KOHTpoJjepa (Ha4aJlbHUK CIY>KOU €Ko-
KOHTPOJIIHTY), KOHTpOJepa-KypaTopa LexiB, KOHTpoJiepa-paxiBIil 3 yIPaBIiHCHKOTO
o0miky, KoHTposiepa-(daxiBusg 3 1H(GoOpMaliiHUX cuUcTeM). [0JIOBHUI KOHTpPOJEP
(HaYambHUK CIY>KOM KOHTPOJIIHTY) - HalOuIbIn KBamidikoBaHuil (daxiBeub 3
JIOCTaTHIM JIOCBIJJOM POOOTH Ha MIANPUEMCTBI, AIKUN J100pe 3HA€, sIK OpraHi3yBaTH
cucteMy koHtpomHry Ha TOB «Heoxim B». BiH noBuHEH 3HaTH OyXraJTepChbKH
001K 1 po30MpaTHUCs B TEXHOJIOTIYHUX MUTAHHAX POOOTH CBOTO MiANPUEMCTBA.

[IpakTuka 3aximHux (ipM, MOKa3ye, MO0 caMe€ Ha JAHOMY €Tarl BUHHKAIOTh
npoOyieMH, 1€ camMe CTOCYEThCA 1 JAHOTO MIANPUEMCTBA. AJKE CTaBJIEHHS 0
KOHTPOJIEPIB JIBOiCTE: 3 OJHOIO OOKY, BCi PO3yMIIOTh HEOOXIJHICTh 1 3HAYMMICTh
Takoro (axiBus (KOPUCHICTbh KOHTPOJIEPIB OCOOIUBO YITKO MPOSBISIETHCS B YMOBAX
HECIPUSATIIMBOI KOH'IOHKTYPU PUHKY), 3 IHIIOTO OOKYy, KOHTPOJIEPIB HE IyXKe-TO
«IIIAHYIOThY», a THOA1 1 TOOOKIOTHCS. MOXKIIMBO, TaKa CUTYaIlisl TOSICHIOETHCS TUM, 1110
KOHTPOJIEpPH 3MYILUEHI TOBOPUTH HEMNPHUEMHI CJIOBA KEpIBHMKaM MiApPO3/LIIB,
HAIPUKJIIA, 100 CIIBBIIHOIICHHS BUTPAT 1 PE3yJNbTATIB AISUTBHOCTI 1IEXY, BLAALTY,
¢inii. Haifuacrime BiJ KOHTpoJiepa BUXOAUTH MPOMO3UIII0 PO CKOPOUYEHHS 4Yucia
3aHATUX Ha MIAMPUEMCTBI CITIBPOOITHHKIB 1 3HUKCHH1 BUTpAT.

Ha moro nymky, B YKpaiHi JOUIIBEHO MIANOPAIKYBAaTH CIYX Oy €KOJOT1YHOTO
KOHTPOJIIHTY O€3MOoCepeHhO TeHEPAITBHOMY IUPEKTOPY, TAKUM YHHOM, HAYaTbHUK
CIIy’KOM €KO-KOHTPOJIIHTY OTPUMY€E JOCHTh BHUCOKHM CTaTyC 1 HE3aJCKHICTh BiJl
HAYaJIbHUKIB 1HIMX (IHAHCOBO-EKOHOMIUYHUX CIyk0. bimem Toro, ciyxo0a

€KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIHTY CTaBUTHCS JI0 MEBHOI MIpW MpPUBLICHOBAHE CTAaHOBUIIE,
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OCKUIBKH HaKa30M I'eHepajIbHOr0 TUPEKTOpa 1HII CITy>KOU 3000B'SI3yI0ThCSl Ha/1aBaTu
CITy>k01 €KO-KOHTPOJIIHTY BCIO HEOOX1IHY 1H(pOpMaIIito.

3aKII0YHUM €TanoM MOOYJOBH CHCTEMHU €KO-KOHTPOJIHTY Ha MiANPHEMCTBI €
mporec aBTOMaru3allii Bci€i cucTeMu ynpaBiiHHA. B pamkax poOGoTu 110
BIIPOBA/PKCHHIO CHCTEMH €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIHTY BiOYBaeThCsa mepedyoBa i
ONTUMI3aIlsl BCi€l CHUCTEeMH 1HQOpPMAIITHUX MOTOKIB (BCHOTO E€KOHOMIYHOTO
JIOKYMEHTOO0ITY) Ha MIANpUeMCTBl. Take TiIyMmMadyeHHS BHUXOJIUTh 3a pPaMKHU
€KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIHTY, ajieé Ha TPAKTHUIll JOBEACThCS MM 3aliMaTHUCS IS
JOCSITHEHHSI 33JJ0BUIBHOTO PE3YJIbTaTy B CUCTEMI BIIACHE KOHTPOJIIHTY.

@OyHKIT 1 3aBJlaHHs €KO-KOHTpoJiHry Ha mianpueMctBi TOB «Heoxim B» y
MepIly 4Yepry BUHUKAIOTh HA NEPETHHI 3 AISJIBHICTIO MEHEIKEpIB MpH peani3auli
CBOIX (YHKIIIH, SIKI CIPSMOBAaHI Ha: 3MIIHEHHS PUHKOBHUX BIJHOCHMH B YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI Ta PHU3UKIB; BJOCKOHAJEHHS MEXaHI3MIB CTajoro pO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA; BUPIIEHHS IPOOJIEM 3 BUKOPUCTAHHSAM HOBUX METOJIIB 1 MOJENEH.

Ha po6oty mianpuemMcTBa BIUTUBAIOTH 30BHIIIHI 1 BHYTpIlIHI ()aKTOpH, TOMY
KOHTPOJIEpPU MOBUHHI BU3HAYAaTH CBOEYACHO HEOE3MEKH 1 3aroodiraTu ix, TOOTO BOHU
MOBMHHI 0€3MEpPEepBHO OLIIHIOBATU CTaH MIANPHEMCTBA 1 (IKCYBaTH BIAXUJIEHHS Bij
1i1boBOI TpaekTopii[9]. CucreMa €KO-KOHTPOIIHTY 3a PO 1 (DYHKIIOHATBHUM
HAIIOBHCHHSIM 3aiimMae BakiiuBe miciie B MeHepkMeHTi TOB «Heoxim By (Puc. 2.3.2).

B pamkax TpamuiiifHOi cuUCTeMU TIpH B3a€EMOAIT MEHEIKEpPIB B MPOIlEC]
peanizauii QyHKIIA BUHUKAIOTh CylepeuwIuBl 1HTepecu. JlJis 3HATTA MPOTUPIY, IO
BUHHUKAIOTh CEpeJl MEHEKEPiB MPU BUKOHAHHI HUMH (YHKIIHA, peai3yrThCs
¢GyHKIII{ €KO-KOHTPOJIHTY, BUKOHAHHS ITUX (YHKIIIH B JIIOUYId CUCTEMI «PO3MUTE,
10 HE CTBOPIOE YMOB JIJIsl PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar mianpueMcTna.[13;21]

P030UTTS KOHTPOIHTY Ha MIAPO3IIIN B CUCTEMI MIAMPUEMCTBA 3IHCHIOETHCS
3 METOIO MOKpAIIeHHS pe3yJbTaTiB Bl MISUIBHOCTI KOHTPOJIHTY. BapTo Big3HauuTH,
10 TaKUM MiAX1J Mae psij IepeBar Ta 3aCTOCOBYEThCS Ha 0araTbOX BITUM3HSHHUX Ta
1HO3eMHHX TIANPUEMCTBAX. B3aeMomis BCiX MiJICKCTEM KOHTPOJIHTY JOMOMAarae
KEpPIBHUIITBY MPUHAMATH ONTUMAaJbHI YNPABIIHCHKI PIIIEHHS, & TAaKOX IUIAHYBaTU

JUSTBHICTD TAIMPUEMCTBA.
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Puc.2.2. «Koumponine y ¢oynkyionanvuit cucmemi ynpasuinHsa NiONPUEMCMEOM Ha
TOB «Heoxim By»[27]

V 3B’43Ky 3 TUM, 10 €KO-KOHTPOJIIHT Ha MIANPUEMCTB 3aJ1THUI Maixke 3 yciMa
CUCTEMaMH MIIIMPUEMCTBA, BiH OyB pO30MTUI HA MIJACUCTEMH CUCTEM MiANPUEMCTBA
TOB «Heoxim By. Jlo SKUX BITHOCATHCS:

1. KonTponinr gorosopiB. KoHTposib TepMiHIB, 00CSTIB, peani3alli JOrOBIPHUX Yrojl
3 MOCTaYaJIbHUKAMU 1 CIIO’KMBAYaMH TOBAPIB 1 MOCIYT.

2. Kontpominr mnpoekrtiB. Kanbkyismiss 1 OIOJKETYBaHHS MPOEKTIB PI3HOIO
pU3HAYEHHS HA TIANPUEMCTBI. 3A1HCHIOETHCA KOHTPOJb 32 TEPMIHAMHU BUKOHAHHS
OIOKETY 1 aHAI3 PE3yJIbTATUBHOCTI MPOCKTY.

3. Kontponinr inBectuuii. IlnanyBaHHs 1 KOHTpPOJb MPOLIECIB IHBECTYBaHHS Ha
I IITPHUEMCTBI.

4. KonTpominr 3anaciB. [InanyBaHHs 1 onTUMIi3allisl 3aMaciB TOBapHO-MaTeplaabHUX
pecypciB Ha MiANPUEMCTBI.

5. Kontpominr norictuku. [lmanyBaHHS 1 KOHTpPOJIb BCIX BHJIB BHUTpaT, IO
BUHUKAIOTh B IMPOIIECi TPAHCIOPTYBAaHHS TOBAPHHUX 3alaciB 3a BCiMa €JIeMEHTaMHU 1
HOCISIM BHUTpAT.

6. Kontpominr 30yty. [1nanyBaHHs 1 KOHTPOJb peastizaiii TOBapiB 1 MOCIYT, aHATI3

CTaTUCTUKH 30yTy, iHQOopMalliiiHa TIATPUMKA MAPKETUHTOBUX 3aXO/I1B.
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7. KoHTpomiHr Micusi BUHUKHEHHS BHUTpaT Ta NpHOYTKiB. AHa3 ISJIBHOCTI

M1PO31IIB MAMPUEMCTBA.

8. Koutpominr ToBapiB, mociayr Ta ix rpym. llmaHyBaHHS KOHTpOJIO 1 aHai3y

npoleciB 30yTy ToBapiB 1 HagaHHs nociyr. Lle mpoBoAUTHCS SIK MO OKpPEMHUX BHAAX

TOBapIB (MOCIYT), TaK 1 MO rpymnax.

9. KoHTpomiHT crokuBayiB 1 pUHKIB 30yTy. AHali3 BapTICHUX, HATypaJbHUX 0OCATIB

30yTy SIK JJI1 OKPEMHUX KJIIEHTIB, TaK 1 JJI1 TEPUTOPIAIbHUX, COINIaIbHUX Ta 1HIIHUX

CETMEHTIB PUHKIB 30yTYy.

10. KoHTposiHr (piHaHCIB 1 JIKBIIHOCTI. AHaji3 arperoBaHuX JaHUX 3a IUIATIKHOIO

CUCTEMOIO IMIIPUEMCTBA.

11. KoHtpomiHr BUTpaT 1 pe3yibTaTiB. AHaNI3 arperoBaHUX MOKAa3HHKIB,

3IIMCHIOETHCS TUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIb BUTpAT Ha PIBHI MIAMPUEMCTBA B IIJIOMY, a

TaKOX PO3PaxXyHOK IMOKa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI 1 peHTa0EIbHOCTI BUPOOHHUIITBA.
BignoBimHO 10 CBOro MpU3HAYEHHS CHUCTEMA €KO-KOHTPOJIHTY Ha

nignpuemctBi TOB «Heoxim By mae BupinryBaTu Taki 3aBJaHHS:

- 30ip mepBUHHOI 1H(OpMalli, CTBOPEHHS 1 BelEeHHsS 0a3 AaHUX MPO JKepena
BUHUKHEHHS BUKHJIB, BIIXOMIB, a TaKOX CTaH KOMIIOHEHTIB MPHUPOIHOIO
CEpeIOBHUIIA B 30H1 BILUTMBY M1IMPUEMCTBA;

- (opmyBaHHS Ha OCHOBI TEpPBHHHOI I1H(OpPMAalli KOMIUIEKCHOI OI[IHKH
€KOJIOTIYHOTO CTaHy MPUPOAHUX CEPEIOBHIIL ITPH EKCILTyaTailii 00'exTa;

- HaJaHHS HAJIMHOI 1 CBO€YacHOi 1HQopMallii KepIBHUITBY MiANPUEMCTBA IS
NPUIHATTA IUIAHOBUX Ta EKCTPEHUX YIPAaBIIHCBKUX pIlIeHb B 001acTi
MIPUPOOOXOPOHHOT TiSITLHOCTI HA M ATPUEMCTBI;

- aBTOMAaTM30BaHa MIArOTOBKA, BEJEHHS Ta OPOPMIIEHHS 3BITHOI JOKYMEHTaIlll
3a pe3yJbTaTaMH €KOJOTIYHOrO ayJauTy, B TOMYy 4YHCHl 3a0e3neueHHs
MPUPOJIOOXOPOHHOI ~ CIYKOM MIANPUEMCTBA JaHUMM ISl 3alIOBHEHHS
BCTAHOBJICHUX (POPM JEep>KABHOI CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI;

- OTpPUMaHHS JaHUX TPO €PEeKTHBHICTH MPUPOJTOOXOPOHHHUX 3aXOJiB, B TOMY
yucal nepeadadeHux exosioriyHoi noisithkoro TOB «Heoxim B» B pamkax

CHUCTEMH ynpaBHiHHH HaBKOJIUIIHIM CCPCIOBUILICM,
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- OTPUMAaHHS B YCTAaHOBJIECHOMY MOPSAKY BiJ JIEp:KaBHUX OPraHiB €KOJOTT4HOI
1H(opMmariii;

Opni€0 3 TPUYUH OpraHizallisi CUCTEMH EKOJOTIYHOIO KOHTPOJIHTY Ha
MIIMPUEMCTBI € BU3HAUECHHS BIUIMBY MIANPHEMCTBA Ha armocdepy. s mirounx
HiAMPUEMCTB BIUITMB Ha aTMoc(hepy XapakTepu3yeThCsi O€3pO3MIpHUM IMOKA3HUKOM
kareropii HeOe3neku mignpuemcTa (KHIT), skuit po3paxoByroTh 3a hOpMyII0OH0:

N o} M;
KHIT = 2.7, (czuc

) X Mi, ne (2.1)

N - KUIBKICTh 3a0pYyJHIOIOYHMX PEYOBHUH, L0 BUKUJAIOTHCS MIANPUEMCTBOM, Maca
BUKHJIY SIKUX MEPEBUIILYE TOMYCTUMY KOHIEHTPALIIO(Mi/CLAKmp.>1);
Mi - Maca BUKHTY i-01 pEUOBHHH, T / PIK;
CIK - cepennronoboBa (MmakcumanbHa pa3oBa CJIK, 3mMenmene B 10 pa3iB 3HaueHHS
IPaHUYHO JIOMYCTUMOI KOHLEHTpauii [Js MOBITps poOOYOi 30HM) JOMyCTHUMa
KOHLIEHTpAais 1-01 peYOBUHU, MT / M3;
al - 6e3po3MipHa KOHCTaHTa, IO J03BOJIAE CIIBBIAHCCTH CTYIIHb IIKIJJIHUBOCTI i-0i
PEYOBHUHM 3 MIKIJIUBICTIO IOKCUTY CipKH. J{71s1 mepioro kiacy HeOe3nekn pedoBUHI
a nopiBHioe 1,7; s apyroro - 1,3; msa tpetwsoro - 1,0; mus gerBeproro - 0,9,
Buxun pevoun nignpuemctea TOB «Heoxim By 300pakeno B Tabmwuii 2.1.
[Ipu po3paxynky KHII BpaxoByroThCs JuIlI€ TI pEYOBUHH, IJIs1 IKUX CITIBBITHOILIECHHS
(Mi/ CIK> 1)x ai.
Awmiak= Mi / CJIKx ai =0,63960/0,2=3,20x0,9=2,88
Bonaens xnopuctuii=0,58820/0,2=2,94x1,3=3,82
Oxkcup 3ami3a=0,04570/0,04=1,14x1,0=1,14
Kucnora cipuana=1,92620/0,3=6,42x1,3=8,35
Kucaora onrroBa=1,24890/0,2=6,24%1,0=6,24
dopmanpaerin=0,39020/0,035=11,15x1,3=14,5
KHIT=2,88+3,82+1,14+8,35+6,24+14,5=36,93.

VY namomy Bumanky senuuunHa KHII yknamaerscs B imTepBanm mo 100.

[TinmpuemcTBO BimHOCUTKCS 110 KaTteropii Heoesneku V. [lo IV kareropii Hebe3neku
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BIIHOCATHCS HAWAPIOHINT MIANPUEMCTBA 3 HEBEIMKUMHU BHUKUIAMHU IIKIJTHBUX

pEYOBHH B aTMOcdepy.

Tabmuis 2.1 «Bukun peyoun TOB «Heoxim By

HalimeHyBaHHS Knac Bukng(Mi)t/ | COKmp, Mi/COKmp.>1 KHM
pPevYoBUHMU Hebe3neKkn rog, mr/m3
A30T gioKcug, 2 0,01970 0,25 - -
AmiaK 4 0,63960 0,2 3,20 2,88
AMOHIN xnopug, - 0,00950 0,1 - -
AueToH 4 0,24100 0,35 - -
beH3on 2 0,00212 1,5 - -
bytunaueTtat 4 0,00550 0,1 - -
BoaeHb xnopuctuit 2 0,58820 0,2 2,94 3,82
3ani3a okcug, 3 0,04570 0,04 1,14 1,14
MoTaw 4 0,00850 0,1 - -
Kncnota cipyaHa 2 1,92620 0,3 6,42 8,35
Kncnota ouyroBa 3 1,24890 0,2 6,24 6,24
Okcumpa Byrneuto 4 0,02490 5 - -
dopmanbaerig, 2 0,39020 0,035 11,15 14,5
dTopUCTMiN BOAEHDb 2 0,00090 0,02 - -
ETnnbeHson 3 0,00005 0,02 - -
ETnnuenosonbs - 0,00470 0,7 - -
Cyma - - - 36,93

VYV namomy Bunanky BenmnunHa KHIT yxnamaerscst B iHTepBan nmo 100.
[TinmpueMcTBO BigHOCUThCA 10 Kateropii HeOesneku V. [lo IV kareropii HeOe3neku
BIIHOCATBHCS HAWAPIOHINI TAIPUEMCTBA 3 HEBEIUKUMH BHUKHIAMH IIKIJIUBUX
pPEYOBHH B aTMOC]epy.

JlaHuii MOKa3HUK € HeOOX1THUM, aj/pKe 3aJIe)KHOCTI BiJ KaTteropii HeOe3neKu
KOPUTYETHCA BCS AISUTHHICTH TiANpHEMCTBA. J[OIITBHO pO3paxoByBaTH JTaHHMA
MOKa3HUK y cepi eKOJIOrTYHOr0 KOHTPOJIIHTY, a/pKE caMe CUCTeMa €KO-KOHTPOJIIHTY
MOBWHHA KOPUTYBATH BUKUU PEUOBHH.

B anaini3i eKoJ0riYHOro KOHTPOIIHTY Ha MIJIPUEMCTBI MOXKHA BUOKPEMUTH
HAsBHICTh TaKWX CHCTEM IIOKAa3HUWKIB, 10 JO3BOJIAE€ TUTAHYBAaTH, KOHTPOJIOBATH 1
KOPUTYBATH JISUTbHICTD 3 MaKCUMI3allli €KOJIOTIYHOT BAPTOCTI MiIMTPUEMCTBA.

- MOCT KOHTPOJIt0 3a0pyaHeHHs atMocdepHoro noBiTps (I11K3) ;

- cuctema KoHTposro BukuaiB muty (CKBII);
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- 1ueHTp MoHitopunry (LIM);
- aBTOMaTu3oBaHe poboue Mmiciie exosnora (APM-Exkosora).

[IpoBeneni (oHOBI MOCHIMKEHHS JO3BOJISITH B TOMAIBIIOMY OIIIHUTH
€KOJIOTTYHMM 1 EKOHOMIYHHMI e(eKT BiJ BIPOBAKCHHS CHCTEMHU €EKOJIOTTYHOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MIAMPUEMCTBI Ta peaizallli IpupoJ0OXOPOHHHUX 3aX0JiB B paMKax
YOPaBIIHCHKUX PIICHB, IPUHHATHX B CUCTEMI €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIHTY.

OTxe, naHe MANPUEMCTBO HAMAara€ThCsl BIPOBAIKYBATU B CBOIO JISUIbHICTD
€KOJIOTTYHUN KOHTpOMHT. Jlauuii miaxig A0 JiSUIbHOCTI KOMIIAH1i, CIIpsIMOBaHMUN Ha
CTBOPEHHSI JOBFOCTPOKOBOI LIIHHOCTI JJI CTEHMKXOJIAEPIB HA OCHOBI 30JIaHCOBAHOTO
YOPaBIIHHS €KOHOMIYHOIO, €KOJIOTIYHOI0 Ta COIaJbHOI cdepamu MiINPUEMCTBA,
o0 JIONOMOXE HOMY IOCTIMHO NpOorpecyBaTd. BrpoBamKeHHS €KO-KOHTPOJIHTY
MOXX€ PO3IMIANATUCA SK IHCTPYMEHT MIATPUMKH YIMPABIIHHA CTaluM DPO3BUTKOM

KOMITaHii.
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PO3/ILI 3.

3AXOIM OO0 ITOJIIIINEHHA EKO-KOHTPOJIIHI'Y HA
HIAINPUEMCTBI

3.1. IlepenymoBH BIPOBAIKEHHSI i PO3BUTKY €KO-KOHTPOJIIHI'Y HA MiINPUEMCTBI

TOB «Heoxim B»

Bax11BOI0O CKJIaI0BOI0 YAaCTUHOIO YTPABIIHHS AISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA €
no0y1oBa e(peKTUBHOI CUCTEMU €KO-KOHTPOJIHTY. fIK yke Oyso cka3aHO BHUILIE, €KO-
KOHTPOJIIHI  SIBJIi€ COOOI0 OpraHI30BaHMM TMpOIEC MEpPEeBIPKM BUKOHAHHA 1
3a0e3nedeHHs peai3allli BCIX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb B Tally3l €KOJIOTii, 3 METOIO
peanizalii cTpaTerii mANpUeEMCTBA Ta MOMEPEKEHHS KPU30BUX CUTYAITIH.

[Tepur 3a Bce HE0OX1/IHO BU3HAUUTH, SIKI caMe 3aBAaHHs Ha mianpuemctsi TOB
«HeoxiM B» mnoBHMHHa BHpIIIyBaTH CHUCTEMa E€KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIHTY. Bceboro
OyJl0 BUJIJIEHO BICIM HAWTOJIOBHINIUX 3aBJaHb B CHUCTEMI €KO-KOHTPOJIHTY, BOHU
npointocTpoBani Ha puc. 3.1.1. SIkmo xoya 6 ojHE 3 IUX 3aBJaHb €KOJOTTYHOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MIAMPUEMCTBI He OyJeé BUKOHYBATHCS, TO €(PEKTUBHICTh BiJl €KO-
KOHTpOMiHTy Oyne Ha0araTo MEHIIOK. 3aBJaHHS TIOBHHHI BUKOHYBATHCS B
KOMILJIEKC1, came ToAl OyJie TOCATHYTO MaKCUMAaJIbHUI pe3yJIbTarT.

KoxeH 3 ux YMHHUKIB HAJ3BUYAHO BAXJIMBUHN 1 3aCIIyTOBYE MUJIHHOI yBaru
dK 3 OOKy KEpiBHUKIB, TaK 1 3 OOKYy IE€pPCOHANly KOHTPOJIIHTOBOI  CHCTEM.
OOrpyHTOBaHW# aHaNI3 YWHHUKIB Jy)X€ BaXXJIMBUN IS OpIEHTAIli CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY. 3O0BHIIIHI (AKTOpU XapaKTepU3YIOThCS CTYNEHEM iX BIUIMBY Ha
OiJOPUEMCTBO: TIOJIITUKA, E€KOHOMIKA, PHUHKM TpoLIed 1 KamiTaly, CoIllajbHe
OTOYeHHA. B pamkax 3aranpHOi Teopii HABKOJMUIHBOTO CEPElIOBHUINA BEIUKE
3HAUYEHHS MalTh BHUMOI'M 3aKOHOJABCTBA, PHUHKM 30yTy, iX CTaOUIbHICTb,
IHTEHCUBHICTh KOHKypeHIlii. Jlo BHYTpimHIX (akTOpiB MOXKHA BITHECTH: BH]
TISUTBHOCT1, HOMEHKJIATYpy 1 CKJIaJHICTh MPOJYKIi, 10 BUITYCKAETHCS, TEXHOJOTIIO
BUpPOOHHUIITBA, pO3MIp MIANPUEMCTBA, OpraHi3aliiHy CTPYKTypYy, JI€JIEeroBaHi

ITIOBHOBAXXCHH, CTHJIb ynpaBHiHHH.
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3aBaaHHA €KO-KOHTPOJIIHIY HA MiANPHEMCTBI

TOB «Heoxim B»
1. AHani3 METOIUKY TUTaHyBaHHS 2. Po3pobka cuctemMu KpUTepiiB ams
€KOJIOTTYHOI JISIJIbHOCTI OIIHKHM €(h)eKTUBHOCTI
3. Koopaunaiis mporecis 4. MOHITOPHHT POOIT 3 €KOJIOTTYHOT
IJIaHyBaHHS 1 O0/KETyBaHHS TISUIBHOCTI

5. Anai3 3MiH y 30BHIITHBOMY

CEpCAoBUILL, OLIHKA 1X BIUINBY Ha 6. AHai3 NPUYUH BIIXWIECHb Bij

JUSITBHICTD TNPUEMCTBA TUIAHIB Ta OFOJIKETIB

7. Ommka MaHOyTHBOT 8. Po3poOka pexomeHaawii amis

€(hEeKTUBHOCTI BiJl €KOJIOTTYHOL

IPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB
JiSTBHOCTI

Puc. 3.1. «3a60anns exo-xonmponiney na nionpuemcmsi TOB «Heoxim By »

[lepenymMoBaMH BIIPOBAIKEHHS 1 PO3BUTKY €KO-KOHTPOJIIHTY Ha YKPAaiHCBKUX

nignpuemctBax( B Tomy uncii TOB «Heoxim By») € Taki o6ctaBunm:

1.

KepiBHUKH, BIACHUKM CTYpOOBaHI MUTAaHHAMH HAWOUIBII €(EKTUBHOIO
GyHKIIOHYBaHHS, MIJBUINCHHS  TNPUOYTKOBOCTI  MIANPUEMCTB 1  iX
1HBECTULIIMHOI MPUBAOIMBOCTI (PUHKOBOI BAPTOCTI).

KepiBHMKM pI3HMX pIBHIB YacTO BXE HE MalwTh HEOOXIAHOTO JOCBITY
ynpaBimiHHsS Oi3HecoM. He cekper, mio 3apa3 Oararbma MNpOMHCIOBUMHU
MIAIPUEMCTBAMU BOJIOAIIOTh ab0 YIpPaBisAlOTh OI3HECMEHHM, SIKI MOYMHAIU
CBIM NUISIX M€ Yy JEB’STHOCTHX POKaX ABAIISTOTO CTOMITTSA. Yac 3MiHMBCS 1
Tpeba OyTH TOTOBMM [0 3MiH, aJPKe€ HaBITh iX MUHYJIUH ycHiX 1 HaOyTui
JIOCB1, YIPaBIIHHS a)K HISIK HE TapaHTye ycHiXy B 001acTi BUPOOHUIITBA.
Omaux  ¢GiHAHCOBUX  IHCTPYMEHTIB Uil  €(EKTHBHOTO  YMPaBIIIHHS
IPOMUCIIOBUM TAMPUEMCTBOM HE BUCTAUAE.

AHani3 BUHUKHEHHS B IHIIUX KpaiHax MpoOJieM YINpaBJiHHA, iX TEHACHIIN €
BOKJIUBUM, 11100 BUKIIFOUUTH TTOMIJIKH TP BUKOPUCTAHHI €KO-KOHTPOJIIHTY B

VYkpaini, 100 BUacHO 3am00ITTH TPYIHOIIIB a00 3HANTH IUIAXHU iX YCYHEHHS.
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4. HeoOXiAHICTh MONIYKY BCE OLIbII HOBUX 1 JOCKOHAJIUX CHUCTEM YMIpPaBIiHHS,
0 3a0e3MevyroTh THYYKICTh 1 HaAIMHICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS IiIIPUEMCTBA.
BuxopucTtanHs eKo-KOHTPOJIIHTY - BUKIIOUYHO €()EeKTUBHUN METOJ PUHKOBOTO
roCIoJapOBaHHs, SKIIO MOro 3aCTOCOBYBATH 3 YypaxyBaHHSIM KOHKPETHHX
yKpaiHChKUX YMOB. [Ipu npakTuuHii peanizaliii OCHOB KOHTPOJIHTY OJHAKOBO
BOXIUBI Bci #oro ckimamoBi (OOmik, aHami3, IUIaHyBaHHS, KOHTPOJIb,
MapKeTHHT, iH(opMalris) 1 iX riauboke 3HaHHSA, MO0 B CYKYNHOCTI, Y
B3a€MO3B'A3Ky OTPUMATH HaBHUILUN €(EKT.

5. 3MIHM B 3aKOHOJABCTBI, a caMe€ HaOJMKEHHS YKpaiHCHKUX CTaHIapTIB
OyXraJITepChbKOro  OOJIKy JO MIKHApOJHUX, BHUBOASTH BHYTPIIIHIMH,
YOpaBIIHCBKUM OOJIK 31 c(epu KOPCTKUX 3aKOHOJABYMX OOMEKEHb.
VYrpaBiiHHs coOiBapTiCTIO, 30KpeMa, TEmep BCE B OLIBIIOI MIPOI0 CTae
BHYTPIIIHBOIO CIPABOIO0 CAMMX MINPUEMCTB. ByxXrantepcbkuii, mogaTKoBHi 1
YIPaBIIHCHKUMA OOJIK CTalOTh OUTHII CAMOCTIMHUMU 1 MEHIII 3aJIEKHUMH OJUH
BIJl OJTHOTO, III0 CTBOPIOE YMOBH ISl iX PO3BUTKY.

6. MeHemKMEeHT YKpaiHChbKMX KOMIIaHIi 1HTEHCHBHO ITOMOBHIOETHCS HOBUMH
MOJIOJUMH KaJipaMu, SIKI OTpUMaJM rapHy 3axiJiHy a00 BITUM3HSHY Oi3HEcC-
OCBITY 1, SIKI BXK€ TOTOB1 JO IPUIHATTS HOBHX 11€¥ 1 3aCTOCYBaHHS Cy4acCHUX
TEXHOJIOT1H yrpaBiIiHHS.

BHyTpimHi 1 30BHINIHI TMEPENIKOAM Ha MNUIAXY IMPU BIPOBAKEHHI €KO-
KOHTPOJIIHTY JIETII€ MOAO0JATH, SKIIO B KOMIAHIi JO3pUIM 00'€KTUBHI MEpPEIyMOBH
MOT0o BIIPOBA/KEHHS, BUILE KEPIBHULTBO JAJEKOTJIAIHO 1 TEpIUIsYE, PO3POOHUKU
CUCTEMH 3HABIIl CBO€EI CMpPaBH 1 TBEPJO BIIICTOIOIOTH CBOI MEPEKOHAHHSI, MEPCOHAI
3aJIy4eHHU B MPOLIeC peaizallii MpoeKTy 1 MiATOTOBICHUHN 10 pOOOTH CUCTEMH.

TakuM yMHOM, cHCTEMa EKO-KOHTPOJIIHTY SIBJIIE COOOI0 CHHTE3 €JIEMEHTIB
00JTiKy, aHajizy, KOHTPOJIO, IUIAHyBaHHs, peanizallis SKux 3abe3nedye BHPOOJICHHS
aNbTEPHATUBHUX MIAXOAIB MNpU 3AIMCHEHHI ONEPAaTUBHOIO 1 CTPATEri4HOIo
VOpaBIIHHS TPOIECOM JOCATHEHHS KIHIEBUX IUIEH 1 pe3yibTaTiB isUIbHOCTI

nignpueMcTBa. ToMy mnepeaymMoB AJis BIPOBAIKEHHS €KOJIOIYHOIO KOHTPOJIHTY
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BHCTa4ya€, TOMY B HACTymHOMY MiApo31iai Oyne 3amponoHOBaHa MOJEIb

€KOJIOT1YHOTO KOHTpomiHry Ha mianpueMctBi TOB «Heoxim By.

3.2. Po3poOka Mozeqi eKOJIOTIYHOTO KOHTPOJIHIY Ha MiANPHEMCTBI

TOB «Heoxim B»

Jns  maBuieHHsS e(EKTUBHOCTI CHUCTEMH €KO-KOHTPOJIHTY IMOTpiOeH
CHeIlaIbHAN MEXaHi3M, IO CIPHSE IbOMY IMiIBUIICHHIO, KU Oy/1e BKIIOYaTH NEBHI
METOIY, IHCTPYMEHTH, BaXell BIUIMBY 1 PEryjalo4l cUcTeMU. MexaHi3m
MIJIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI CHUCTEMH €KO-KOHTPOJIHTY SBISI€ COOOI0 CYKYIHICTh
OCHOBHMX €JIEMEHTIB BIUIMBY Ha MPOLEC PO3pOOKM 1 peamizaiii ynpaBiIlHCBKHX
pilieHb B 00J1aCTi €KOJIOTTYHOT JISTTBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

3 wmi€r0 MeTo HaMmHu OyB 3reHepoBaHHUil, OOpoOJIEHHMI 1 MpoaHaII30BaHUMN
BEJIUKUM OaHK CTATUCTUYHOI Ta HAYKOBOi 1H(oOpMalii, IO 3ayiae MUTAHHS
M1IBHUINCHHS €(EKTUBHOCTI AiSIILHOCTI MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI IMTOKPAIICHHS MOCII
€KO-KOHTPOJIIHTY.

Hama Moziens eKo-KOHTPOJIHTY MOJSTrae y TOMY, 10 HiANPUEMCTBO MOBUHHO
3aiiMaThCs K TEOPETHUYHUMHU PO3pPOOKaMU JAHOI CHCTEMH, TaK 1 JOTPUMYBATHCS
MparMaTM4HOro MiAXO0Ay. EKO-KOHTPOJIHI MOBHHEH OYyTH TICHINIE MOB'I3aHUM 3
MEHE/HDKMEHTOM, OUIbIl OPIEHTOBAHMM Ha BHUMOTH PUHKY 1 TOTpeOM KIIEHTIB.
OckuIbKY, TIAIPUEMII TPUAUIAIOTh BEJIMKY yBary HMUTaHHSAM O€3MEeYHOro B IUIaHI
TKBIAHOCTI PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta CTPATEriYHOrO MIAXOAY, TO B SKOCTI
KpUTEpPIiB ICHYBaHHS HIANPUEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBOMY IME€pPiOJiI BHCTYIAIOTh
MOKa3HUKHU Pe3yJIbTaTy 1 JIIKBIAHOCTI. JIOBrOCTPOKOBOIO METOIO Oyjie 30UIbIICHHS
IIHHOCTI  KamiTaimy  MIAOPUEMCTBA,  aK€  KOPOTKOCTPOKOBHM  MpPUOYTOK
pPO3IIIIA€ThCA TUIBKUA SIK JOKEpeso (IHAHCYBaHHS TEPCIEKTUBHOIO PO3BUTKY.
Takox, Ha Hamly QyMKy, IEpCOHaJ MOBMHEH OyTH Oe3locepeHbO BKIIOYCHHUM B
YIOpaBIiHHSA TIAIPUEMCTBOM 4Yepe3 y4acTh B HATJSAOBUX (BEJIMKHX AaKI[IOHEPHHUX
OoOroBOpeHHAX) 1 BHUpPOOHMUMX pagax. Posmoain oxaepxkaHoOro MnpuOyTKy ado
(iHaHCOBOTO pe3ybTaTy MIANMPUEMCTBA BUBUAETHCA 3 TOYKH 30pYy BKJIAJIB B HHOTO

mpail Ta Kamitany. AKIIIOHEpH NPaKTUYHO 3PiBHSHI B IpaBax 3 IMEPCOHAIIOM, IO
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poOUTH MIAMPUEMCTBO OUTbIN CTiikuM. BaknuBe 3HadeHHs Ha mianmpuemctBi TOB
«Heoxim B» moBHHHI MaTH periamMeHTallis MPOIECIB YIPaBIiHHS 1 3alydeHHS B IIi
MpOLIECH TEpPCOHATy, 30KpeMa, 1€ BiJOyBaeThCS uepe3 YHpPaBIiHHSA LUIAMUA Ta
CUCTEMOIO CTUMYJIIOBaHHS KE€PIBHUKIB 1 TIEpPCOHAY, 10 MOBMHHA OyTH MpHUB's3aHa
710 PIBHS JOCSATHEHHS IIHOBUX MOKA3HUKIB.

OpHak Ha HUHINIHBOMY €Tali pPO3BUTKY pPHHKY 0€3 eKO-KOHTPOJIHTY
BITUM3HSIHUM TOCIIOJAPIOIOUYMM Cy0'€eKTaM BkKe HE OOIWTHCS, 1 JOCIIKESHHS
MMO3UTUBHOTO CBITOBOTO JIOCBIy B JaHid 00JacTi MOXE ICTOTHO JOTIOMOITH
YKpaiHCbKUM KEpIBHHKAM y (pOpMyBaHHI TaKOi CUCTEMHU Ha CBOIX MIANPUEMCTBAX.
[TogonaBumm crpumyrodi (pakTopu, YKpaiHChKI MIAMPUEMCTBA OTPUMAIOTH B CBOE
PO3MOPSHKEHHS CyYaCHUN 1HCTPYMEHT YIIPaBIIHHS, SKUH TO3BOJIUTH iM: T ABUIIUTH
KEepOBaHICTh Oi3HECY Ta CKOPOTHTH 4Yac MPUUHSATTS YNPaBIIHCHKUX PIIlICHb;
BCTAaHOBUTU €(EKTUBHUN KOHTPOJIb 32 aKTMBAMU KOMIIAHIi 1 YCIIIIHO YIPaBISATH
BUTpAaTaMU; MiJABUIIUTH PEHTAOENBHICTh 3aJISTHOTO KamiTally; IMOKPAUIUTH CBOl
€KOJIOT1YH1 TTOKa3HUKH; JOCATTH HEOOX1THOT MPO30POCTi Ta MOCKIUTH 1HBECTHUIIINHY
MpUBa0IMBICTh O13HECY.

EdexktnBHa po0OoTa CUCTEMH €KO-KOHTPOJIIHTY KOMIIaHIi J103BOJIUTH BUSIBUTHU
3HAYHI MPOTAIIMHU Yy Yaci Ta 3a0e3MeunTy BiANOBIAHE pearyBanHs Ha Hux. Kommanis
B PUHKOBIM €KOHOMIIIl TOBMHHA pearyBaTH Ha 3MIHY 30BHILIHBOIO KOHKYPEHTHOIO
CepeaOBHIIA Yepe3 3MIHN Y BUPOOHUIITBI, TpoAakax, MIHOBIH MOMITHII TOIIIO.

BpaxoBytoun Te 1m0 OJHUM 3 OCHOBHHX IOCTYJATiB KOMMaHii € Oe3mocepenHs
BIJIMOBIAQIBHICTh YHPABIIHINIB 3a CTBOPEHHS Ta €(EKTUBHE BIPOBAIKEHHS €KO-
KOHTPOJII0O, MOXXHA BHM3HAYUTH TaKl HAaNpSMKH BJOCKOHAJIEHHS E€KOJOTIYHOTO
KOHTPOJII0 KOMITaHii:

1. YTBepmKeHHs Ta TMEploANYHA TIEPEBIpKa YMPaBIIHCHKUX JTOKYMEHTIB, SKi

BCTAHOBJIIOIOTh CTPATETIIO Ta MOJIITUKY €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIO KOMIaHII:

- BHU3HAQYUTH OCHOBHI BUJU JISUTBHOCTI OpraHizallii Ta BH3HAYUTU OCHOBHI

MOB's3aH1 3 HUMU PU3UKH;

- BCTAaHOBHUTH JIONMYCTUMHI pIBEHb PU3HKY, SIKUUA KOMIIaHIs Ta ii MIIPO3ALIN

MOXKYTh IPHUITYCKATH JIJIsi JOCATHEHHS CBOIX IIUICH.
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2. BrpoBaauTH 3aTBEpIKEHY CTPATETiIO Ta MOMITUKY HA OCHOBI OLIIHKH PU3HUKIB!
- 3aTBEpJUTH OpraHi3aliiHy CTPYKTYpPy €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIHTY Ta
PO3MO/IiTy TOBHOBaXXEHB MIEPCOHAITY;

- BUSBJISITH, OILIIHIOBATH Ta KOHTPOJIOBATH BHYTPIIIHI Ta 30BHINIHI (PaKTOpU
HECIPUSATIIMBOTO BIUIMBY HA TOCSATHEHHS MOCTABIICHUX I[JIEH MiANPUEMCTBA;

- IJITAHYBATH Ta KOHTPOJIIOBATHU SKICTh CUCTEMHU €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJTIO;

- 3a0e3neunTH miaoip npodeciiHuX KaapiB Ta €TUYHI CTaHIAPTH.

3. CtBoputn HeoOXinHy 1H(PACTpyKTypy Mg 3a0e3nedyeHHs eQEKTUBHOTO
€KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIO:

- BIPOBA/IXKYBAaTH MPOIIEAYPH Ta KOHTPOJIBHI J1i Ha BCIX PIBHSAX YNPaBIiHHA 32
Y4acTIO IOCAI0BUX 0C10 yCiX PiBHIB;

- KOHTPOJIFOBATH BIJIMOBIIHICT, BCIX HAIpPsSMKIB JiSJIBHOCTI BU3HAYCHUM
napameTpam 1 MpoIeaypaM BUSBICHHS HECHPUSITIMBUX (PAKTOPIB 1 3HMKECHHS
PU3BHKIB;

- 320€3MeUnuTH PO3MOJIa OO0OB'SI3KIB Ta BIJAMOBIAAIBHOCTI 3a X BUKOHAHHS,
YHUKAIOYX KOH(IIIKTY IHTEPECIB Yy BUKOHAHHI CBOIX 00OOB'SI3KIB;

- Oe3rmocepeiHl KOHTPOJIbHI Jii AJis1 3a0e3MeYeHHs MOBHOTH Ta JOCTOBIPHOCTI
(b1HaHCOBUX Ta YIPaBIIHCHKUX 3BITIB;

- 3a0e3nme4yuTH JOTPUMAaHHS HOPM YHMHHOIO 3aKOHOJaBcTBa Yy cdepi
H1ITPUEMHHIIBKOI TISTTBHOCTI.

4. CtBOpeHHs 1H(OPMAIIHOTO CepeIOBUIIA YITPABIIHHSA:

- po3pobuTu Tpadik MOKYMEHTOOOIry 3 BU3HAUYEHHSM BIAMOBIJAIBHUX Ha
Mapripytax poOOoTH 3 JOKyMEHTaMH B IMallEpOBOMY Ta EIEKTPOHHOMY
dopmari;

- BUIMOBIIHO A0 BHU3HA4YeHOro rpadiky poOOYMX TNPOIECiB, PO3POOUTH
MOCaJOBl IHCTPYKIN 3 (PYHKIIOHAIBHOIO 3a0€3MEeYEHHSIM TMOBHOBAXEHL Ta
3aco0amu iX peasizallli, KaApoBUMHU 000B'sI3KaMU;

- CTBOPUTH MaTepiaibHO-TEXHIYHE CEPEIOBUIIE JII ONEPATUBHOTO OOMIHY

iH(popMariieto;
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- 3a0esreueHHsT Oe3nmeku 1HOOpPMAIIHHUX CHUCTEM Ta KOH(DIICHIIHHOCTI
1HpopMmarii.

5. 3maificHIOBaTH HE3JICKHUN KOHTPOJH SKOCTI POOOTH CHUCTEMH EKOJIOT1YHOTO
KOHTPOJTIO:
- KOHTPOJIIOBATH HaMOUJIBIII PU3UKOBAH1 OMeparii;
- OLIHUTU BIUIMB KOKHOTO BHJY pPH3UKY Ha [IAJIBHICTh KOMIMAHIi Ta ii
YHUKHEHHSI (3MEHIIICHHS) 32 IONOMOTOI0 3aX0/11B KOHTPOJIIO;
- 3a0e3Me4ynTH OLIHKY MAISUTPHOCTI NPAaliBHHUKIB Yy peani3amii KOHIIeMIIi
€KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIO, HE3aJECKHUMH Y (YHKIIOHATBHOMY BIJIHOIICHHI,
a/1eKBaTHO M1JTOTOBJIEHUM 1 KOMIIETEHTHUM IEPCOHAIIOM.
JeranpHimie cxeMmy 3I1MCHEHHS MOJIeNl EeKOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha

nignpueMctBl TOB «Heoxim B» 300pakeHo Ha pucyHky 3.2.1.

Mopeasn exo-koHTpoainry Ha TOB «Heoxim B»

A 4 A\ 4

CkiazadHs IUI1aHiB 3 . OpieHTOBaHICTh Ha
pe3ybTart, 3MiHCHeHHS

€KOJIOTIYHOT'O

KOHTPOJTIHTY KOHTPOITIO Ta O0JIIKY

IInanyBaHHS Ta KOHTPOJI, . . .
y POIb; OcHoBHi 3agaui > OO0k, TOJIATKH, ayauT Ta

CHCTEMHI PO3POOKH

CTpaxyBaHHSA JisIIBHOCTI;

METO/iB IJIaHyBaHHS .
aBTOMAaTH3aIlis OOpPOOKH

indopmartii

Kono BupimyBanux

[TuTanHs BHYTPilIHLOTO 00MiKy [ nHTaHbL » T[luraHHs 30BHIIIHEOTO OOJIKY
YnpaBniHCHKUH OOJIIK - € 3B’A30K €K0JIOTriYHOr0 .| 3nilicHeHHS aHaNi3y Ta OLIHKA
Ll
€JIEMEHTOM KOHTPOJIIHTY KOHTPOJIIHTY 3 3a IOTIOMOT0I0 O0JIIKY

yHnpaBJIiHCbKUM 00J1iKOM

TeoperuuHi po3poOKku Hanpsimok po3BUTKY .| IIpakTHuHE 3aCTOCYBaHHSA

<

Puc. 3.2.1. «Cxema 30ilichenHsi MoOeli eKON02IYHO20 KOHMPOIHZY HA

nionpuemcmai TOB «Heoxim By
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Cxema 311HCHEHHSI €KOJIOTTYHOTO0 KOHTPOJIIHTY Ha MiJNPUEMCTBI BiIOOpaXkae
BCl HAWTrOJIOBHIIII €JIEMEHTH CHCTeMY €KO-KOHTpouiHry. [lepmmum enemeHTOM B
JaHii cxemi Mojeni € BUOIp I, SIKYy MIJOPUEMCTBO MOBHHHO OOpaTh 3 METOIO
MOKpAaIEeHHsI CBO€ET MIsUIbHOCTI. B maHiit cXxemi Iijb €KOJOTIYHOIO KOHTPOJIHTY Ha
nignpueMctBl «HeoxiM By, monsrae He TUIBKM Yy CKJIaJaHHI IUIaHIB, a Ie U
OpleHTallii Ha pe3yJabTaT, TOOTO IJIaHK TOBMHHI CKJIAJaTUCS 3 YypaxXyBaHHSIM
iHTEepeciB mianpueMcTBa. HacTynmHuM eranom € MmocTaHOBKAa OCHOBHUX 3aaad. Jlis
XIMIYHOTO TMIANPUEMCTBA 1€ TOBUHHI OyTH: IIJIaHYBaHHA JISUTBHOCTI €KO-
KOHTPOJIIHTY, KOHTPOJh 3a JOTPUMAHHSM €KOJOTIYHUX HOPM  YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA, a TAKOXX KOHTPOJIb 3a BUKHJAAMH B aTMocdepy Ta OOJIK 3MIHH
JIOXOJIIB MICJISI BOPOBAIKEHHSI €KOJIOTIYHOIO0 KOHTPOIIHTY. KpiM 1boro, e oJHUM
BBOXJIMBUM 3aBJIaHHSAM € aBTOMaru3allis oOpoOku iHdopmarllli, sika HaAAXOIUTh Ha
HiIPUEMCTBO. TpeTiM eeMEeHTOM € KOJIO BHpIIIyBAaHUX MUTaHb. B ekojmoriyHomy
KOHTPOJIIHTY CTICKTP MUTaHb € JOCHUTh IMHUPOKUM, K€ BOHO CTOCYETHCS HE TiJIbKA
BHYTPIIIHBOTO OOJIIKY, a 1 30BHIITHBOTO, CIOJIA TAKO BIJIHOCUTHCS ayJIUT JIISUIBHOCTI
KoMIaHii. YeTBepTuM eTanoMm € BUOIp 3B 3Ky 3 YIPaBIIHCHKUM OOJIKOM. KO
TOBOPUTU MpPO HAlly MOJENIb, TO B HiM 3B’A30K 3 YIPaBIIHCHKUM OOJIKOM €
BXJIMBUM, aJK€ YINPABIIHCHKUI OOJIK € HEBIJ €EMHUM €JIIEMEHTOM EKOJIOTTYHOTO
KOHTPOJIHTY. 3a JOMOMOTrOI0 OOJIKY 3IIMCHIOETHCS aHaji3 Ta OLIHKA JISUIbHOCTI
mianpueMcTBa. | octaHHIM, alie qy’Ke BaXXKJIMBUM €JIEMEHTOM Y CXEMI Hallol MOJIENI €
HampsIMOK po3BHUTKY. Ha Hamry AyMKy, HampsIMOK pO3BUTKY TTOBUHEH MICTUTH y c00i
TEOPETUYHI PO3POOKH 3 BIOCKOHAICHHS JiSJIbHOCTI €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIHTY, sIKi O
MaJIi MPaKTUYHE 3aCTOCYBAHHS Y MISJIbHOCTI KOMITaHIi.

B exo0i0ro-eKoOHOMIYHIM CHUCTEMI JIOCHII)KYBAHOTO MIANPUEMCTBA CYKYITHE
HABAHTA)KCHHS HE TIOBHHHE TIEPEBUINYBATH BIAHOBIIOBAIHHOTO TOTEHINATY
npupogHux cucrteM. Jlama Bumora Mmoxe OyTH peani3oBaHO MpU MiHIMI3aIli
NPUPOJAHUX 3aTpaT eKOHOMIUHOI miacuctemu. [lokasnuk npupogoemuocti (E)
XapaKTEPU3y€e THUII 1 PIBEHb €KOJIOTO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. BiH BH3HAYA€THCS 5K

BUTPATH BUKOPUCTOBYBAaHHMX NPUPOAHHX pecypciB (R) Ha OAMHHUINKO CTBOPEHOI

npoaykiii (P):
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E=- (3.1)

EdexTuBHICTH BIPOBAIPKCHHS €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha
3aX1THOEBIPOIECUCHKUX MIAMPUEMCTBAX y cepelHboMy ckianae 15%, Tomy mis
MPUKIAAy BI3bMEMO caMe Iiel TMoka3HuK. [lokazHuk mpupomoeMHOCTI Oyaemo
pO3paxoByBaTH Ha MPUKIAA 0JHOrO 3 BUpoOiB mianpuemctBa TOB «Heoxim By -

rocroaapCbKoro MuJa.

Tabmuns 3.1 «[loka3HUK IPUPOJOEMHOCTI TPOTYKIIII»

HasiBHicTh Burparu Micsiunnii 3amac IHoka3Huk
€KO-KOHTPOJIIHTY NPUPOTHUX NPOAYKUIl B IUT. NPUPOJIOEMHOCTI
pecypciB (rocmogapcbke MIJIO) (E)
BiacytHicTb 4873,5 5700 0,855
€KO-KOHTPOJIIHTY
HasBHicTE  eKko- 41425 5700 0,727
KOHTPOJIIHTY
Exonowmis y 731 - 0,128
pecypcax

Butpatu BUKOpPHUCTOBYBAaHUX MPUPOJHUX PECYPCIB ISl CTBOPEHHS MICAYHOTO

3amacy Npoaykiii ckiaagaroTe 4 873,5, a KIIbKICTh BUTOTOBJICHOI mpoaykiii 5 700.

4873,5

Orxe, E =
5700

= 0,855. OrpuMaHmii TIOKAa3HUK € MEHIIE OJWHUIN, OTXKE,

OPUPOAHI 3aTpaTH B HOPMI, ajie SKIIO BIPOBAJAUTH 3alpPONOHOBAHY MOJEIb

€KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIHTY, TO TIOKa3HHUK Oyjae HactymHum: 4873,5 - 15%= 4 142.5;

41425
5700

= 0,727.

OTpuMaHuii pe3ynbTaT € 1€ KpaluMm 3a TonepeAHid, IO JI03BOJIUTH
MIIIPUEMCTBY OTPUMATH OUIBIIKMNA JOX1J TPU MEHIIINA KUIBKOCTI BUKOPHUCTAHHS
MIPUPOJTHUX PECYPCIB.

Exonoriunuii KOHTpPOJIHT Oe3mepeyHo MOTpiOeH Ha MIANPUEMCTBI, aaxKe

30€peKEeHHS 1 TOJIMIICHHS €KOJIOTIYHUX YMOB - OCHOBHUM TIPUHIIHUII, 1110 3a0e31nedye
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MOJaNbIlle ICHYBaHHS JIIOACTBA. | Tepm BCe MBOrO MPHUHIIUITY ITOBHHHI
TOTpUMYBATUCA Ti, XTO IpuiiMae pimeHHs B cdepl BiaTBOpeHHS. Iliampuemctsa,
OyIyuyd OCHOBHMMH KOPHUCTyBauaMH NPUPOJHUX PECypCiB, a TaKOX OCHOBHUMH
JoKepenamMu  3a0pyJIHCHHS, TIOBMHHI HECTH BUIMOBITAIBHICTh 3a 30€peKCHHS
€KOJIOT1YHOI YUCTOTHU Ta PO3POOJIATH CTpaTerii Opi€EHTOBaHI Ha CTaJud PO3BUTOK. Y
MOPIBHSIHHI 3 ICHYIOUO1 CHUTyalli€l0 Ha MIANPHUEMCTBI MOXKHa OyAe OTpUMATH Pl
TaKHX TepeBar:

- ONTHUMI3YBaTH BUTPATH 1 3a01a/PKyBaTH PECYPCH MiANPUEMCTBA;

- 1IeHTU(dIKyBaTH ciabKli Micls 1 MOTeHUlad 3a0pyJIHEHHS HaBKOJIUIIHBOTO

CepEeIOBUILIA;

- CKOpPOTHTH €KOJIOT14HI PU3UKH MIANPUEMCTBA;
- MIJBUIIUTHU JOBIPY M0 MIANPUEMCTBA 3 OOKY JiepKaBH, 3apyOi’KHUX MapTHEPIB

1 TPOMaJICHKOCTI.

TakuM 4YMHOM, €KOJOTIYHUN KOHTPOJIHI TIOBUHEH OyTH CTBOPEHUN B
1HTepecax MiANPUEMCTBA, OyTH CHPSIMOBAHMM Ha JOCSATHEHHS IOCTaBIECHUX TEpe.
HUM 3aBaaHb. OTxe, MIANPUEMCTBO 3aCTOCOBYIOUH IHCTpYMEHTapii  €Ko-
KOHTPOJIIHTY, OTPUMY€ 3HAYHUUA EKOHOMIUYHUN e€(QeKT 3a paxyHOK KepyBaHHS,
IpoLeyp TUIaHYBaHHS, MPUAHATTS PIIICHb 1 HAJIXOJKEHHSI CBO€YacHOi 1H(opmarrii

PO CBOIO JIISUTBHICTb.
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BUCHOBKHA

B cydacHuX yMOBax BaXKJIMBE 3HAYEHHS Ma€ CHCTEMa EKOJIOTTYHOIO
KOHTPOJIIHTY, SIKa TparHe Tak YIPaBJSTH MPOIECOM MOTOYHOTO aHAIi3y IUIAHOBUX 1
(hakTUYHUX MOKA3HUKIB, 100 BUKIIOYUTH MOMUJIKH 1 BIAXWICHHS SK B ChHOTOJICHHI,
Tak 1 B MaillOyrHpboMy. Ha mnouaTkoBOMy eTari BOPOBAKCHHS €KOJIOTIYHUMN
KOHTPOJIIHT BHUCTYIA€ SK CHCTEMa, SKa CIOBINIAE MPO BUHUKHEHHS HETaTHBHUX
BIIXWJICHDb Y AISTILHOCTI (PipMU TSI CBOEYACHOTO MIPUMHSATTS IPOTUIIFOYUX 3aXO0/I1B.

Y pmismpHOCTI (ipMH  €KOJOTIYHUN KOHTPOJIHT - II€ IUIICHA KOHIICTIIIS
YOpaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM, CHpPSIMOBaHAa Ha BHUSABJICHHS IIAHCIB 1 PHU3UKIB,
MOB'SI3aHUX 3 OTPUMAHHSIM MPUOYTKY. ICHYIOTH pI3HI HAyKOBI TIyMadyeHHS (SIK
3apyO1KHUMH, TaK 1 YKpPAaiHCBKUMH (DaxiBLSIMH) CyTHOCTI, IUIeH, 3a1ad, QyHKIIH 1
IHCTPYMEHTIB €KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIHTY, SKI HE BIAPI3HAIOTHCS €IHICTIO 32
OaratbMa mapaMeTpamMu. 3a OCTaHHI KUIbKa POKIB Mepe/ KEpIBHUKAMH MIANMPUEMCTB
BUHHKJIA MPOOJIeMa MONIYKY 1 3aCTOCYBAaHHS HA MPAKTUILIl TAKUX METOIB YIPABIIHHS,
K1 OyJyTh JI€BUMHU 1 IPUHECYTh KOPUCTh. Y CHUCTEMI aHTUKPHU30BOIO YIPABIIHHS
€KOJIOTIYHMI KOHTPOJIIHT 3a0e3nedye peaizaiilo CTpPaTeriyHoro MOTeHIlay
TSJTBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 JOCSATHEHHS MOTOYHUX IIJIed IMIOAO0 JIKBIJHOCTI Ta
prOyTKOBOCTI.

B naniii poGoTi Takoxk OyJ0 3ampONOHOBAHO MOJENIb E€KOJOTIYHOTO
KOHTPOJIHTY JJisi MiANPUEMCTBAa XiMiuHOT mpomucioBocTi «Heoxim By». Bona
MOJISITa€ y MPIOPUTETHOCTI JJIA MIJIPUEMCTBA CAME €KOJIOTITYHOTO KOHTPOJIHTY, a
TAKOX PAIY 3aXOJIB 3 €KO-KOHTPOIIHTY ISl HalOLIbIINX €(PEeKTUBHUX PE3YJIbTaTIB
Ha T1IPUEMCTBI.

Ha wnamy naymky, y HalOmux4oMy MaiOyTHbOMY CHCTEMa €KOJIOTIYHOTO
KOHTPOJIIHTY TIOBUHHA 3alHSATH TMPIOPUTETHE MICIIE B CHUCTEMI YTMPaBIIHHS

M1 IITPUEMCTBOM.
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