Jlo crremianizoBaHOl
BueHoi paau /1 55.051.01
CyMCBKOTO JIepKaBHOTO YHIBEPCUTETY

BIAI'YK
o(iIIITHOTO OTIOHEHTa Ha JUCepTaIliiiHy poOoTy
Yurpun Onenn FOpiiBHU
Ha TeMy: « MapKeTUHIOB1 JICTEPMIHAHTH YIIPABIIHHS 3€JIEHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTIO», MOJaHy JI0 CIeIiali30BaHOi BUCHOI paju
J155.051.01 y CyMcbkoMy Jep:kaBHOMY YHIBEPCUTETI Ha 3700yTTsI HAYKOBOIO
CTYyTEHS TJOKTOpa €KOHOMIUYHMX Hayk 3a criemianbHicTio 08.00.04 — ekoHOMIKA
Ta yIpaBJIiHHS MiAIPUEMCTBAMHU
(3a BU1aMU €KOHOMIYHOI JIIsUThHOCTI)

1. AKTYaJIbHICTh TeMH JTOCJIIKEHHSA

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB B YMOBaX IJIOOANbHUX CYCHIIbHO-
€KOHOMIYHMX TpaHchopmaliii, 00yMOBIEHUX NPUUHATTAM [lexapaliii TUCAYOMTTS
OOH, immiemenraniero Ilimeit cranoro po3ButTky-2030, miKUTATI3AIIEO
€KOHOMIKH BIAMOBIAHO 70 KoHuemnii «[uayctpis 4.0», po3BUTKOM albTepPHATUBHOI
CHEpreTUKN Ta KOHBEPI€HTHUMH IPOILIECAMU Ha CBITOBUX PUHKAX BU3HAYAE€THCA
3HAYHOIO KUIBKICTIO JIETEPMIHAHT, Cepejl AKUX €KOJorizaiisi BUPOOHUYHMX Ta
KOMEPIIIHHUX TPOIECIB MIANPUEMCTB MOCia€ 3HayHe Miciie. B ymoBax 3miHu
MoOJIeNiel TOBEMIHKH Cy0’ €KTIB TOCIOJApPIOBAHHS B HAMNpPAMKY 3a0€3MeUeHHS
CTJIOTO  PO3BUTKY  aKTyaJdbHOCTI  HaOyBae  (OpMyBaHHS  TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYHUX  3acaa 3a0e3lmeueHHs 3€JeHOi  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIAIPUEMCTB PI3HUX BUAIB €KOHOMIYHOI AIsUIbHOCTI. [Ipy 1IbOMY HOHSATTS 3€JI€HOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MOBUHHO JTOCIII’KYBAaTUCh CHCTEMHO Ta KOMIUIEKCHO Y
B32€MO3B 3Ky 3 MAPKETUHTOBUMHM JIETEPMIHAHTAMH HOTO 3a0€3MeUeHHs. 3 OISy
Ha BUII[E3a3HAYCHE TEMATHKA AUCEPTAIIITHOT pOOOTH € aKTyallbHOIO Ta CBOEYACHOIO.

2. CTtyninb HAyKOBOI po3po0JeHOoCTI mpodJjemMu

Huceprariitna po6ota Yurpun O. FO. BUkOoHaHa y paMKax HayKOBO-A0CIITHUX
TeM CyMCBKOTO JEp>KaBHOTO yHiBepcUTeTy. Tak, 30Kpema, J0 3BITY 3a TEMOIO
«Kay3anpHe  wMonemioBaHHS — Komaboparii  CTEHKXOJNJAEpIB MNpPHU  YUCTOMY
BUPOOHUIITBI: Y3rOKEHHS COI10-€KOJIOTO-€KOHOMIYHUX IPOTHPIU»
(Ne 1/p 0119U101860) ysiiinuty mpomo3uiiii 1moa0 GopMyBaHHS IHCTPYMEHTAPIIO
OIIHIOBAHHS 3€JICHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIANPHEMCTB 3 ypaxXyBaHHSIM
MapKETUHTOBUX JETEPMIHAHT; 3a TeMOI0 «MojeatoBaHHd MeXaH13MiB MiHIMIi3allil
pO3pUBIB  €HEproeeKkTUBHOCTI B KOHTekcTi Llield crajmoro  po3BUTKY:
KOMYHIKaTHBHA Mepexka B3aemo/ii creiikxomaepi» (Ne a/p 0120U102002) — momo
dbopMyBaHHS KOMYHIKATUBHMX KaHAJIIB B3a€EMOJII CTEMKXOJIEPIB 3€JIEHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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KpiMm Toro, mociikeHHS BIANOBIZAE TeMaTHIl MIKHAPOJHUX HAYKOBHX
TPAHTOBUX MPOEKTIB, Y peati3allii SKux IucepTaHTka ocoducto Opana yuacts. Taxk,
30KpeMa, B Mexax CHUIBHOTO YKPaiHO-JTUTOBCHKOT'O HAYKOBOTO MPOEKTY «Po3podka
lHCTI/ITyLIII/IHI/IX 1 EKOHOMIYHUX 3acaji 3a0€3MEUEHHs CTaJIOr0 PO3BUTKY 1 «3€JIEHOT»
CeKOHOMIKM Ha perioHambHOMYy piBHI» (Ne n/p 0116U007179) po3pobieHo
IPOMO3UINT 1040 (GOpMyBaHHS MAPKETUHTOBOTO 1HCTPYMEHTapii0 3abe3meueHHs
3€JIeHUX KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

3. CTtyniHp OOIPYHTOBAHOCTI TAa [JOCTOBIPHOCTI HAYKOBHMX IO0JIOKEHb,
BHCHOBKIB I pekoMeHaamin

HaykoBi nonoxeHHs Ta BUCHOBKH JociiikeHHs Yurpun Onenu FOpiiBHU
3aCHOBAaHI Ha IPYHTOBHOMY aHai3l MiAXOAIB 10 (pOpMyBaHHS MapKETUHIOBOIO
3a0e3MeYeHHs 3eJIEHUX KOHKYPEHTHUX TMepeBar nianpueMcTB. OCHOBHI MOJOKEHHS
JqUcepTalii, fAKlI MICTITh HAayKOBY HOBHU3HY, IPYHTYIOTbCS Ha pe3yJbTaTax
y3arajJlbHEHHS Cy4YacHHX (yHIaMEHTAIbHUX JIOCHIUKCHb BITUYM3HAHHUX Ta
3apyO1’>KHUX BYEHUX, HOPMATUBHO-NIPABOBUX aKTIB Y KpaiHU TOILIO.

Bnane noegnanHs y AucepraniiHiil poOOTI TPAAUIIHHUX 1 Cy4aCHUX METO/IIB
JOCITIJIPKEHHSI 3 BUKOPUCTAHHSIM IHCTPYMEHTapit0 O101I0METPUYHOTO aHaTI3y Ta
€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHOTO MOJIEIIOBaHHS MIATBEPIXKYE OOIPYHTOBAHICTh Ta
JIOCTOBIPHICTh OTPUMAHMX HAYKOBUX IIOJIOKEHb, BUCHOBKIB 1 PEKOMEHJIAIIIN.
3o0kpema, OyJ10 BUKOPUCTAHO TaKi METOJIM AOCIIKEHHS: JIOTIYHE y3aralbHEHHS Ta
HayKoBa aOcTpakiiis, ACAYKI[isl, CUCTEeMHUM, KOPEIALIMHUN Ta MmapaMeTpUu4HO-
SHTPOMIWHUN aHaJi31, KaIUWTMHT-METO/I, aHaJli3 YaCOBUX PSAJIIB Ta aBTOPETPECIITHOTO
inTerpoBaHoro mojemoBanHs (ARIMA), wmoxens PLS-SEM, «korHiTHBHE
MOJICTTFOBAHHSI.

Ha no3utuBHY OLIIHKY 3aCTyrOBY€ BUKOPUCTAHHS aBTOPKOIO IHCTPYMEHTAPII0
oi0miomerpuunoro anamizy (VOSviewer v.1.6.10), tpenaoBoro anamizy (Google
Trends, Google Analytics), cemanTuunoro anamizy (Google Ads, SemRush,
Serpstat) Ta exkoHOMiKO-MaTeMaTHUHOTO MojemoBanHs (Stata 12/SE, EViews 10),
o0 MOIATBEPIKYE EMIIPUYHY OOIPYHTOBAHICTh OTPUMAHUX  PE3yJIbTATIB
JOCIIJKEHHSI  TiJi 4Yac BUBYEHHS 3aKOHOMIPHOCTEH  PO3BUTKY  3€JICHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIIMPUEMCTB, OIIIHIOBaHHI i 1HTETpaJbHOTO PiBHS Ta
CTYNEHIO Y3TOJKEHOCTI TOJOBHHX CKJIAJOBUX, MPOTHO3YyBaHHI PIBHS 3€JIEHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, TIiJ 4Yac OOIPYHTYBaHHS pEJICBAaHTHUX KpPUTEPIiB
BiI0OpPY MAapKETUHTOBUX KaHAJIB KOMYHIKaIlli, ¢opmamizamii NpUIHHHO-
HACJIIKOBUX 3B’SI3KIB MK pEJIEBAHTHUMH MAapKETUHTOBUMU KaHAIAMHU KOMYHIKAIIii
Ta PIBHEM 3€JIEHOT KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TiATPUEMCTB.

4. IloBHOTA BHKJIAJACHHS OCHOBHHMX pe3yJbTATiB B ONYOJIKOBaHHMX
HAYKOBHMX Mpansx

OcHoBHI pe3ynbTatd aAuceprauiiHoi podoru Yurpun O.FO. wmmpoko
BUCBITJIEHI B OMyOJIKOBaHMX 3a TeMol auceprtauii 50 HayKoOBUX Mpalsx,
3arajJpHUM o0csarom 29,25 npyk. apk., 13 SIKMX OCOOMCTO aBTOPII HalexKuTh 18,29
JPYK. apK., 30KpeMa, po3auid y 8 KOJEeKTUBHUX MOHOTpadisx, 21 ctaTrTs B



HAyKOBUX (paxoBUX BUAAHHSIX YKpaiHM Ta 5 cTaTell y HAyKOBUX BUIAHHSIX 1HIITUX
nepxkas (13 IKUX 26 — y BUJIAHHSX, 10 BXOJATH A0 MIKHAPOIHUX HAYKOMETPUIHHUX
0a3, 30kpema 8 — o 6a3 ganmx Scopus Ta/abo Web of Sceince), 16 myOumikariit y
30ipHHMKax MarepianiB koH(pepeHiid (i3 skux | I1HIEKCYEThCS MIKHAPOIHOIO
HaykomeTpuaHOr0 6a3zoro Web of Science).

ABTtopedepar nuceprauiiiHoi pobdOTH BiAMOBiIae BUMoram MiHicTepcTBa
OCBITH 1 HAyKH YKpaiHu Ta OBHOIO MIpOIO BII0Opakae 11 OCHOBHI MOJIOKECHHS.

B omy6nikoBaHUX HAyKOBHX IMpalsix PO3KPUBAETHCA CYTHICTH Ta 3MICT
MOJIOKEHb, 33JEKJIAPOBAHUX JTUCEPTAHTKOIO SK TaKUX, LIO0 MICTSATh EJIEMEHTH
HAyKOBOT HOBU3HHM. XapakTep BHJIaHb 1 3MICT OMyOJIKOBAHMX HAYKOBHX Mpallb
BiJnoBia0Th BUMoraM MOH VYkpainu 11010 MOBHOTH BUCBITIEHHS OTPUMAaHUX
pe3yabTaTiB aucepTaliiiHoi poOOTH Ha 3700yTTS HAyKOBOTO CTYIEHS JOKTOpa
€KOHOMIYHMX HaykK 3a creriaipHicTio 08.00.04 — exkoHoOMika Ta yIpaBJiHHS
MIJINPUEMCTBAMU (32 BUJAMU €KOHOMIYHOT AiSTIEHOCTI).

Cning BIAMITUTH, WO JUcepTaliiiHa poOoTa BIJ3HAYAETHCA JIOT1UHICTIO,
3aBEPIICHICTIO, OOIPYHTOBAHICTIO HAyKOBUX IIOJOKEHh Ta BHUCHOBKIB. BoHa
MICTUTh JJOCTATHIO KUIbKICTh PUCYHKIB Ta TaOJIMIIh, IO TTOAAHO SIK O€3MOCepETHbO
B OCHOBHIH YaCTHHI JUcepTallii, TAK 1 BAHECEHO B JJOJATKHU.

5. HoBu3Ha HayKOBHMX II0JIO)K€eHb, BHCHOBKIB 1 peKoMeHIAlii,
chopmysIbOBAHUX y ATUCEPTALIT

VY3aranbHIOIOYlI OCHOBHI BHCHOBKM 1 pe3yJbTaTH JIMCEPTALIMHOTO
JOCIIPKeHHS, a TaK0oXX OCOOMCTHUN BHECOK JMCEPTAHTKU Yy BHPIIIEHHS OOpaHoi
HAYKOBOI Mpo6JIeMu 110,10 POpMyBaHHS MAPKETHHTOBOTO 3a0€3MeUeHHS yIPaBIIIHHS
3€JIEHOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MANPUEMCTB, MOXKHA 3a3HAYUTH, IO HAYKOBY
HOBH3HY CTAHOBJIATH TaKi MOJIOKEHHS JOCIIIKEHHS.

1. Briepiie po3po06sieHO TEOPETUKO-METO0JIOTTYHE MIATPYHTS KOMILIEKCHOTO
OLIIHIOBAHHS  IHTETPAJIbBHOTO  PIBHSA  3€JIEHOI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIJIPUEMCTB, SIKE 3alPOIIOHOBAHO BUKOPUCTOBYBATH Ha 0a31 TAKCOHOMETPUYHOTO
aHaji3y HOPMali30BaHMX 3HAUYEHb I1HJIUKATOPIB — TOJIOBHUX CKJIAJOBUX 3€JIEHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (CKOHOMIYHOT, €KOJIOT1YHOI, COITIaJIbHOI,
MapKEeTUHIOBOi, KopmopaTuBHOi). [lpu 1pOMy BaroBi Koe(DiIiEHTH KOXKHOT
CKJIaI0BOi  3€JIEHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BH3HAYarOThCSl EHTPOMINHUM
MeToaoM. Takuil MiAX1 J03BOJMB €JIMIHYBAaTH CyO €KTHUBHHMM XapakTep
OIIIHIOBAHHSI Ta 3a0€3MeUNB BpaxyBaHHS €TAJIOHHUX 3HAYCHHS 1HIUKATOPIB 3€JICHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAnpueMcTB (ctop. 205-210 quceprarii).

2. Brnepie nnsi oOTpyHTYBaHHSI B3a€MO3B’SI3KYy MIX 1HTETPajJbHUM piBHEM
3€JICHOI  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI 1 pIBHEM KAIUIMHTY i1  CKJIAJOBUX
3allpOTIOHOBAHO  BUKOPUCTOBYBATH  KOODAHWHAIMHY  KalUIMHT-MOJENbh  Ta
THCTpYMEHTap1 KOPENSIIHHOTO aHami3y. 31HCHEHO MOPIBHSHHS TEHIEHIIN 3MiH
pPIBHS KaIUIMHTY €KOHOMIYHOI, €KOJIOT14HOi, COIllaJibHOi, MapKEeTUHIOBOI,
KOPIIOPATUBHOI CKJIQJ0OBUX 3€JICHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIATNPUEMCTB,
BUSIBJIICHO MOTO BIUIMB Ha IHTETpaIbHUHN 1HAECKC 3€JI€HOT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
Ta BU3HAYEHO OCHOBHI JICTEPMIHAHTH ii miaBUIEeHHS (cTop. 218-227 nuceprarrii).



3. Brmepiie 13 3acTocyBaHHAM peQIeKTHBHO-()OPMATUBHOTO MOJEIIOBAaHHS
(incTpymeHTapiii  cTpykTypHOro wmozemoBanHs PLS-SEM)  chopmoano
METOJIOJIOTIYHUI 0a3uc BU3HAUYCHHS BIUIMBY DIBHS IHTErpallii CTEHKXOIIEpIB Y
CHCTEMYy YMpaBIiHHSI MIANPUEMCTBOM Ha IHTErpajbHUM pIBEHb MHOTrO 3esIeHO0l
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Y  SKOCTI SBHMX 3MIHHHX OOpaHO pIBCHb
nepcoHamizamii KOMyHIKaliid 31 CTeWKXoyaepamu, OOI3HAHICTh MEHEIKMEHTY,
JIOCB1JI CIIBMpaIli, KOHCYJIbTYBaHHS, YperyjroBaHHs KoH(IIkTiB. Lle mg03BOIMIO
dbopmaizyBaTH CHCTEMY SKICHUX XapaKTepUCTUK B1IOOPY peIeBaHTHUX
MapKETUHTOBUX KaHAJTIB KOMYHIKAIlll B3aeMOJIi 31 CTEUKXOJAepaMU 3€JICHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MmiaAnpueMcTB (cTop. 288-296 nuceprariii).

4. VYIOCKOHAJIGHO TEOpeTUYHE MIAIPYHTS THUIIOJOTI3allll IMiJIXOdIB 10
BU3HAYECHHS CYTHOCTI Ta 3MICTY 3€JIEHOT KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiITPUEMCTB.
[le [103BOJMMIO BHUOKPEMUTH MapKepH 3€JIEHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIJNPUEMCTB (€KOJIOT13allis TOCHOIAPChKO1 AISIIBHOCTI, CUCTEMa MAapPKETUHTOBUX
IHCTPYMEHTIB 3a0€3MEeYEeHHs] 3€J€HOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, BHYTPIIIHbO-
rocrojiapchbka  €KOJIOTIYHO-Opi€EHTOBaHA  HOpMaTWBHA  0a3a,  IHKIIIO31A
CTEUKXOJAEpIB Ta 3ejeHa I1H(pacTpyKTypa) Ta CTPYKTYpyBaTH MiAXOAU JI0
TPaKTyBaHHS 3MICTY 3€JIEHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB (MPOLECHO-

TOBAPHHU, MapKETUHIOBO-aHAJITUYHUH, PEryJIsTOPHO-OPTaHi3alliHUN,
CTeHKxoJIepChKO-1HGpacTpyKkTypHuUit) (cTop. 151-155 nuceprariii).
5.  Po3BuHyTO  TeopeTMuHE  MIAIPYHTS  (OpMYyBaHHS  3€JIECHOI

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ mianpueMctB (ctop. 157-158 nwuceprarmii), sxe
BIJIDI3HSETHCS BiJl ICHYIOUMX KOMIUIEKCHUM BpaxyBaHHSIM 0a30BHX MPUHIIMITIB
3€JICHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HIAMPUEMCTB (IrceMiHallil, TPaHCTIAPEHTHOCTI,
KOHBEPIeHIIli, aJanTUBHOCTI, TPEBEHTUBHOCTI, CHCTEMHOCTI), 11 BUIB (TJ100abHAa,
CEKTOPAJIbHO-TaTy3€Ba, PEriOHAIbHO-TEPUTOPIaIbHA, MIAMPUEMHUIIBKA), CTPATET1i
Ta MoJeNiell MOBEAIHKM MIANPUEMCTBA (OJHOBUMIpHA, AyajbHa, TPUYMBIpaTHA),
eTamniB (hOpMyBaHHS 3€JIEHUX KOHKYPEHTHHUX NepeBar MmiAnpueMCTB.

6. YOockoHareHO TEOPETUKO-METOAMYHI 3acaad MPOTHO3YBAHHSA pPIBHA
3eJIEHOT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mignpueMctB (ctop. 240-250 nucepraii).
JlucepTaHTKOIO PO3POOJIEHO KOMIUIEKCHMM MiAX1J, SIKAA TIPYHTYEThCS Ha
BUKOPUCTAHHI aBTOPETPECIMHOrO 1HTErPOBAHOTO MOJICIIOBAHHS HEJIHIMHUM
METO/JIOM HaWMEHINWX KBajapaTiB. [laHuil miaxia M03BOJWMB BU3HAYUTH TOJOBHI
BEKTOpU TpaHcopMallii MisUIBHOCTI MIANPUEMCTB, OINUCATA MAaPKETUHTOBI
JETEPMIHAHTH Ta  IIJTbOBI  OPIEHTUPU  TIJBUILNEHHA  PIBHS  3€JICHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TITPUEMCTB.

7. YI0CKOHAJIEHO METOAOJOTTYHUN 1HCTpYMEHTapil OLIIHIOBAHHS 3HAYYIO1
30DKHOCTI MIX I1HTErpalbHUM pPIBHEM 3€JI€HOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
napamMeTpaM# SKOCTI MapKETHMHTOBUX KaHAJIB KOMYHIKaIllli 3 BUKOPHCTAHHSIM
cTaTUCTUYHOrO aHamzy (ctop. 336-341 mucepraiii). Lle 103BONMMIO BUOKPEMUTH
Takl X peJeBaHTHI XapaKTepUCTUKU. IIBUAKICTh 3aBAaHTAXKEHHS CTOPIHOK,
MOKa3HUK B1IMOB, TPOBEICHHS IMIJPKEBUX Ta PEMAPKETUHIOBUX 3aXO/I1B.

8. VYaockoHameHO METOJIOJIOTII0 BHU3HAYECHHS MPUYUHHO-HACIIIKOBUX
3B’SI3KIB MK PEJIEBAHTHUMHU XapaKTEPUCTUKAMHU MAPKETHMHTOBUX KaHaNIB
KOMYHIKaIlil Ta IHTErpaJIbHUM PIBHEM 3€JI€HOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI



MIATPUEMCTB. 3ampOMOHOBAHUN MIAXIM BIAPI3HAETHCA BiJl ICHYHOYHX
BUKOPUCTAHHSAM KOTHITMBHOTO MOJICTIOBAHHS Ta PETPECiiHOTO  aHami3y.
3acToCyBaHHS TaKOro MiAXOAY M03BOJIMIIO KITBKICHO OMHCATU CHIYy Ta XapakTep
B3a€MOBIUIMBY MDK JOCHII)KyBaHUMHU TNapaMeTpamMH Ta €MITIPUYHO MiITBEPIAUTH
JOLUUTBHICTS KOMIUIEKCHOTO TO€AHAHHA TPAAMIIMHUX Ta UU(POBUX KaHAJIB
KOMYHIKaIlii CTEUKXOJIEepiB mig yac dbopMyBaHHS 3eJIEHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI MiAnpueMcTBa (ctop. 354-357 nuceprariii).

9. HaGynu moapIioro po3BUTKY TEOPETHUYHI 3aCau TOCTIHKEHHS €BOTIOLIT
Ta BUSABJICHHS 3aKOHOMIDHOCTEM T Yac (QopMyBaHHA Teopii 3€JICHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIITPUEMCTB Ha 0a31 BAKOPUCTAHHSI 010110METPUIHOTO
aHaJi3y HAyKOBHUX MyOJiKalii, sKi 1HACKCYIOThCS HAyKOMETPUYHHUMH OazaMu
nanux Scopus Ta Web of Science. 3anpornoHoBaHu# X1 T03BOJUB BUSHAYUTH Ta
OmMMCcaTH JOMIHYIOUl €BOJIIOIIIMHO-YaCcOBl TEHJICHINI PO3BUTKY Teopli 3ejeHol
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTB Y B3aEMO3B 3Ky 3 KOHILICTIISIMU CTaJIOr0
PO3BUTKY, €KOJIOTI3allli MIAIPUEMHUILIBKOTO CEKTOPY, 3€JIEHOI EKOHOMIKHU Ta
3eseHoro Mapketunry (crop. 38-70 muceprariii).

10. HaOynu nomanpmioro po3BUTKY TEOPETUKO-METOAMYHI OCHOBU
BU3HAYCHHSI POJII MApKETUHTOBUX JETEPMIHAHT IiJI 4Yac JOCHIKEHHS 3€JICHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  miAnpueMcTB. [lpu 1boMy aucepTaHTkor OyIio
BUKOpHCTaHO iHCTpyMeHTapiii Google Analytics, Google Trends, kopensiiiiHmii
aHaii3, METOJ 3TJa/P)KyBaHHS YacOBUX DPsIIB JaHUX 3 METO (OpMyBaHHS
1H(}OpMaIIHHO-KOMEPIIIITHOT 1 HAYKOBOI aHAJITUKHU 32 MOIIYKOBUMH 3allUTaMU 3
MUTaHb 3€JICHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B PO3pi3l 1HTEPHET-KOPUCTYBadiB Ta
HAyKOBO1 CIUILHOTH. [IpoBeneHe MOoCiKeHHsS HaJallo MOXJIMBICTH chopmMyBaTu

CEMaHTUYHE AP0 ITOLIYKOBUX 3aIlUTIB 3 IIATaHb 3€JIEHOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTB Ta  JIO3BOJMJIO ONUCATH  TPYyIH
pEIEBAHTHUX MapKETUHTOBUX J€TEPMIHAHT YIOPABIIHHS 3€JICHOI0

KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO (cTOp. 71-86 muceprarrii).

11. VYTOUuHEHO CYTHICTh TOHSATTS «3€J€Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
HIIIPUEMCTBY SIK iX 3aTHICTh (DOPMYBATH Ta €PEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH 3€JICHI
KOHKYpPEHTHI TIepeBard (eKoJjorizalfito Oi3HeC-MpoIleciB, 1HCTPYMEHTH 3€JICHOTO
MapKEeTUHTY Ta MEHEIKMEHTY, HOpMAaTHBHY 0aza, siKa BIOPSAKOBYE EKOJIOTIUHY
JUSUTBHICTh TIAMPUEMCTB, THKITIO31F0 CTEHKXOJIIEPIB, 3€JeHy 1H(PpacTpyKTypy), iX
KOHBEPI'eHTHI Ta KOMIUIEMEHTapH1 e(peKTH, 10 3a0e3neuyloTh CTaTUN pPO3BUTOK
MIPUEMCTB, PO3UIUPEHHS KOHKYPEHTHMX TO3UIIN MIANPUEMCTBA HA PHUHKY,
MIBUIICHHS. 1HBECTUIIIHHOI TMPUBAOJMBOCTI Ta KamiTamizamii, (opMyBaHHS
eKOJIOTIUHOTO OpeHma. Takuil MiAXiT CHCTEMHO Ta KOMIUIEKCHO Y3TO/IKYE
TpaJMIIiiHI Teopii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA, TIOCTYJIATH 3€JICHOI
C€KOHOMIKH, TEHJCHINI JWDKUATAI3AMIl  CyCHiJIbHO-€KOHOMIYHUX  BIJIHOCHH,
aKTyajizye TpaHcdopMalliro I[IHHICHOT Opi€HTalli CTEUKXOJIepiB 3eJIeHOT
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MAnpueMcTB (cTop. 134 nucepTariii).

12. Po3BuHYTO TeopeTHUHE MIAIPYHTS (OPMYBAHHS TUIIOIOTI3Allli MiIXO0/IIB
0  OI[IHIOBaHHS  3€JICHOI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — MIJNPUEMCTB,  SIKE
XapaKTePU3yEThCSI BUOKPEMIICHHSIM JIBOX KPHUTEpiaJbHUX O3HAK OI[iHIOBAHHS
(00’exTa Ta TOMIHYIOUOTO €JIeMEHTa MOJICIII).



3anponoHOBaHUM MiJXiJ AO3BOJUB BUOKPEMHUTH AMHAMIYHO-PEHTHHTOBUH,
JEKOMIIO3UIIIHTHO-KOHBEPCIHHUH, KJIACTEPHO-CTPYKTYPHUH, bpaxTanbHO-
KOMITAPATUBHUM, TMApaMETPUIHO-CHTPOIMNHUN  MIAXOAW 10  OI[IHIOBaHHS
IHTETpaJIbHOTO PIBHS 3€JIEHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTB, OMHUCATH
CYTHICTh, YMOBH Ta 0OMEKEHHS 11010 iX 3acTocyBaHHs (cTop. 173-200 nuceprartii).

6. TeoperuuHe Ta NMpaKkTH4YHe 3HAYEHHsI Pe3yJbTATIB AucepTaliiiHOl
podoTu

HaykoBa 3HauymiicTb OTPUMAaHUX pE3yJibTaTiB OOYMOBIIEHA MOKIIMBICTIO
HIMPOKOTrO 3aCTOCYBaHHS PO3POOJICHUX B JUCEPTALlll TEOPETUKO-METOI0JIOTTUHUX
MIJIXO/IB SIK Y MPOBEICHHI MOJAIBIINX HAYKOBUX JOCIIKECHb, TaK 1y NMPaKTUYHIN
nisnpHOCTI. OTpUMaH1 pe3ysibTaTh poOOTH CHPSIMOBaHI Ha BUPIIICHHS BAXKIUBOI
HAayKOBO-NIPAKTUYHOI NpOoOJeMH, L0 MOdsIrae y (QopMyBaHHI MapKETHUHIOBOTO
3a0e3MeYeHHs] yMPaBIiHHSA 3€JICHOI0 KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiIPHEMCTB.
HaykoBi nmosiosxeHHs1 AuCepTaIliiHOi pOOOTH BIAMOBIJal0Th BU3HAUYECHUM 3aBJIaHHSIM
pe3omtonii I'enepansHoi Acambnei OOH «lIleperBopenns Hamoro cBity: Ilopsaok
neHHui y cdepit cramoro po3Butrky a0 2030 poky», Crparerii crajioro
po3BUTKY «YKkpaina —2030» (3arBepxeHoi Ykasom Ilpesumenta VYkpainu
Ne 722/2019 Bim 30.09.2019 p.), OcnoBuux 3acan (Ctparerii) aep>KaBHOI
eKoJIoOr1YHOl moiTuku Ykpainu Ha nepiog a0 2030 poky (3akon Ykpainu Bix 28
arotoro 2019 poky Ne 2697-VIII) Toro.

Ha piBHI miAnpueMCTB 3HAWIUIA CBOE BIPOBAKEHHS HACTYMHI MPOMO3UIT
JTUCEPTAHTKU:

— IMOJI0 BHW3HAUYCHHS ONTHMAaJIbHUX IUISIXIB KOMYHIKaIlli CTEHKXOJIepiB
3eJIEHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB, OOIPYHTYBaHHS MAapKETHHIOBOT
MOMITUKU Ta (OPMYBaHHS CHCTEMHU 3aXOJIB B3a€MOJIl 31 CTEUKXOJepaMHu — Yy
nisuibHOCTI TOB «CyMmcbkuii MammHoOyaiBHUN 3aBoA» (moBinka Ne 09-321 Bin
08.09.2020 p.);

— MIOJI0 OIIHIOBAHHS E€KOJIOTIYHO OPIEHTOBAaHUX KOHKYPEHTHHUX TepeBar
NIAIPUEMCTBA MMiA Yac (OpMyBaHHS MApKETHHIOBOI CTpaTerii Horo po3BUTKY Ta
KOHKpETH3aIlii 1HCTPYMEHTIB 3a0e3MEeUeHHS WOro PHUHKOBUX KOHKYPEHTHHUX
no3utiid — B AisutbHOCTI TOB «Texnoxim» (moBinka Ne 345 Bix 13.09.2020 p.);

— 100 BHU3HAYCHHS JIeTepMiHAHT (GOPMYBAaHHS CHCTEMH 3aXOJiB
MapKETUHIOBOT'O Ta YIPaBIiHCHKOTO 3a0e3neyeHHs 3€JIEHO1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB — y gaismbHOCTI TOB «Typ6omarmy
(moBimka Ne 60 Bix 05.06.2020 p.).

Ha piBHi rpomaachkux Ta mpodeciiHuX opraHizaiiil BIPOBAPKEHO Taki
pe3yJIbTaTh poOOTH:

— 100 OOIPYHTYBAaHHSI POJI KPUTEPIIB AKOCTI MAPKETUHIOBUX KaHAIIB
KOMYHIKaIlii i yac (hopMyBaHHS 3€J1€HOI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIIPUEMCTB
— y mismeHOCTI BI'O  «VYkpaincbka acomiarisi MapkeTUHTY» (ZoBigka Ne 12
Bix 10.09.2020 p.);

— MOAO0 3a0e3MeUYeHHs] €KOJIOTIYHO OPIEHTOBAHOI MISJIBHOCTI MiANPUEMCTB
pi3HHX (HOPM TOCTIOAPIOBAHHS — B TISUTBHICTH JlemapTaMeHTy 3aXUCTy TOBKIIA Ta
eHepreTuku (mosimaka Ne 01-20/726 Bix 28.05.2020 p).;



— HIOJ0 BAOCKOHAJEHHS MapKETUHIOBOTO 1HCTPYMEHTApil0 KOMYHIKaIid 3i
CTEHKXOJIIepamMu — y TisTbHICTh CYMCBKOTO 00JTACHOTO PET10HATBLHOTO BiIICHHS
Chinkd  ManMx, CepelHiX 1 TNPUBATU30BAaHUX  MIANPUEMCTB  YKpaiHH
(moBimka Ne 7 Big 07.09.2020 p.).

Oxpemi HayKoOBiI pe3yJbTaTH BHUKOPHUCTAHO B HaBYAIbHOMY MpOILIECI
CyMCBKOTO  JEp>KaBHOTO YHIBEPCUTETY MiJ Yac BHUKJIQJaHHS JUCIUIUTIH:
«ExoHomika pecypcosOepexeHHs», «Ekomoriunmii MapkeTHHr» (aKT Bij
22.05.2020 p.), a Takox mij yac peajizaliii Mi>KHapOIHOTO TPAHTOBOT'O MIPOEKTY 3a
nporpamoro JKana Mone (Epasmyc+) «Exonomika €C 0e3 ByrujeIo: Haukparii
npakTuku g Ykpainuw» (620232-EPP-1-2020-1-UA-EPPJMO-MODULE) Ta
BITPOBAKECHHS MOTO pe3ybTaTiB y HaBuaibHuH mporec (akt Ne 1 ix 20.11.2020).

7. AucKyCiiiHi M0JIOKEHHS Ta HEeAOJMIKH AUCePTAliiiHOl po0OTH.

Jlatroun TO3UTHBHY OI[IHKY HAyKOBUM 3100yTKaM JUCEPTAHTKH, CI1J
BHOKPEMHTH TI€BHI JMCKYCIHHI IOJOKEHHS, 10 MaloTh MICIIE B JAUCEpPTaIllMHINA
po0OTI:

1. ¥V mepiomy po3aiii aucepTariiHol pobotu (ctop. 72-86 mucepTaiiii)
aBTOPKOIO TMPHU JTOCIIIPKEHHI CEMAaHTUYHOTO sijpa 1H(OpMAaIIHHO-KOMEPIIIHOT Ta
HAyKOBOT aHAJIITUKH 32 TOITYKOBUMHM 3alIUTAMHU, TIOB’SI3aHUMHU 3 MapKETUHTOBUMHU
JeTepMIHAaHTaMH 3a0€3MeUeHHs 3€JI€H0T KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTB
BUSIBJICHO TMIJBUIICHHS PIBHSA 1HGOPMAIIIHO-KOMEPIIMHOI 3aI[iKaBICHOCTI 3a
3aMUTaMH  1THTEPHET-KOPUCTYBAYiB TMPU OJHOYACHOMY 30OUIBIIEHHI 1HTEpECcy
HayKOBOi CIUJIBHOTH SIK 3a TPEHJOBOIO, TaK 1 3a IMKJIIYHOK CckiIagoBuMu. Ha Ham
norJisig, podoTa 3HaYHO BUrpasa, KO O aBTOPKO OyJI0 HABEJIEHO CTATHCTUYHY
3HAUYIIICTh KOE(ILIEHTY KOPESIIT MK TPEHIOBUMHU Ta LIUKITYHUMU CKIAJOBUMU
4acoBOro pAny 3a Meroaokorw Cripmena Ta [lipcona.

2. Ha ctopinkax 152-154 nucepTariii aBTOPKOIO MPEACTaBICHO MiAXOAH 0
BU3HAYECHHS 3MICTY 3€JI€HOI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI NIANPHUEMCTB 32 0a30BUMU
MapKepaMH  3€J€HHX  KOHKYpeHTHHX nepeBar. [lO3UTHBHO  OIIHIOIOYHU
HaIpalroBaHHS aBTOPKH, BIAMITHMO, IO €KOJOTi3allisl MpOolecy BUPOOHHUIITBA
NIEBHOT'O TOBApY HE 3aBXK/I1 € TOTO’KHOIO OTPUMAaHHIO 0€3M0CepeIHbO EKOJIOTTUHOTO
ToBapy. Ha Ham mormsia, OiIbIn AOUUIBHO BHOKPEMITIOBATH 3aMICTh MPOIECHO-
TOBApHOTO TIAXOAy JBa albTEPHATUBHUX: MPOIECHO-TEXHOJOTTYHUA TIiAXi]
(3ampoBa/IKEHHS 3€JIEHUX TEXHOJIOT1M y BUPOOHMUI TIPOIIECH ), & TAKOX PECYPCHO-
TOBapHUN (BUKOPUCTAHHS €KOJIOTIYHO YHCTOI CHPOBMHM Ta OTPUMAaHHS
€KOJIOTTYHOTO MPOAYKTY).

3. JIuckycCiifHMM, Ha Halll MOTJISA, € aBTOPCHKUM MIAX1J 0 BUOKPEMJICHHS
3a3HAYEHUX BUJIIB 3€JIEHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTB (ctop. 155-157
JYcepTalii), SKUH TMPUITYCKA€E€ HASBHICTh TIJI00aJIBHOI, CEKTOpPaIbHO-Taly3€eBoi,
PEriOHAIbHO-TEPUTOPIANBHOI 3€JI€HOI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiANPUEMCTBA.
Takuii miaxig nepeadavae po3MEXKyBaHHS JAHOTO TMOHSTTSA JUIsl Makpo- Ta
MIKpPOPIBHIB.



VY Toii ke yac, 3anpoIOHOBaHE JUCEPTAHTKOIO BU3SHAUCHHS CYTHOCTI 3€1€HO1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIAMPUEMCTB Tmepeadayae TpakTyBaHHS JIaHOTO
MOHATTS BUKIIFOYHO 3 TOYKH 30py MIKPOPIBHEBOTO T1IXOTY.

4. 'Y poOoti cepea CKIAJOBUX 3€JE€HOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTB aBTOPKOIO HABEACHO KOPHOpPATHBHY CKIAIOBY. Bigznauarouu Ti
BAXUIUBICTh Yy 3a0e3MeyeHHl €(PEeKTUBHOTO MO3MIIIOHYBaHHS MIANMPUEMCTBA Ha
PUHKY, BapTO 3ayBaXKUTH, IO TaKl 1HAMKATOPU KOPIOPATHUBHOI CKJIAJOBOI SK
TPAHCIIAPECHTHICTh, €EKTUBHICTh pagud JAUPEKTOPIB Ta PIBEHb EKOJOTIYHOI
KyneTypu (crop. 204-205 nmucepraliii) BakKO MMiIar0Tbes (popmanmizaiii Ta
JMCKYCIHHUM € TaKOX € 1X TIiyMaueHHs. ToMmy motpedye 107aTKOBOI apryMeHTarlii
BpaxyBaHHS JTaHUX 1HIUKATOPIB npu OIlIHIOBaHHI 3eJIeHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTB.

5. Buznaroum HEOOXiTHICTH MPOTHO3YBAHHS I1HTETpPaIbHUX 1HIUKATOPIB
JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTB, HEOOXIAHO TO3UTUBHO OI[IHUTH 3alpPONOHOBAHI
aBTOPKOIO ~ METOJNOJIOTIYHI ~ 3acaJd  NPOTHO3yBaHHA  PIBHA  3€JEHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MANpUeMCTB (cTop. 243-250 nuceprauii). Ilpore,
OTpUMaH1 pPe3yJbTaTU OIIHIOBAHHS TMPOTHO3HOI JWMHAMIKKM 3MIHHU 3€JICHOL
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTPeOYIOTh JOJATKOBOI apryMEHTallli 3 TOYKH 30py
oOpaHHsI TIepioAy MPOTHO3YBAaHHS, MOSICHEHHS TeHaAeHIiH micas 2028 poky Ta
HMOBIPHOCTI JIOCATHEHHSI MAKCUMAJIBHOTO HOPMAaJTi30BaHOTO PiBHSI.

6. B 3anponoHOoBaHOMY IUCEPTAHTKOIO TEOPETUKO-METOIMUHOMY I1IXOI1 JI0
BU3HAUCHHsI BIUIMBY PIBHSA I1HTErparii CTEUKXOJIAEPIB Yy CHUCTEMY YIIpaBIIiHHS
MIMPUEMCTBOM Ha IHTETpAIbHUHN PIBEHB 3€JI€HOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI (CTOP.
288-296 nucepramii) JOMiIbHO OyJIO O TIPYHTOBHINIE JOCIIJIUTH BILUIWB
MaKpOEKOHOMIYHOI TMOMITUKKA Ha (OPMYBaHHS 3€JICHMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIJNPUEMCTB, OCKUIBKM camMe Jep)kaBHa BJlaja IIOBUHHA 3a0e3redyBaTH
nepeadavyBaHi paMKOBI YMOBH Ta OyTH PYIIIMHOIO CUJIOIO B MPOMOIIIT €KOJIOTIYHO
OpIEHTOBAHUX LIIHHOCTEH.

[IpoTe, 3a3HaueHi pekoMeHJalli Ta AUCKYCIMHI TIOJIO)KEHHS  HE
NPUMEHIIYIOTh BHCOKHH  HAayKOBO-TEOPETMYHMN Ta MNPUKIAJHUNA  pIBEHb
MIPOBEJICHOTO JUCEPTAHTKOIO TOCIIIKEHHS.

8. 3araapHa ouniHka aucepramii Ta ii BIANOBIAHICTL BCTAHOBJIECHUM
BuMoram MiHicTepcTBa OCBITH | HAYKHM YKpaiHU.

Hucepraris Yurpun Onenn FOpiiBHE Ha TeMy «MapKeTHHTOBI I€TePMIHAHTH
YOPABIIHHSA  3€JICHOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO», TIOJIaHa Ha 300yTTA
HAYKOBOI'O CTYIEHS JOKTOpa €KOHOMIYHMX Hayk 3a cremianbHicTio 08.00.04 —
€KOHOMIKA Ta YNPaBIIHHSA MIIPUEMCTBAMU (32 BUJAMHU €KOHOMIYHOI AISTTBHOCTI) €
CaMOCTIMHUM, JIOTIYHUM, IUTICHUM, 3aBEpIIEHUM HAyKOBUM JOCTIIXKCHHSIM Y
MeXax MOCTaBJICHUX 3aBJIaHb.

[IpeacraBneni B poOOTI HAyKOBI MOJOKEHHSI Ta PE3yJIbTaTU € aBTOPCHKUM
pPO3B’SI3aHHSIM ~ HAyKOBOi  MpoOJieMH, 10 BUSIBISETHCS B Po3poOJIeHHI
TEOPETUKO-METO0JIOTTYHOT O 151 METOAUYHOTO HAIPYHTS
(dbopMyBaHHSI MapKETHHIOBOIO 3a0€3MEUYEHHSI 3€JIEHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI



HiANPUEMCTB YKpaiHU.

Jloriko-cTpyKTypHa modyaoBa AucepTallii 1eMOHCTPY€E BOJIOAIHHS aBTOPKOIO
METO/IOJIOT1€}0 €eKOHOMIYHOTO JIOCIIIKeHHS, 3a0e3Meuye JOCTYMHICTh CIIPUIHATTS
BUKJIQJICHOTO Matepiany. HaykoBi pe3ynpTaTH JUCEPTAIIHOTO MOCIIKCHHS
JIOTIOBIJAINCH HA HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EPEHIIIAX, OMyOIIKOBaHI Y HAYKOBUX
(daxoBUX BUJAHHSX, Y T.4. BKIIOYEHHUX 0 MDKHAPOJIHUX HAYKOMETPHUUHUX 0a3, Ta
y HAyKOBUX NEPIOMYHUX BUAAHHSIX THIIMX JIEPKaB 3 TEMATHKU JUCEPTAIIITHOTO
JocIiKeHHs. Bel monoskeHHsl, siki BAHECEHO Ha 3aXKCT, MalOTh HAYKOBY HOBU3HY,
iX piBeHb («BHEpIIE», «HAOYIM TOJAIBIIOIO PO3BUTKY», «YIOCKOHAJICHOY)
BU3HAYEHO KOpEeKTHO. CTpyKTypa il 0Ocsr poOOTH BiJIMOBIAIOTh BCTAHOBJICHUM
BUMOTaM.

Tema 1 3MicT aucepTaliifHoi poOOTH BIAMORBIIAIOTH MACIIOPTY CIHEIIAIBHOCTI
08.00.04 — exonomika Ta yMpaBJIiHHS MIANPHUEMCTBAMH (32 BHJIAMH €KOHOMIYHOL
TismeHOCTI) 1 ipodinro crremiamizoBanoi BueHoi pamu J[ 55.051.01 y Cymcbkomy
JEp>KaBHOMY YHIBEPCHUTETI.

Huceprartiitna po6ota ta aBropedepat Yurpun O. FO. Binnosigae Bumoram 1. 9, 10,
12, 13, 14 «llopsanky HOpHUCYJUKEHHS HAyKOBUX CTYIEHIB», 3aTBEPIKEHOIO
noctaHoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Ne 567 Big 24 nmunusa 2013 poky (3i
3MiHamu), a ii aBTopka, Yurpun Omsena HOpiiBHa, 3acayroBye Ha MPUCYHKEHHS
HAyKOBOTO CTYyNEHS JOKTOpa €KOHOMIYHMUX Hayk 31 cremianbHocTi 08.00.04 —
€KOHOMIKa Ta yIpPaBIJIiHHS MIANPUEMCTBAMH (32 BUAAMH €KOHOMIYHOI JiSIbHOCT).

Odiniiinuii ononenr:

JOKTOPKA eKOHOMIYHHX HAVK, npodecopka

laBinyBauka kadeapu NIANPHEMHHUTBA TA MapKeTHHTY P
IBaHO-®paHKIBCHKOro HARIOHAILHOTO TEXHIYHOIO P

yHiBepcuTery HadTH i rasy /’ I. B. IlepeBo3osa



