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IHCTUTYIHIOHAJIBHI ACITEKTH KOHTPOJIIHI'Y

B ymoBax ceoroneHHss  auepeHIiiioBaHAli po3ris KOHTPOIHTY K (PyHKIT
YIPaBIIHHSA Ta K (YHKIIT HOro MIATPUMKH Ma€ BEIMKE 3HAYCHHS Il BUPILICHHS
MUTAHHS PO HOro IHCTUTYIIOHATIZAIIIO0 B CTPYKTYPI MiANPUEMCTBA.

OnHier0 3 TOJIOBHMX MPUYMH BUHUKHEHHS 1 BIPOBALKCHHS KOHIEHIT
KOHTPOJIIHTY CTajla HEOOXIJHICTh y CHUCTEMHIM 1HTErpamii pi3HHX AacCHEKTIB

ynpaeiiHHs Oi3HeC-MpolecaMyu B oprasizaiiiiHiii cucremi. Kontpominr 3abe3neuye
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METONMYHY Ta IHCTPYMEHTalbHy O0a3zy /Ui MIATPUMKA OCHOBHMX (DYHKIIH
MEHEKMEHTY: TJIaHYBaHHS, KOHTPOJIXO, OOMIKY 1 aHaJTi3y, a TAKOXK OL[IHKK CUTYyalli
JUTS YXBAJIEHHS YIIPABIIHCHKUX PILICHb.

By3n0BUMM KOMIIOHEHTAMM KOHLEMI1i KOHTPOIIHTY €:

—  OpleHTauis Ha e(QEeKTUBHY PpoOOTy oOpraHizamii 'y  BIAHOCHO
JOBrOTpUBANii MepCneKTUBl — Gutocodist mpuOYTKOBOCTI,

—  (opMyBaHHs OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpH, OPIEHTOBAHOI HA JOCATHEHHS
CTPATEriyHuX 1 TAKTUYHMX IIJICH;

—  CTBOpEHHs 1H(OPMALIHHOI CHCTEMU, AACKBATHOT 3aBJAHHSIM L1JIBOBOTO
YIPaBJIHHS;

—  po30MTTS 3aBJlaHb KOHTPOJIIHTY HA IIUKJIH, IO 3a0€3MeUy€ ITEPATUBHICTh
IUTAHYBaHHSI, KOHTPOJTXO, BAKOHAHHS Ta YXBAJICHHS PIIIEHB, IO KOPETYOTHCS [1].

30BHIIIHIA KOHTPOJIIHT € Ba)KKO 3J1IHCHEHHUM, a JCKOJIM B3arajal HEMOKJIMBUM
yepe3 ayke O1IHMI MeToAoNoriyHmid amapar. Crneniani3oBadi BiIUIA MOXYTh JISITH
JMIIE Y BY3bKMX 0O0NacTAX 3aBaaHHs peduiekcii. Y mOBHOMY 00Cs31 KOHTPOJIHT
MOKHA peai3yBaTv JIMIIE Y BHUIJISAI CAMOKOHTPOJIIHTY HAa MICIl CHJIAMHA TUX, XTO
0e3n0cepeIHbO MPUHMAE PILICHHSI.

Pednekcis ynpaBmiHCBKHX PIIIEHh B paMKax (YHKI1i KOHTPOJIHTY 4Yepe3
HEJJOCKOHAIICTh IIJIbOBUX CHCTEM 1 IOKa3HWKIB BTpayae HEOOXIMHWNA 1 BKpai
BLKIMBUIA 3B’SI30K 3 LUIIMHA MIANPUEMCTBA BHUILIOrO moOpsaky. [lig yac oniHkm
VOPABIIHCHKUAX 1A ICHYIOTh MPpoOJeMU OOIIKOBOIO XapakTepy. 3 OJHOTO OOKYy,
YIPaBIIHCbKA [is B OUIBLIOCTI BUMAAKIB BIUIMBAE BIAPA3y Ha JEKUIbKA WLIJICH, 3
THIIOTO — AEKIJIbKA YIPABITHCHKUX 3aX0/1B MOKYTh BIJIMBATH HA OJHY 1 TY JK METY.

Jlume MeHemKepu BOJIOAIOTh HEOOXITHUM 3HAHHSM CIPaBH 1 CUTYyaIlli, mood
BIIOPATHUCS 13 3aBAAHHIM peduiekcii. 3 [UX MIPKyBaHb KOHTPOJIIHT SIK YIPaBIIHChKA
GyHKIIS Majo OPUAATHHA JUIs IHCTUTYIIOHAm3amii. Jlaml cioijg mepeBipuTH,
HACKUIBKM MOXJIMBA IHCTUTYI[IOHAMI3AIIS KOHTPOMIHTY Y (opmi (yHKIIi, 110
niATpUMY€e ynpaeniHHs. Jns peamizamii 3aBnaHHs peduiekcii HEOOX1aHA 3arajbHA
iHpopMaliiHa KapTWHA, MNpu4YoMy 1H(opMamiiiHa Oa3a MOBMHHA MOCTIHHO

akTyamizyBarucs. [lim wac peamzamii 3aBmaHHA peduieKcli HEOOXITHO MMMPOKO
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BUKOPUCTOBYBATH SIKICH1 1 KIJTBKICHI TOKA3HUKK TS OIIHKK BUKOHAHHS ITOCTABJIEHUX
e, O6poOky 1H(popMallli MOXYTh POOUTH Yy JyKe OOMEKEHOMY 00cCs31 cami
MEHEKEpU. BOHM MarOTh B CBOEMY PO3MOPSIKEHH] COMIAHI 3HAHHS CIPABH, aje Y
HUX HEMAa€ JOCTaTHIX IMi3HaHb B 00JacTi BiANOBIAHOI Metomosorii. Illmsxom
CTBOPEHHS WITATHUX OJUHULBL Yy CQepl KOHTPOJIHTY JOCATAIOTHCA MEPEBaru
cremiams3anii, OCKUIbKM At 00poOkm 1Hpopmanii noTpiOHa came METOA0JIOrYHA
koMmrereHiis. [lpore 3m00yTTs  iHQoOpMallii, MOB’s3aHOI 3  PEQUICKCIED €
YCKJIAIHEHUM, OCKUIbKH KOHTPOJIEpH BUMYIIEH1 a00yBatw ii B 1HIWMX. [IpnunHm
npo0IiEM, 1110 BUHUKAKOTH TYT, PI3HI:

—  MOTEeHLiiH1 1HQOpMaTOopu MOXKYyTh HE 3HATH, sKa I1H(popMaLis
PENIEBaHTHA KOHTPOJIIHTY;

—  1HKOJIM BIJACYTHS TOTOBHICTH JDKEPENa mepeaaBaTH 1HGOpMALIO THIIIHA
CTOpOHI [3].

HeoOxignicte 3100yt 1HGOpMamii Bl 1HOIMX CTaBUTh  KOPJAOHH
THCTUTYL{IOHATI3alii KOHTPOIIHTY 1 sk (YHKI1i mATpUMKK ynpaeiiHHs. [Iporte, 3a
YMOBHU OOOB’SI3KOBOCTI METOJOJIOTTYHUX MMi3HAHb KOHTPOJIEPIB B 00acTi 0OpOOKH
iHpopMaii, I1HCTUTYL[lOHAm3auis  (PyHKWIi, M0 MATPUMYE  YOPABIIHHSA,
MPEACTABISIETHCS HEOOX1THOKO 3 YPaXyBaHHSM BKa3aHOTO OOMEIKCHHSI.

KoHTpomiHr sik peduiekcis pilleHb € MEPEBAKHO 3aBAAHHSM MEHEIKEpa, a
KOHTPOJIIHI $IK MIATPUMKA YMPABIIHHS — 3aBJAaHHSAM KOHTpoJsiepa. MOXIMBICTh
IHCTUTYL[IOHATI3alii yMPaBIIHCBKOI (YHKIT KOHTPOJIHTY HE3HauHa, a (yHKIii
NIATPUMKH YIPABJIIHHS, HABMAKH, TOCUTh BUCOKa [2].

OTxe, MANPHEMCTBA, MO BHOPOBAIWIM 1 3aCTOCOBYIOTH I1HCTPYMEHTApii
KOHTPOJIIHTY, OTPUMYIOTh 3HAYHMI EKOHOMIYHHMHI €(EKT 32 paXyHOK CIPOILICHHS
OPOUEAYP MJAHYBAHHS, YXBAJECHHS PIIIEHb 1 BUKOPUCTAHHS CBOE€YACHO OTPUMAHOI

1H(pOopMaLii PO BIACHY AiSUIbHICTb.
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CTPATETTi ®’THAHCYBAHHSI OGOPOTHHUX AKTHUBIB

B yMoBax mniABUIICHHS KOHKYPEHI(li, BOJIATHIBHOCTI E€KOHOMIYHOIO Ta
MPaBOBOTO CEPEAOBMINA B YKpaiHi, y KOMIUICKCI 3axOJiB, HaMpaBJICHUX Ha
301IbIICHHS €(DEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 3a0€3MEUEHHS CTIHKOCTI HOro
(PIHAHCOBOTO CTaHy, BXJIMBY POJIb BIAIrpae (OpPMyBaHHS PaLIOHAIBHOI CHCTEMH
yOPaBIiHHS OOOPOTHUMHU aKTUBAMM, a/KE 3 OISy Ha chnenu(iky BUPOOHHUUOrO
OpOLECY Ul Taidy3l MPOMHUCIOBOCTI XapakTEPHOK € YacTKa OOOPOTHUX AaKTHBIB
onmu3bko 50% y BamoTi OanaHcy, i Oy IIBHHUIITBA — OJM3bKO 60%, 1isi TOPriBial —
noHaa 80% [5]. Tomy, JOCHIDKEHHS TPOLECY PO3POOKH SIKICHOI CHUCTEMHU
(iHaHCYBaHHS OOOPOTHUX AKTWBIB HA MIAMPUEMCTBI Ta OOIPYHTYBAHHS MiAXOIIB A0
il yTOCKOHAJIEHHS € aKTyaJIbHAM Ta NMOTPeOy€e MOAATBIIONO PO3BUTKY.

[lepen 3HAYHOKO KUIBKICTHO BITYM3HSHUX HOIAMPUEMCTB MOCTajla mpodiiema
HEAOCTATHBOTO OOCATY Ta HEONTUMAIBHOI CTPYKTYpH OOOPOTHMX aKTHBIB, IO
CYMPOBOUKYETHCS HU3BKUM PIBHEM €(DEKTHBHOCTI X BUKOPHUCTaHHS. Y CBOKO YEPTY,
L€ NPU3BOAUTHL [0 BHHUKHCHHsS (DIHAHCOBUX YCKIAQJHEHb Y  (DiHAHCOBO-
rOCMONAPCHKIA  AISNTBHOCTI  MANPHEMCTB. DOpMyBaHHS BUBAXCHOI CHCTEMH

(iHaHCYBaHHS OOOPOTHHMX AKTHBIB, CTBOPCHHS MEXAHI3MY OLIHKM €(EKTUBHOCTI
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