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PE®EPAT

Kpanidikamiitna pobora OakanaBpa MICTUTh — 52 CTOpPIHOK, 8 TabiuIb, 8
PHUCYHOK, CIIHCOK JiTepaTypH 3 36 HaliMEeHyBaHb, 2 JOJaTKH.

AKTYyaJIbHICTh TEMH JOCIHIPKEHHS OOYMOBIIIOETHCA THM, IO OOJIK Ta
KOHTPOJIb JOXOJIB BiJl OINEpalliiiHOT ISJIBHOCTI MIANPHUEMCTBA € BaKIUBUM
MOKa3HUKOM, TaK sK 3a0€3Meuy€e€ YHUKHEHHS MOKJIMBHX TIOPYIIICHb 1 3JI0BXKHBAHb,
0 MOXYTh MaTH HEraTUBHUN BIUIMB Ha ()IHAHCOBE CTAHOBHUIIE MIIMPUEMCTBA.
Tak, Ha OCHOBI aHaII3y JKepel iHdopMallli Ta 32 I0MOMOTIOK METO/IB KOHTPOIO
Ta JIOCHIIPKEHHA OOJIKOBUX JaHUX, CKJIAJA€TbCsl aKT peBi3li (P IHAHCOBOTO
rOCIOJIaPCHKOT TISILHOCTI.

Metoo nmaHoi poOOTH € JOCHIKEHHS €KOHOMIYHOI CyTI JOXOHIB
HIJIPUEMCTBA BIJ OMEPaLfHOI JISIIBHOCTI, X CyTh B aCHEKTI OyXraaTepChKOro
o0JIIKy, BHU3HA4YEHHS Miclsl iX Kiacudikailii, acleKTiB OLIHKA Ta BH3HAHHS, a
TaKOK METOJUKHU KOHTPOJIIO.

O06’ekTOM JOCIIKEHHSI MPOIEC OpraHizallii o0JiKy Ta KOHTPOJIO JOXOIIB
B111 onepauiitHoi aismbHOCTI KIT «3enendyny.

[IpeameToM IOCHIKEHHS € CYKYIHICTh METOAOJOTIYHUX TOJIOKEHb,
METO/JMKA Ta OpraHizaimis OyXTaJTepchbKOro OOJIIKYy 1 KOHTPOJIIO JOXOJIIB
oreparifHol JisSIbHOCTI.

[HdopmariitHOO 6a3010 AOCIIKEHHS € 3aKOHHU Ta IMIEPBUHHBI JIOKYMEHTaMHU,
o0 BigoOpaXkaroTh JOXOAM BIJ peaiizailii, I1HIIUX OINepaliiiHuX JTOXO/IB,
MOJIOKEHHSI Ta 1HCTpYyKuIi MiHicrepcTBa (iHaHCIB Ykpainu, BepxoBHoi Paau
VYkpainu, HarmionaneHoro Oanky VYkpainu, Kabinery MinictpiB YkpaiHu,
¢dinancona 3BiTHICTH KII «3enenoyny.

Takox, Oyno mpoBeneHO aHami3 MoHorpadiii Ta cTaTel BITYM3HIHHUX
aBTOPIB, MIAPYYHUKIB, MOCIOHMKIB, METOIMYHUX MaTepiaiiB 3 OyXraaTepChbKOTO
00JIIKy, ayJuTy TOILIO.

3a pe3ynpTaTaMu JIOCIIKEHHS c(POPMyYIbOBaHI TaKi BACHOBKH:



y 3aJeXHOCTI Bij Kiaacu@ikarii JOXOMIB BIIMOBITHO O BKa3aHOI O3HAKH,
PI3HUTHCS MOPSAAOK TX BUSHAHHS Ta OLIHKU;

y Cy4aCHHUX YMOBaX roCMOJaprOBaHHS KOHTPOJb CTA€ BAXKIUBUM (HAKTOPOM,
oo  Moxke  30ajaHcyBaTH Ta  3aXHCTUTH  IHTEpeCH  CyO’ €KTiB
roCIroaprOBaHHs;

MPOBEJCHHS KOHTPOJIO JOXOJIB BijJ OIepaliiHol MisUTbHOCTI TapaHTye
VHUKHCHHS MOXJIMBUX TOPYIICHBb 1 3JIOBXWUBaHb, SIKI MOXYTh HETaTHBHO
BIUTUHYTH HA (PIHAHCOBE MOJIOKEHHSI M1AMPUEMCTBA;

OJIHIEIO 3 HAWCKIQJAHININX Ta HAWBAKIIUBIIIUX AUITHOK OOJIIKY JOXOJIB BIJ
peanizalii € mpolec JOKyMEHTYBaHHS;

oOJIiK JTOXOIB BiJ peanmizallli 3a1MCHIOEThCS Ha paxyHKy 70 «Jloxomu Bif
peanizauii», JaHUN paxyHOK NMPU3HAYECHUW NJIs y3arajdbHEHHS 1H(pOpMarii
PO JIOXOJU BiJI MPOJIaXKy TOTOBOI MPOAYKIIIT;

y pe3yibTaTi MPOBEJACHOTO JOCHIKEHHS PEKOMEHJOBAHO BIPOBAJAUTU
JOKYMEHT KOHTPOJIIO, SKUH MOXeMO Ha3Bath «TecT BHYTPIIIHBOTO
koHTpodto noxoaiB KII «3enenOyn;

3aMpONOHYBAIM JTOKYMEHTH KOHTPOJ0 «OmutyBambHUK» Ta «IIpomemypu
KOHTPOJIO»  JJIi  YNPaBIIHCBKOTO  MEPCOHANY I HAWOUIbII
PE3YyNBTATUBHOTO Ta MPOJAYKTHUBHOTO 3I1MCHEHHS KOHTPOJIIO 3aXOJIIB IIOJI0
o0iiky omnepamiiinux goxoaiB KII «3enenOyn» Ta JOMOMOTTH BUSBUTH
cnaOKi MiCIl 00JTIKY TaKMX JTIOXO/IIB.

Byno BucnoBieHO NPOMO3UINT HUISXIB IIOA0 IOKPAIIEHHS OOJIKY

JIOXOMIB, 3alpPONOHOBAHO BBEACHHS CHUHTETUYHOIO PpAaXyHKy Ta BIIKPUTTS

paxyHKIB TPEThOTO MOPSAKY, IO TO3BOJIUTH MIABUIIUTH €HEKTHBHICTH OOJIKY

JIOXOJIIB BiJl OINEpaliiiHOl MJisSJIHOCTI, 10 TaKOX BIUIMHE Ha e(EKTUBHICTH

(GyHKIIOHYBaHHS MiIMTPUEMCTBA B LILJIOMY.

KitouoBi cnoBa: oOdik 1 KOHTPOJIb, OMEpalliifHa isIbHICTh, (iHAaHCOBA

3BITHICTb.

Pik Bukonanns kBamdikauiinoi podotu — 2021 pik.

Pik 3axucty pobotu — 2021 pik
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1. Tema po6oTu «O0IK 1 KOHTPOJIb JOXO/IB B1J] ONEPaIIiHO1 AISUTHHOCTIY,
3aTBEp)KEHA HaKa30M 10 yHiBepcuteTy Bij «12» kBiTHS 2021 poky Ne 0175-VI

2. TepMiH OIaHHS CTYACHTOM 3aKiHU€HO1 pobdoTu «17» uepBHs 2021poky

3. Merta kBamidikalliitHoi poOOTH TMOJSITa€ Y BUBUECHHI €KOHOMIYHOI CYTi
JOXOMAIB MIJNPUEMCTBA BiJ ONEpaliiHOi JISUIBHOCTI, iX CyTh B aCHEKTI
OyXraaTepchbKoro 00JIiKy, BU3BHAUCHHS Micls iX Kjacuikailii, aCleKTiB OLIHKU Ta
BU3HAHHS, @ TAKOK METOJIUKHA KOHTPOJTIO.

4. O0’eKT IOCHIIKEHHS: MPOLIEC opraHizallli 001Ky Ta KOHTPOJO JOXOIIB
BiJ1 onepaniiHoi aisuibHOCTI mignpuemctsa KIT «3enenoyny.

5. llpeameT JOCHIIKEHHS: CYKYIHICTh METOJOJIOTIYHUX I[OJIOKEHD,
METOJMKa Ta OpraHizaiisi OyXraaTepchbKoro oOJIKy 1 KOHTPOJIO JIOXOJIB
oTIeparifHoOl JisIIBHOCTI.

6. Kamidikariitna po6ota BukoHyeTbcs Ha Matepianax KII «3enenoymy.

7. OpieHTOBHUH TUTaH KBadi(iKaIiiHOT poOOTH, TEPMIHU TIOJIAHHS PO3/LTIB
KEPIBHUKOBI Ta 3MICT 3aBJaHb JIJI1 BAKOHAHHS IMOCTABJICHOT METH

Pozmin 1 «TeopeTyHi OCHOBH OOJIKY Ta KOHTPOJIK JOXOJIB BIJ
onepariiHoil aisibHOCTIY - 10 31.04.2021

(Ha3Ba — TEpMiH OJAHHS)

VY po3aini 1 4oCHiIUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh Ta KJIacU(iKaIlilo JIOXO/iB BiJl
oInepamifHol MIsJIBHOCTI, TEOPETUYHI OCHOBHU iX OOJIIKY Ta METOIMKY IIPOBEACHHS
KOHTPOJIFO JOXOIIB Bl ONEpAIIHOT JISIbHOCTI

(SMiCT KOHKPETHHUX 3aBJaHb 10 pOS}IiJ’ly, AK1 TIOBUHECH BUKOHAaTH c‘ryuem‘)

Po3min 2 «MetoanyHi acriekTd 001Ky 1 KOHTPOJIIO JOXOMIB BiJ ONEPAIIAHOT
misueHOCTI KIT «3EJIEHBY I» - 10 21.05.2021

(Ha3Ba — TepMiH HOJAHHST)




VY po3aini 2 HamaTH 3arajibHy OpraHi3alliiHO-eKOHOMIYHY XapaKTEPUCTHKY
KIT «3EJIEHBY /I»: po3riasgsHyTH 0COOJIMBOCTI Opradisaiii 00JIKY Ta KOHTPOJIIO

JIOXOJIB BT ONIEpAIHOL JUSIIBHOCTI

Posmin 3 Ulagxu BIOCKOHAJIEHHS OOJIKY
ornepariiHol JisiJIbHOCTI mianpueMcTsa - 10 31.05.2021

(3MICT KOHKPETHHX 3aBJaHb J0 PO3ALTY, IKI MA€ BUKOHATH CTYJCHT)

KOHTPOJIIO JTOXOJMIB BIJ

(Ha3Ba — TepMiH HOJaHHS)

VY po3naini 3 chopMyBaTH NUISXW BAOCKOHAICHHS 00JIIKY Ta KOHTPOJIIO

JIOXOJB BT ONEPAIIHOT JUSILHOCTI MIIIPUEMCTBA

(3MiCT KOHKPETHHX 3aBJaHb 10 PO3MLNY, IKi IOBUHEH BUKOHATH CTYJICHT)

8. Koncynpraiiii 3 podoTu:

ITigmnuc, gata
) . 3aBja 3aB
IIpi3Buie, 1HiIaMK Ta ocaaa A A
) HHS BUJAB aHHS
03111 KOHCYJIbTaHTa npuii
HSB
1 Jytuenko O.O., cTapiuid BUKIaa4
2 Jytuenko O.0O., ctapiuid BUKIaa4
3 Hytuenko O.0., crapmnii BUKjIaga4
9. Jlata Bujaui 3aBJAaHHS: «  » 20__ poky

KepiBHuk kBamidikaiiiiHoi podotu

3aBIaHHS 10 BAKOHAHHA OJICp’KaB
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( miznuc)
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BCTVII

Jloxig miampueMcTBa — OAWMH 3 OCHOBHHMX TOKa3HUKIB (piHAHCOBO-
TOCIOAAPCHKOT JISUTBHOCTI mignpueMcTBa. OTpUMaHHS JOXOMY Bifl OmepariiftHoi
JISJIBHOCTI € OCHOBHOKO METOI0 CTBOPEHHS IIIJANPUEMCTBA, a BIAMOBIAHO 1
OTPUMaHHS MAaKCUMAJIBHOTO TPUOYTKY MpH MIHIMAJIBHUX BHUTpaTax. Takox
MITPUEMCTBA BOAYAIOTh METY CBOET AiSTIbHOCTI B OTPUMAaHHI JIOXOIiB, 0OCST SIKUX
Mae OyTH JOCTaTHIM HE JHIIE I TMOKPUTTA TOTOYHHUX BHUTpaT, a M 1100
3a0e31ne4yBaTi YUCTUI NPUOYTOK.

Metoro nmaHoi poOOTH € JOCHIIKEHHS EKOHOMIYHOI CyTl JOXOMIB
HIJIPUEMCTBA BIJl ONMEPaLifHOI JTISIIBHOCTI, X CyTh B aCHEKTI OyXraiaTepChKOro
00JIIKy, BHM3HA4YEHHs Miclsl iX Kiacudikailii, acCeKTiB OLIHKA Ta BHU3HAHHSI, a
TaK0X METOJIMKH KOHTPOJIIO.

JI1s1 MOCSTHEHHSI ITOCTaBJICHOI METH HEOOXI1AHO BHKOHATH TaKl 3aBHaHHS, a
came:

— JOCIIJIUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh TMOHATTS «JloXim Bia omepariiiHoi
TISITBHOCTI» X Kilacudikariiro;

— BHU3HAQUUTU OCOOJMBOCTI OIIHKMA Ta BWU3HAHHI JOXOJIB BIJ
oTIeparifHol JisJIbHOCTI;

— PO3MIIHYTH METOJIX KOHTPOJIIO OOJIKY JOXOMIiB BIJ OIepaiiHol
JUSITBHOCTI Ta MOPSI0K MOT0 MPOBEACHHS;

— OIKCATHU 3arajbHy Xapakrepuctuky AisuibHocTi KIT «3enendyny;

— JOCHIAUTH OpTraHi3aiiio oOJIKy JAOXOJIB BiJl ONepauiiHOi AisUIBHOCTI
KIT «3enendyny;

— BCTAHOBUTH OCOOJIMBOCTI TMPOBEACHHS KOHTPOJIIO JOXOMIIB Bij
onepariiiiHoi aisibHOoCcTI KIT «3enenoyny;

— 3aMpoIOHYBaTH NUISIXM BIAOCKOHAJIGHHS OpTraHi3ailii oOJiK J0XOMdIB

B1J1 OTepaIiifHol IsUIbHOCTI,



— 3ampomNOHYBaTH METOJMKY MPOBEACHHA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
JOXO/IiB.

OG’exTOM JOCIIPKEHHS MpOIlec opraHizallii 00JIiKy Ta KOHTPOJIO JOXOJIB
Bi11 oneparttiiHoi aisutbHOCTI KIT «3enenOymy.

[IpenmMeToM MOCHIDKEHHS € CYKYIHICTh METOJOJIOTIYHUX TOJIOKEHb,
METOJMKa Ta OpraHizaiis OyXraaTepchbKoro oOJIKy 1 KOHTPOJI JOXOIIB
OTIepaIliiHOl JiSITBHOCTI.

3 MeTOolo BHUBYEHHS Oprasizamii oOJIiKy Ta KOHTPOJIO OXOMIB BIJ
oTepaliifHoi AISUIBHOCTI MiANpUEMCTBA B KBamidikaiiiiHii poboti OakanaBpa
3aCTOCOBYBAJIMCS METOAM CHHTE3y Ta aHam3y, IHAYKIIT Ta JeAyKIli,
KOHKpeTu3allii Ta anajuorii. [ndopmaliiiiHolo OCHOBOIO JOCIHIKEHHS € POOOTH
BITUM3HSHUX BYEHMX, B SKHX BHUCBITIIOETbCA NHUTaHb OpraHizamii OOJIKY 1
KOHTPOJIFO JOXOJIB MiANPUEMCTBA, HOPMATHUBHI MaTepiaiu, piyHa (iHAHCOBA

3BiTHICTH KII «3enenOym» 3a 2017-2020 pp.



PO3/IJT 1. TEOPETUYHI OCHOBU OBJIIKY 1 KOHTPOJIIO JOXO/IIB
BIJ] OTIEPAIUIHOI IISUTLHOCTI

1.1. CytHicTs Ta kaacudikaris JOXOMIB BiJ] OMEpaIiiHol AiSTHHOCTI

[Turanns nedinimii «aoxomy» Ta Moro kimacudikaili nepedyBaroTh y KoJii
HAayKOBHMX 1HTEPECIB HACTYMMHUX BITUM3HAHHUX (paxiBIliB Ta HAYKOBIIIB-€KOHOMICTIB:
A.S1. Momonens, O.B. Ilerpakoscrkoi [6], P.®. bpyxancekuii [7], H.B. I'ypina [8],
T. Xomomwk, I.A. Lsiryn [9], JI.O. Xomakiecekoi [10], I.be3zbaxa [11],
T.®. Cunopuenka, A.€. Taspum [12], A.L Pyawua, [M. Omitinuk [13],
A.O. Kopotitop [14], K.O.Ilokpacenko, T.B. Moxkieako [15], A.B.Ilackap,
JI.®. MarieHko [17], H.€. Kopumka, 1.€. Tanymaka, B.Il. CaBuyka,
JL.M. Psb6enxo, ®.D. Makapyka, A.O. Kpoiitopa, T.B. MokieHKo,
K.O. ITokpaceHnko, O®.®. bytunus, X.3. MaxmyioBa, 0O.C. MuxaitnoBoi,
A.B. CBITANYHOI Ta 1HIIUX.

Ilepmr 3a Bce, 3a YITKOTO PO3YMIHHSI MOHSTTS «J0XOJY BIJ OMepaiiiiHol
JISJIBHOCTI», HEOOXITHO BH3HAYUTH IO CaM€ € ONepaIiifiHOW isSIIbHICTIO
nianpueMctB. Tak, B HarlioHanpHUX TOJIOXKEHHSIX (CTaHIapTax) OyXrajaTepchbKoro
o0miky 1 «3arasbHi BUMOTH 110 (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI» TPAKTYETHCS HACTYITHE:
«orepaliiiiHa JIisIbHICTh — OCHOBHA JIISUTBHICTD MIAIMPUEMCTBA, @ TAKOXK 1HII BUIU
JISUTBHOCTI, SIKI HE € THBECTHIIIHOI 4u (iHaHCOBOIO AisutbHICcTION [1]. ToOTO, IIE
TOM BUJ NISJIBHOCTI, SIKUWA € OCHOBHUM Ta SIKMI OYB TOJIOBHOIO METOIO CTBOPEHHS
caMoro MiANPUEMCTBA, IO MOB’sA3aHUI 3 BUPOOHUIITBOM Ta peasi3alli€elo TOBapiB,
pOOIT, MOCIIYT Ta CTBOPIOE HAMOUIBIITY YaCTKY JOXOY LIbOTO MiANPUEMCTBA.

[IpoananizyBaBIIM Tpalll BUIIE3a3HAYECHUX BYEHMX Ta HAYKOBLIB, MU
JIANUIM  BUCHOBKY, IO TIOHSTTS TPAKTYEThCS BIJHOCHO EKOHOMIYHOIO Ta
OyXTanTepchbKOTO TiIXO/IiB.

[Ilogo BHU3HAYEHHS MOHATTS JOXOAY y MIATPYHTI €KOHOMIYHOTO MIAXOAY
JICKUTh TEPMIH «BHPYYKa», TOOTO 0OCAT MPOaaXy BUPOOJEHOI MiANPHUEMCTBOM

npoaykitii (pobit, mocayr). Yacom el TEpMiH OTOTOXHIOETHCS 3 TOHSITTSIM



«IOX1T TANPUEMCTBaY. SIK €KOHOMIUHA KaTeropis A0XiJ (BHPydYKa) € «IIOTOKOM
TPOIIOBUX KOINTIB Ta I1HIIMX HAIXO/KEHb 3a TIEBHUU MEpioa, OTPUMAaHHUM Bif
IPOAaKy MPOAYKIIii, TOBapiB, poOiT, mocayr» [6].

BBaxaemo, 1110 OTOTOXXHEHHS MOHATTS «BUPYUKa» Ta «IO0X11» MiAIPHEMCTBA
€ HE JOCUTh MPABWIHHUM, TOMY 1[0 BUKJIIOYAE XapaKTEePH1 TOXOAY €JIEMEHTH, TaKi
K POSITI, OpeHJHa Tuiata (OTpHMaHa), MPOIEHTU Ta IUBIACHIAM Touio. ToOTo,
MOHSATTS JIOXO0Ty HEOOX1THO PO3TIIAIATH SK OB MIAPIIIE TTOHSTTS.

[Ilogo OyXraaTepchbKOTO MiXOAY, IIOJI0 BU3HAYEHHS MOHSTTS, TO «JI0X1J
HIJIPUEMCTBAY MEPEBAXKHO IPYHTYETHCSA HA TEPMIHI «EKOHOMIYHA BUTOAa». Tak, y
MixHapogHOMy cTaHaapTi Oyxrairepcbkoro o0mky 18 «/loxim» HaBeneHe
HACTYMHE TPAKTYBaHHS IILOTO TEPMIHY: <«JIOX1J — II€ BajJOBE HAJXOJKEHHS
€KOHOMIYHHMX BUT1 IPOTATOM IEPIOAY, 10 BUHUKAE B XO/I1 3BUYANHOT TISJIbHOCTI
cy0’eKTa TOCMOJapIOBaHHs, KOJIM BJIACHUW KaIliTald 3pOCTa€ B PE3yNbTaTi IHOTO
HAJXO/DKCHHS, @ HE B pe3yJIbTaTl BHECKIB YUaCHUKIB BJIACHOTO Kamitaimy» [2].

VY HanionanbHOMY TMOJIOKEHHI (CTaHAapTi) Oyxraiarepchbkoro o0siky 15
«Jloxim», BU3HAYEHO 1110, JOXOJH — II¢ 30UIBIIICHHS €KOHOMIYHUX BUT1J Y BUTJISAIL
HAJXO/PKCHHS aKTUBIB a00 3MEHIICHHS 3000B’s3aHb, SIKI MPU3BOISATH 10
3pOCTaHHSl BJIACHOTO KariTainy (KpiM 3pOCTaHHS KamiTaly 3a paxyHOK BHECKIB
y4acHHKiIB) [3].

[TonaTkoBui komekc YKpaiHu ieHTU(]IKYe MOHSITTS «I0XiA 13 JKEpesioM
HOTO TTOXODKEHHS 3 YKpaiHu» K Oyb-sSKHUM J0X1, OTPUMaHUN pe3usieHTaMu ado
HEpe3uJeHTaMH, 30Kpema, BiJl OyAb-SKUX BHAIB iX JISUIBHOCTI Ha TEPUTOPIT
Vkpainn (BKIOYarO4M BUIUIATY (HapaxyBaHHA) BHUHArOpoAd 1HO3EMHUMU
poOoTONaBIsIMU), 11 KOHTHHEHTAJIHHOMY IMieib(i, y BHUKIIOYHIN (MOPCHKIil)
CKOHOMIYHIH 30Hi [4].

Jloxoau omeparmiiiHoi  JISIBHOCTI TMOAUISIOTBCS HA JIOXOJAH OCHOBHOI
TSIBHOCTI Ta 1HII omepariitai goxoau [3]. 3rimuo cr.135 TIKVY yci moxomm
MIMPUEMCTBA KJIAaCU(PIKYIOTh 3a IBOMa BETUKUMU rpyrnamu (puc. 1.1):

1) moxosu, 110 TOB’sI3aHi 3 peaizalicro MPoaAyKIlii (ToBapiB, poOIT, MOCTYT)

SK BJJACHOTO BUPOOHMIITBA, TaK 1 paHille npuadaHuX — onepaliiHi 10X0/H;



2) mo3apeanizaliiiHi JOXOIH.

Jloxoau orepaniiHoi JisIbHOCTI

/\

Jloxoau OCHOBHOL [H111 omepartiiini Joxoau
JISIIBHOCTI
v l
Onepartiiini [Tozapeanizamiitai
AO0XO1 O0X0au

Pucynok 1.1 — JIoxoau onepamiiHoi AisuTbHOCTI

Cgopmosano asmopom Ha ocrosi dxcepen [6,8,9]

3a3HauMMo, omepauiiiHi JOXOAHW MIAIMPUEMCTBA MOJAUISIOTHCS HA BHUPYUKY
BIJl YMCTUX JOXIJ peayi3auii npoaykuii. Tak, BAPyUYKOIO € 3arajJbHUN OTpUMaHUN
JOX1JT Bij peanizamii ToBapiB, poOIT abo mociyr Oe3 BUpaxyBaHHsS HaJaHHUX
3HM)KOK, TTOBEPHEHHS paHillle MPOJIaHUX TOBApIB Ta HEMPSMUX MOJAATKIB 1 300piB.
A 4YHCTUM JI0XOJOM € Ta caMa BHUpPYyYKa 3 BHUpPAXyBaHHSIM HAJaHUX 3HIKOK,
BapTOCTI MOBEPHYTUX paHillle MPOJAAHUX TOBapiB, JOXOMIB, IO 3a JOTOBOPAMH
HaJIe)KaTh KOMITEHTaM Ta MOJATKIB 1 300piB [7].

Kiacudikariiss 1HIIUX OIepamiiHuX JO0XOJIB IIANPUEMCTBA HaBeJeHA Ha
pucyHKy 1.2.

O1xe, JOCHIKEHHSI ICHYIOUMX HAyKOBMX Mpallb Ta J1F040i HOPMATHUBHOI
0a3u namo 3MOry MINTH BHCHOBKY, IO KaTeropis <«JI0Xi» TMO-pi3HOMY
pO3TIAAAETbC B HAyKOBUX BHIAHHSAX Ta B HOPMATHBHHX JIOKyMEHTax 1
cragaprax oOmiky. Takoxk, HamMH 3’SCOBaHO, IO TMOHSTTS JOX1J TPAKTYEThCS
BIJIHOCHO JIBOX MIJIXO/1B: €KOHOMIYHOTO Ta OyXTajJTepChKOTO, a TAKOXK B BY3bKOMY

Ha OUIBII HIMPOKOMY PO3YMIHHI.



Inmi onepaniitni noxoan

v

Jloxin Bif omnepamiifHol OpeHan aKTUBIB

Jloxin Bix onepamitHuX KypCOBUX Pi3HHUIIb

A 4

BimmkomyBanHs paHile CIUCAaHUX aKTHUBIB

A 4

JloxXiz BiZ pOSIT, BIZICOTKIB, OTPUMAHMX HA 3aJUIIKH KOIITIB
> Ha MMOTOYHUX paxyHKax B OaHKax

Jloxin Bijx peaitizaiii 00OpOTHUX aKTHBIB (KpiM QiHAHCOBUX
- 1HBECTUII1i1), HEOOOPOTHUX aKTUBIB, YTPUMYBAHUX ISl IPOJIAXKY,
Ta TPy BUOYTTS TOILO.

Pucynok 1.2 — Knacudikariist iHIIUX JOXOAIB ONEpaIiifHol TisUIbHOCTI

Ceopmosano asmopom na ocnosi ddxcepena [3,11].

1.2. Ouinka Ta BU3HaHHS JOXOIB Bijl ONepariitHo1l JiIbHOCTI

[lin yac 3miMiCHEHHS TOCHOAAPCHKOI ISIBHOCTI MIANPUEMCTBO OTPUMYE
JIOXOAH BiJ] pI3HUX BUIB JISTILHOCTI Ta HECE BIAMOBIAHO JIO IIUX TOXOIB BUTPATH.
Tomy HEOOXIZHO YITKO PO3MEKOBYBATH JOXOAW MIK BHJAAMH JISUTBHOCTI ISt
JIOCTOBIPHUX OI[IHKH Ta BUSHAHHSI.

Tax, pu oIiHII Ta BU3HAHHI JJOXOAY, OyXTrayTepy MiAnpueMcTBa HEOOX1THO
kepyBatucs [1(C)BO 15 «loxiny.

Tak, BIANOBIAHO 10 MYHKTY 15 BuUIle 3a3HAYEHOTO HOPMATHUBY, MOXIiJ
BU3HAETHCS 32 IBOX YMOB:

- 30UIBIIICHHS] aKTUBY a00 3MEHIIECHHS 3000B’sA3aHHS, 110 3YMOBIIIOE
3pOCTaHHSl BJIACHOTO KamiTaly (3a BUHSITKOM 3pOCTaHHS KarmiTaly 3a paxyHOK
BHECKIB YYaCHHKIB ITiIMPUEMCTBA);

- OLIIHKA JI0XO/y MOe OyTH JOCTOBIpHO BH3HaueHa [3].

Bonu € 000B’A3KOBUMU KPUTEPIIMUA BU3HAHHS, MPOTE HEOOXITHO 3BEPTATH

yBary i Ha 0COOJIMBOCTI, SIK1 3aJI€XaTh BiJl BUAY JOXOIY.



3a3HaunMo, 0X1J (BUpYydYKa) BijA peaiizaiii MpOAYKIii BU3HAETHCS Yy pasi
HAsIBHOCTI BCiX HABEJICHUX HU)KYE YMOB:

- MOKYMII0 TepelaHl PU3UKKM Ta BUTOJW, TMOB’A3aHI 13 MPaBOM
BJIACHOCTI Ha MPOAYKIIitO (TOBAp UM 1HIITUI aKTUB);

- MIIIPUEMCTBO HE 3AIMCHIOE Hamali KOHTPOJb Ta YIPaBIiHHA 3a
peai30BaHOI0 MPOAYKIIIEI0 (TOBapaMH Y 1HITUMU aKTUBAMHU );

- cyMa J0X0y (BUpYYKa) MOXe OyTH TOCTOBIPHO BU3HAUCHA;

- € BIIEBHEHICTh Yy TOMY, IO y pe3yJabTaTi omepaiii BigOyAeTbCs
30UTBIIICHHS! €KOHOMIYHHMX BUT1J MIJIPUEMCTB, & BUTPATH, IO MOB’sI3aHI 13 TaKOIO
oIeparli€ro, MOXXyTh OYTH JIOCTOBIpHO BH3HA4eHI[17].

Tak, goxig y OyxraarepcbkoMy OOJIKY B1IOOpaKaeTbCi B  CyMi
CIPaBEJIMBOI BAPTOCTI aKTUBIB, 1[0 OTPUMAaH1 Y¥ MarOTh OyTH OTpuUMaHi. ¥ pasi,
AKIIO AaKTUB, SKUW OTpUMaHUM Oe€30IIaTHO, 3a0e3nedye HagXOKEHHS
€KOHOMIYHMX BHT1J MPOTATOM KUIBKOX 3BITHHUX IEpiOAiB, TO JOXOIW TMOBUHHI
BU3HABATHCh HA CUCTEMATHUYHO MPOTATOM THX 3BITHUX IEPiOAiB, KOJU HAAXOAAThH
BIJIIIOBIIHI €EKOHOMIYHI BUTO/IH.

3a GapTepHOro KOHTPAKTy, JOXiJ BU3HAETHCSA 3a CIPABEIJIUBOIO BAPTICTIO
aKkTuBIB (pOOIT 4YM TMOCHYr), sIKI OTpUMaHi abo0 NUISAralTh OTPUMAHHIO
MIPUEMCTBOM, 301TIBIIIEHOI0 200 3MEHITICHOIO BIATIOBITHO HA CyMY MEPEIaHuX Un
OTPUMAaHUX TPOIIOBUX KOIITIB, a TaKOX 1X eKBiBajeHTIB. IIpore, sKIIo
CIPaBEJIMBY BapTiCTh HEMOXKJIMUBO TOCTOBIPHO BHU3HAYUTH, TO JOXiJ BU3HAETHCS
3a CIIPaBEUIMBOIO BApPTICTIO aKTUBIB, POOIT 200 MOCIyT (KpiM TPOIIOBUX KOIITIB 1
iX €KBIBaJICHTIB), SIK1 MepeaHi 3a TAKUM KOHTPAKTOM.

3ayBaXKuMO, JOX1Jl HE BU3HAETHCSA, AKIIO 31ACHIOETHCSI OOMIH MPOIYKIIIED
Ta 1HITUMU aKTUBAMH, IO € TMOMIOHUMHU 3a MPU3HAYECHHSM Ta MAlOTh OJIHAKOBY
crpaBeTUBY BapTicTh [15].

VY pa3i, Koaum MANPUEMCTBO HANA€ TOCIAYTH, JOXiI BU3HAETHCS 3a
ypaxyBaHHs CTYIICHS 3aBEPIICHOCTI TaKOi orepalii Ha aaty OajaHCy, SKIIO MOXE

OyTH TOCTOBIpHO OI[IHECHHH pe3ybTaT i€l oneparrii [16].



YMOBH AOCTOBIPHOT OI[IHKM PE3yJbTaTy Omepalii 3 HaJaHHA MOCIYT MOXKE

3a HassBHOCTI HACTYITHUX YMOB (puc.1.3).

YMoOBH 10CTOBipHOI OIIHKH
pe3yJbTary onepamii 3 HaJaHHA

MoCJyr
MOKIJIMBICTH JOCTOBIPHOT OLIIHKH IMOBIpHICTh HATXOKEHHS
JIOXOY < »| EKOHOMIYHHUX BUTOJI BIJ{ HAJaHHS
OCITyT
MO>KIJIMBICTD JOCTOBIPHOI OLIIHKH MOKIIMBICTB JOCTOBIPHOI OLIIHKH
CTYICHS 3aBEPIICHOCTI HAJTAaHHS [ > BHUTpaT, 3IHMCHEHUX ISl HAJaHHS
MOCIYT Ha JaTy OanaHcy HOCITYT Ta HEOOX1THUX JJIS 1X
3aBEpIICHHS

Pucynox 1.3 — YMOBU TOCTOBIPHOI OI[IHKU PE3YJIbTATY OMepallii 3 HagaHHs
MOCITYT

Cgopmosano asmopom nHa ocnosi odxcepen [12,16]

Jlani, mpornoHyeMO PO3TIASHYTH, KI CYMU HE BU3HAIOTHCS JOXOJIaMH 3T1THO
. 6 II(C)BO 15 «oxin» (puc. 1.4).

Takum yuHOM, MpaBUIIbHE BU3HAHHS JOXOMY 1 IOCTOBIPHA MOTO OIlIHKA €
00OB’SI3KOBOI0 YMOBOIO BIJIOOpa)XE€HHSI PEabHOTO CTaHy MIANPUEMCTBA Ta
omeparliii y o0Jiky Ta 3BITHOCTI. HopmaTuBHMM 3abe3rneueHHsM € HarioHanbH1
MOJIOKEHHST (cTaHmapTH) Oyxranrepchbkoro o06miky Ta IlogaTkoBuii Kojekc

VYkpainu, a Tako)K 00J11KOBa MOJIITHKA MAITPUEMCTBA.



IlOXOHaMI/I HE€ BUSHAKOTHCHA:

Cywmu [1]IB, akum3iB, iHIIHAX
[IOJATKIB Ta 000B’SI3KOBUX
IJIATEXKIB, 110 MiIJISTaloTh <

nepepaxyBaHHIO 70 OIODKETY U
11032010/ KeTHIX (OH/IIB

CymMHu 3aBIaTKy ITiJ] 3aCTaBy
a0o0 B moraiieHHs IMO3UKH,
SIKIIIO 1€ TTepe10avYeHo
BIJIMTOBITHIM JIOTOBOPOM

Hanxomxenns, 1Mo HajleXaTh
IHIITUM ocobaM

CyMmu HaJIXOJKEHb 3a >
JIOTOBOPOM KOMicii,
areHTCHKUM Ta 1HIIUM
AHAJOTIYHHUM JIOTOBOPOM Ha [ HanxomkeHHs Bil IEpBUHHOTO
KOPUCTh KOMITEHTA, | po3MileHHs HIHHKX TarepiB
NPUHIAIIAIA TOIIO

A

y

Cymu 6anancoBoi BapToCTi
BATIOTH

\ 4

CyMu nonepeiHbO1 OrIaTh
IPOIYKIIii (TOBapiB, podiT, |
MOCITYT)

Pucynok 1.4 — IlepeJiik noxoais, mo He Bu3HawThes 3riqHo [I(C)BO 15
«Jloxim»

Cpopmosano asmopom na ocnosi oxncepen [3,14]

3 oryiAy Ta Te, IO Ha KOXKHOMY HiAIPHEMCTBI Ha MEpLIE MICIE CTaBUTHCA
came pe3yJIbTaT Woro MIsTBHOCTI, TOMY JJOCTOBIpHA OIlIHKA J0XO.Y, 1 IK pe3yJIbTaT
— mpuOyTKY, MOXJIMBO JIMIIE 33 AOTPUMAHHSA 3aKOHOAABYOI 0a3W Ta MPUUHATTA

MpaBUIbHUX PILIEHb KEPIBHUKOM MIANPHUEMCTBA Ta KOMIIETEHTHOCTI OyXrajirepa.

1.3. Kontpoas 001Ky JI0X0/11B BiJl ONEpaIiifHOl TISUIBHOCTI Ta MOPSI0K

HOro MPOBEICHHS

KoHTposib € onHI€I0 13 OCHOBHMX (DYHKI[IH YNpaBIiHHA 1 € CHUCTEMOIO
MOCTITHOTO CITIOCTEPEKEHHSI 1 MEepeBIpKU pPoOOTH Oyab-sIKOTO MIAMPUEMCTBA B
LIISX OLIHKK OOIPYHTOBAHOCTI 1 €(EKTUBHOCTI NPUUHATHX YIPABIIHCHKUX

pillleHb, BUSBJICHHS BIIXHWJIECHHS 1 HECHPUSTIUBUX CHUTyallld, CBOE€YACHOTO



1H(OpMYBaHHSI KEpIBHUITBA JJI yXBaJEHHS PIMIEHb MO YCYHEHHIO, 3HUKCHHS
PHU3UKIB HOTO AISUTBHOCTI 1 YIPaBIIHHIO HUMHU.

KonTpoaes 001Ky A0XOAIB BiJ OmepariifHoi JisSIIbHOCTI 3a0e3Medy€eThes 3a
paxyHOK HOPMAaTHBHO — TPABOBOTO OOIPYHTYBaHHS ONEparliii, MOB’sI3aHUX 13
OTPUMAaHHSAM JIOXOJIIB Ha MIJANPHEMCTBI Ta pe3yiabTaTaMH IisUIBHOCTI. MeToro
TaKOro KOHTPOJIO € TMepeBipka IMOBHOTH, TOYHOCTI Ta HEyNepeHKeHOCTI
iHpopMaIii.

Jl>kepenaMu KOHTPOJIIO € 3aKOHOJIaB4l Ta HOPMAaTHBHI aKTH, IMOJOKECHHS
(ctapgapTi) OyXrajaTepChbKOro OOJIKY, NMEPBUHHI JOKYMEHTH 3 OOJIKY JIOXOJIB,
PEECTPU CUHTETUYHOTO Ta aHAJTITUYHOTO O0JIKY, a TaKOK (PIHAHCOBA 3BITHICTD.

Tak, OCHOBHI €Tany KOHTPOJIIO JOXO1B 300pa)KeHO Ha PUCYHKY 1.5.

OCHOBHI eTanu KOHTPOJII0

MepeBipKa MPaBOMIPHOCTI OJICpKaHHS OIepaIliitHIX
JIOXOJIIB Ta 1HIITUX ONEpaIifHuX JT0XO0/IIB

v

KOHTPOJIb 00CATY peainisallii roToBOi IpoayKIii, pooit,
OCIYyT

A 4

MPABWJIBHICTh OLIIHKY 1 BU3HAHHS J10XO/Y Ta (PIHAHCOBUX
pe3ynbTaTIB BiJl OnepaliiiHol AisUTbHOCTI

nepeBipka MpaBUIBLHOCTI Bi10OpaskeHHs B 00Ky JOXOIIB
BiJl peastizaiii mpoayKIil

A 4

nepeBipKa MpaBHIIbHOCTI BU3HAUYEHHS (PIHAHCOBHUX
pe3ybTaTIB BijI OnepariiiHoi AisSUTbHOCTI,

A 4

KOHTPOJIb IOCTOBIPHOCTI BiI0OpakeHHS JOXO/IIB BiJl
peamizanii mpoAyKiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT) 3 METOIO
OIIOJATKYBAHHS

A 4

Pucynoxk 1.5 — Etanu npoBeieHHs 3aX0/11B KOHTPOJIIO JOXO1B BiJI OnepariiHoi
ISUTBHOCTI

Cehopmosaro aemopom Ha ocrosi ddcepen [16,18,19,20]



Meronuunumu  TipuiiomMamu, abo0 MeETOJaMHu JIOCHTIKEHHS O0OJIIKOBOi
iH(pOpMaTIIii, 110 3aCTOCOBYIOTHCS Ha MAMPHUEMCTBI €:

- TIepBHHHE 0OCTEXXEHHS JTISJIbHOCTI MAMPUEMCTBA Ha KPUTEPiil TOXOAY;

- aHaNITUYHE 3ICTAaBJIEHHS JOXOJIB 1 BHUTpPAT 3a JOMOMOTOI0 METOIIB
€KOHOMIYHOT'O aHai3y;

- po3paxyHKOBa OOIPYHTOBAHICTb JOXO/IIB;

- 3yCTpidHA MepeBipKa TOKYMEHTIB;

- JOCJIDKCHHS JJOKYMEHTIB 3a CYTHICTIO Ta 3MICTOM;

- B3a€EMHMI KOHTPOJIb OIEpalii;

- 3ICTaBJICHHsS JaHUX (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI 3 JAHUMHU OyXrajaTepCcbKOTO
o6miky tomro [19, 20, 21].

Tak, nepeBipka MpaBOMIPHOCTI OJEPKaHHS ONEpALlTHUX Ta 1HIIMX JOXO/IB
3a0e3MeyyeThCsl 32 PaxyHOK NOPIBHAHHSA OCHOBHHUX TOCIIOAAPCHKUX Olepaliil Ta
Y3TOPKEHOCTI 1X 3 HOPMaTUBHUMU aKTaMHU.

KonTtposb 3a obOcsiramu peanizaiii roToBoi MPOAYKII Ta MNPaBHIBbHICTb
OIIIHKA Ta BHU3HAHHSA JOXOMy 1 (DIHAHCOBUX peE3YJIbTaTIB TEPEBIPSIETHCT 3a
JIOTIOMOTOI0 METOJIIB TOPIBHSHHS CYM NEPBMHHUX JOKYMEHTIB Ta OOJIKOBHX
pETricTpiB, TAHUX JIOTOBOPIB 3 KIIIEHTAMH Ta apU(PMETHUHOTO KOHTPOJTIO,.

PeBizop, abo ymoBHOBakeHa oco0a, 1O 3MAiMCHIOE (YHKIIT KOHTpPOJIIO,
BHU3HAYAE 5K 3aX0JU BXXUBAJIMCS 32 aKTaMU NOMEPEHIX MEePEBIPOK Ta PEBI3iH, Un
OyxranTepisi CHCTeMaTH4HO Ta Oe3nepepBHO 30upae 00JIKOBI JaH1 JIJIsi CKJIaaHHs
3BITHOCTI, 4M POOOTa BHUKOHYETHCSA 3TIAHO 3 rpadikoM JTOKYMEHTOOOITY, 4
BCTAHOBJICHUN HAJIEKHUW TMOPSAIOK TPUUHATTS, OOpOOKM Ta OMNpalOBaHHSA
JIOKyMEHTIB TOIIIO.

3ayBa)KUMO, 110 HEOOX1HO NEPEBIPUTH HANIEKHE OPOPMIICHHS TOKYMEHTIB,
iX 3MiCT, TPaBUJIBHICTH 3aMKCIB Ta MiAMKUCIB TOIIIO.

[Ticns cuctemaTu3aliii MaTepiaiiB KOHTPOJIIO, KOHTPOJIIOI0Ua 0c00a CKIIagae
aKT peBi3ll, J1€ BHKJIAJa€ CYTHICTh BHUABICHHX NOPYIIEHb 1 HENONIKIB 3a

HarpssMaMH KOHTPOJIHO.



OCHOBHMMHM MOPYIICHHAMH, SIKI MOXYTh OYTH BHUSBIIEHI Bl 4ac KOHTPOJIIO
Ta TIEPEBIPOK €:

- HEMPaBWIBHICTh BHU3HAHHSA Ta OIIHKA JOXOAY BiJ omepariiHoi
JSUTBHOCTI,

- apupMETHIHI MOMIIIKH (200 MAaXpaliCTBO)B MEPBUHHUX JOKYMEHTAX;

- BIJICYTHICTh HaKa3y Ipo OOJIIKOBY IOJITHKY;

- 3aHKEHHS (DIHAHCOBOTO pe3yJbTaTy BiJ OMEpaliiHOI AiSNIBHOCTI
TOIILIO.

OTxe, KOHTPOJb JOXOMAIB € BXKIMBUM TOMY, IO 3a0e3neuye YHUKHEHHS
MO>KJIMBUX TIOPYIICHb 1 3JI0BXXKMBaHb, IO MOXYTh MaTH HETaTHBHHWM BIUIUB Ha
(diHaHCOBE CTAHOBMIIIE MIAMPUEMCTBA. Tak, Ha OCHOBI aHaMi3y Jkepen iHdopmarlii
Ta 3a JOMOMOTOI0 METOJIIB KOHTPOI Ta JOCHIKEHHS OOJIIKOBUX JIaHHUX,
CKJIQJAEThCS aKT PeBi3ii (PIHAHCOBOIO rocnoaapchkoi AisibHOCTI. [IpoTe, 32 yMOBH
ICHYBaHHS YHPABIIHCHKOI 3BITHOCTI 200 YaCTKOBHX Ta MPOMDKHHUX aKTIB PeBi3ii
JIOCSITAETHCS ORI PETEIBHUN KOHTPOJIb Ta MOKJIMBE KOPUTYBaHHS HETOYHOCTEH
Ta BUIPABJICHHS IOMWJOK HAa paHHIN eramax 3JIMCHEHHS TOCHOIapChKUX

oreparii.



PO3JIJT 2. OPTAHIZALIIS OBJIKY I KOHTPOJIIO JIOXOMIB BIJ
OTEPALIIMHOI JISITLHOCTI KIT «3EJIEHBY 1Ty

2.1. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHa XapakTepuctuka mianpuemctea KII

«3eneHoym»

[lepmr 3a Bce, KepIBHUUTBO OyAb-SIKOTO MiJMPHUEMCTBA MOTpeOy€e MOBHOI Ta
BceOiuHOi 1HGopMalli npo ¢GiHAHCOBI Pe3yabTaTH OCHOBHOI ISUIBHOCTI, IO
3a0e3MeuyeThCsl PalllOHAIBHOIO OpraHizalielo mpouecy 300py Takoi 1H(opmarii.
3ayBa)XMMO, 110 IIbOMY CIPUATHUME MPABWIHHO HAJAroJ)KEHa CHUCTEMa OOJIKY
JI0OXO/1B, OCHOBHUMH 3aBJIaHHSAMH SIKOT € TaKi:

- KOHTPOJIIO 332 BUITYCKOM TPOAYKIIi MiAMPUEMCTBA, a CaM€ BChOTO
ACOPTUMEHTY, 00CSTY Ta SIKICTIO IPOIYKITIi;

- OOJIK BUTpaT Ha BHUPOOHUIITBO 1 KOHTPOJIO 3a BHUKOHAHHSIM
KOIIITOPUCY BUTPAT;

- KaJIbKYJTIOBaHHSI COOIBapTOCTI 1 KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM IUIaHY
co01BapTOCTI;

- BUSIBJICHHSI TIPUXOBAHUX PE3EPBIB, HEJOMYILEHHS BTpaT Biag Opaky
a00 1HITUX HEMPOAYKTHBHUX BUTPAT TOIIIO.

KIT «3enenbyn» € miAOPUEMCTBOM JEpPXKABHOI BIIACHOCTI (BIACHOCTI
TepuTopianbHOi rpomaau) y M. Cymu, po3mip CTaTyTHOTO KariTajlly CTaHOBUTH
9362883,52 rpH.. OCHOBHUM BHJOM [ISJIBHOCTI IJNPUEMCTBA € HaJdaHHS
JaHAmaQTHUX TIOCHYT, aje OKpiM 3a3HAYCHOI0 IIIMPUEMCTBO 3aHMa€EThCS
HACTYITHUMH BUJIAMH JTISUTBHOCTI:

- BUPOIIYBAaHHSI OJTHOPIYHUX 1 IBOPIYHUX KYJIBTYP;

- JUSTIBHICTD 13 MPUOUPaHHS;

- po3zpiOHA TOPriBsS KBITaMH, POCIMHAMM, HACIHHSIM, T0OpHUBaMU,
JIOMAITHIMU TBapHHAMH Ta KOPMaMH JJIsl HUX Y CTIEI[iali30BaHUX Mara3uHax;

- OyIIBHUIITBO JIOPIT 1 aBTOCTPAT;

- HecIeliaaizoBaHa ONToBa TOPTIBIIS;



- HiArOTOBY1 poOOTH Ha OyiBEIbHOMY MalJaHUUKY;

- OyIIBHUIITBO IHIIIUX CIIOPY/I;

- BUPOOHHUIITBO 1HIIMX JEPEB'SHUX OyIAIBEIbBHUX KOHCTPYKIIM 1
CTOJISIPHUX BUPOOIB.

Opranizaiiiiina CTpyKTypa MIiANMPUEMCTBA 300pakeHa Ha puCYHKY 2.1.

dinaHcoBa 3BITHICTh HaBejieHa y JlogaTky A.

JUPEKTOP
|
I'onosuuii Imxenep 3 T'onoBuuit Crapmit HauanbHuk 3acTyNHHK
IHKeHep MIPOEKTHO- oyxranrep [[| exomomicrt OPUIUYIHOTO JUpEKTOpa 3
KOIITOPHUCHOL BiIILITY 'l migroroBkm
pobotn , BUPOOHHIITBA
) § || Exonomicr 3 -
— mTz;);I;:)I;in § A | & é Maiicrep
BUPOOHUIITBA r.% | - a B IIIIBHUI
Exonomict Q8
N e MexaHik 3
—  Maiictep L pemonry
. TPaHCIIOPTY
— Komipauk
[TpubupanbHuK :
L cimyxGoBHX Imxenep 3 . IHCHeKT.Op Eneprerux 3aBinyBau
NPUMIILIEHb OXOpOHH TIparl 3 KaJp1B napKy KyJIbTypu
Ta BIATIOYHHKY

Pucynok 2.1 — Opranizauiiina ctpykrypa mianpuemctsa Kl «3enendyn»

[IpoananizyeMo TMJIATOCIIPOMOKHICTh Ta JIKBIAHICTh MIAMPUEMCTBA Ha
OCHOBI (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB, HaBeACHUX B TaOMII 2.1

Taxk, 3rigao Tabmumi 2.1 mu 6auumo, MO cyma OOOPOTHUX AKTUBIB YIPOJIOBK
2017-2020 pokiB 3pocTtae Ta cepeaHii mpupict ckiaagae 19,179 %. lle moxe cBiguuTH
PO MiABUIICHHS JIKBIIHOCTI MiANPHEMCTBA.

Cyma rpomoBux komriB rmpotsirom 2017 ta 2018 pokiB 30ibiyerbes, ane 'y 2019
ta 2020 pokax MOCTYNOBO 3MEHIIYETHCS, IO JOCUTh HEraTUBHUM (HaKTOPOM, SKUUH
BKa3ye Ha 3MEHIIEHHS IUIATOCIIPOMOXKHOCTI miampueMctBa. JluHamika o00cCATiB
Ne0ITOPChKOT 3a00pPrOBaHOCTI HEPIBHOMIpPHA, Ta ii MOCTYMOBE 30UIBIICHHS MPOTITOM

2018-2020 pokiB € HEe MAOCUTh NO3UTHBHO Ta CEPEIHIN MPHUPICT HPOTITOM POKIB

cTaHOBUTH 128%.



Tabmuus 2.1 — ®inancosi nmokazHuku AisutbHOCTI KII «3enenbym» 3a 2017-

2020pp.

I Kinenp poky Cepenniii
OKa3HUK 2017 2018 2019 2020 npupict, %
1 2 3 4 5 6

O6oportHi aktuBu (OA), TucC.
I'pH

2670,00 | 3633,33 | 3865,00 | 4448,00 19,179

Ppomost wourrit (TK). TuC. | 456600 | 2868,00 | 2511,00 | 1762,00 | 13,614

I'pH

éﬁl’g;"ﬁ;’;“?p;a“pmmic“’ 338,00 | 17400 | 221,00 | 111800 | 128124

Koporkoctpokosi (notouni) | 5109 | 42000 | 25200 | 538,00 | 577,180

30008’ a3aHHs (I13),Tuc. rpH

JluHamika oOCSTiB KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’s13aHb TaK0XX HE € PIBHOMIPHOIO Ta
30UIBIIYETHCS IPOTATOM POKIB Y KUIbKa pa3iB, CEpPEIHINA NPUPICT CTAHOBUTH 577%.
Y Tabmumi 2.2 HaBENEHO pe3yJbTaTH PO3PAXyHKY JIKBIJHOCTI Ta

MJIATOCIIPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI AaHUX Ta0iuii 2.1.

Tabmuus 2.2 —  Po3paxyHok  koedilli€eHTIB  JIKBIIHOCTI  Ta

ratocpomoskHocTi KIT «3enendyn» 3a 2017-2020pp.

IToka3zHuk Pix
2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5

Koedoimient abCoMOTHOT 65.25 6.796 9.964 3975
niksigHocTi (I'K/IT3) ’ ' ' ’
Koedoimient MIBUIKOL
niksigHOCTI ((TK+B3)/T13) 79,33 7,209 10,841 5,353
Koedoimient 3arajbHO1
JKBITHOCTI (TIOKpUTT) 111,25 8,609 15,337 8,267
(OA/TI3)

TakuM 4YWHOM, BH3HAYAJIBHOI XapaKTEPUCTUKOK (PIHAHCOBOTO CTaHy
MIIIPUEMCTBA € WOTO TUIATOCIPOMOXKHICTh. [17aTOCIpOMOXKHICTh BHU3HAYAETHCS
3IaTHICTIO MiAMPUEMCTBA A0 IIBUIKOTO TMOTAIICHHS CBOIX 3000B’s13aHb, B MEPIIY
4epry — KOPOTKOCTPOKOBHX.

[Toramennst 3000B’s13aHb 31MCHIOETHCS 3@ JTOMIOMOTOI0 T'POIIOBUX KOIITIB
Ta 1X ©eKBIBAICHTIB. Y 3B’SI3Ky 3 BHIIE3a3HAYEHUM TIOpSAJ 3 OILIHKOIO

TJIATOCTIPOMOKHOCTI BU3HAYAETHCS JIKBIMHICTD MIANPUEMCTBA, TOOTO 37aTHICTH




KOHBEpTYyBaHHs (0OMiHYy) OOOpOTHHUX aKTHBIB Yy 3acoOW TUIaTeXy, a came y
TPOIIOBI KOIITH.

Ha ocHoBi panux Ttabmumi 2.2 MOXEMO 3pOOMTH BHUCHOBKH, IIO
HiANPUEMCTBO € TIOBHICTIO IUIATOCOPOMOXKHUM Ta JikBigHUM. Koedimient
a0COJIFOTHOT JIIKBIIHOCTI TPOTSATOM POKIB 3MEHINYEThCsA, a came y 2017 pori
KoedilieHT cTaHoBUTH 65,25, y 2018 poui — 6,796, y 2019 poui — 9,964, y 2020
pori — 3,275. KoedirmienT

Koedimient mBuakoi mikBigHocti y 2017 pomi cranoButh 79,33, y 2018
poui — 7,209, y 2019 poui — 10,841, y 2020 pori — 5,353.

Koedimient 3arampnoi mikBigHocTi y 2017 pout cranoButs 111,25, y
2018pomi — 8,609, y 2019 pomi — 15,337, y 2020 pori — 8,267.

Bucoki koediuieHTH MkBIIHOCTI Yy 2017 poui CopUYMHEHI HU3BKUM PIBHEM
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb.

PosrnsHemMo nmoka3HUKH 1JI0BOi aKTUBHOCTI (Ta011.2.3).

Ta6mumg 2.3 — Ilokasauku ginoBoi aktuBHOCTI KII «3enendym» 3a 2017-

2020 pp.

n Pix
ORAsHIR 2017 2018 2019 2020

KoedoitieHT 000pOTHOCTI aKTHUBIB 1,158 0,95 1,147 0,936
KOG(I)I.LIIGHT 000pOTHOCTI 0OOPOTHHUX 474 3,202 3,304 2,413
AKTHUBIB
Koedimient o60poTHOCTI 3amacis 15,874 14,809 15,748 10,172
Koedinient obopotHocTi | 5 haq 32,98 67,059 23,909
Ne01ITOPChKOT 3a00pTrOBaHOCTI
Koedimient 000pOTHOCTI

. . 424,212 50,714 34,708 25,392
KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI
KOG‘(blHlCHT 000pOTHOCTI  BJIACHOTO 116 0,97 118 0,971
Karitany




Tak, aHami3yr04M MOKa3HUKH JIIJIOBOI aKTUBHOCTI MOYKEMO JIINTH BUCHOBKY,
o 00opoTHi akTuBU y 2017 Ta 2019 pokax 3miiicHIIN O1IbIIE OTHOTO 000POTY, a
came 1,158 Tta 1,147 BianosigHo. [Ipote y 2018 Tta 2020 pokax 1MoBHOT0 000pOTY
He 3aidcHuiM. HeomHopinmna auHamika OOOPOTHOCTI aKTUBIB CBIAYUTH PO
Hee(eKTHUBHE BUKOPUCTAHHS KamiTaldy TOMY, IO HepexiJg OOOpPOTHHX aKTHUBIB Y
rpomioBy (opMy Mae Crajarouy IUHAMIKY.

O60poTHICTF 000POTHUX AaKTHUBIB Ma€ CHa/alouy AUHAMIKY, a 00OPOTHICTb
3amaciB Ma€ JIOCUTh HEMOTaHy TeHJeHIito, a came y 2017 ta 2019 pokax BoHU
3aiicHum 15 06opoTiB, ay 2018 ta 2020 pokax — 14 ta 10 060pOTIB BIATIOBIIHO.

BaxxnuBuMH MOKa3HMKAMH JI1JIOBOI aKTUBHOCTI € MOKAa3HUKHU J€OITOPCHKOT
Ta  KpPeAUTOpCchbKoi  3aboproBaHoctedd.  Tak, koedirieHT  1e0ITOPCHKOI
3aboproBanocTti npotaroM 2017-2019 pokiB 3pocTtae, 0 € HETAaTUBHUM, OCKUIBKU
MPOBOJUTHCA HeeeKTHUBHA MOJITUKA IIOJI0 BIAHOIIEHB 3 nebiTopamu, ane y 2020
pori KoeilieHT BABIYI MEHIIMX, 10 € JOCUTh Jo0pe. JluHamika KpeauTopChKOi
3a00proBaHOCTI Ma€ cHajaroudy TEHJICHIII0, 110 CBIAYUTh MPO TOTAIICHHS
3a00pProBaHOCTEH MO BIIHOIIECHHIO JIO MOCTAYAIbHUKIB Ta 1HIITUX KPEIUTOPIB.

Jlanni nponoHy€eMo pO3MISIHYTH MOKa3HUKHA PEHTA0ENbHOCTI y Tabuii 2.4.

Tabmums 2.4 — Tlokasnuku pentadenpHOCTI KII «3enmenbym» 3a 2017-

2020 pp.

Pix
IToka3HuK
2017 2018 2019 2020

PeHTabenpHICTh CYKYITHOTO KamiTary 0,018 0,00211 0,0143 0,0014
PeHTabenbHICTh BIACHOTO KaMiTamy 0,018 0,00213 0,0143 0,0014
Banosa peHTa0eNbHICTh  pealli3oBaHOl 0,167 0,1251 01614 0,1056
TTPOTYKIIi1

PeHTabenbHiCTh peanizoBaHOl MPOIYKITii 0,0211 -0,0174 0,0083 -0,0002
Yucra peHTabeIbHICTh pealizoBaHOl 0,0102 0,00217 0,0119 0,0015
TTPOTYKIIi1

3araibHa PeHTA0CIBHICTD ITiITPHEMCTBA 0,2457 0,1208 0,1809 0,1665




Tak, peHTaOenbHICTH CYKYMHOIO KamiTady ToKa3zye e(eKTHBHICTb
BUKOPHUCTAHHS aKTUBIB AJsl oAepxaHHs mpuOyTKy. Y 2017 poii peHTaOenbHICTh
CYKYIHOro KamiTainy ctaHoButh 1,85,y 2018 — 0,21%, y 2019 — 1,43%, y 2020 —
0,14%. Iloka3HuKH AOCUTH MOTaHi, MO CBIAYUTH MPO €(PEKTHUBHE BHUKOPUCTAHHS
aKTHBIB Uil TIpUOYTKy. Ta >k cama TEeHJACHIA 1 3 PEHTAOEIBHICTIO BIJIACHOTO
KariTany.

[Toxa3Huku peHTabenbHOCTI peanizoBanoi npoaykuii y 2018 ta 2020 maroThb
3HAQYCHHS HUKYE HYJS, TOOTO Il pOKU OYyJW JJIsI MIANPUEMCTBA 30UTKOBUMH. Tak,
y y 2018 porui 30UTKOBICTh CTaHOBUTH Ha piBHI 1,74%, a 'y 2020 poui — Ha piBHI
0,02%. Ilpore y 2017 Ta 2019 pokax penrtabempHicTH Oyna 2,11% Ta 0,83%
BIIMOBIHO. 3ayBaXKMMO, 110 X04a 1 peHTAa0eIbHICTh Y ITUX POKaX €, BOHA € JJOCUTh
HU3BKOIO Ta HEBUIIPAB/IAHOIO.

3aranpHa peHTA0ETBHICTh MIANPUEMCTBA Ma€ CIajlalouy TeHaeHIi. Tak, y
2017 pori BoHa ctaHOBUTH 24,57%, y 2018 — 12,08%, y 2019 — 18,09%, y 2020 —
16,65%.

JlokyMeHTyBaHHs omeparliii 3 00Ky JOXOIIB BiJi OmNepariiiHol MisSIIbHOCTI
HIAIPUEMCTBA XapaKTEPU3Y€EThCA BapiaTUBHICTIO OyXrajaTepChbKUX Ta HOPUAMYHUX
JIOKYMEHTIB, 5IK1 € pO3TOPSTYMMH a00 BUKOHABUUMH.

[lepBUHHUMH JOKYMEHTaMH 3a OIEpalissMi PO OTPUMAHUN JOXIJT €
00mikoBi perictpu, ['oioBHa kHHra Ta popmMu PiHAHCOBOI 1 MOJAATKOBOI 3BITHOCTI.
Taka iHdopmarlliss BakJIuBa ISl PO3PAXyHKY MPUOYTKY (10 OMOJATKyBaHHS) Ta
MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIEHB PO IMUIIXHA OTPUMAHHSI JTOXOTY.

JIOKyMEHTaJIbHE IMATBEPKCHHS OTPUMAHHS JIOXOJYy 3aJICKHUTh B BHUIY
JIOXO.1y.

[lepBUHHUMM JOKYMEHTaMH, IO BIJOOpa)karOTh TOXOJW Bija peanizaliii,
IHITUX OTEpaIiiiHuX JNOXOJIB €: paxyHKH-(hakTypu, Haknamani, TTH, goBigku Ta
po3paxyHKu Oyxranrepii, akTh BHKOHAHUX POOIT TOIIIO.

MarepiasibHi IIIHHOCTI BIANYCKAIOTHCA 31 CKJIaAy MIANMPUEMCTBA MOKYIIIIO Ha
MiJCTaBl  BUAATKOBUX HAKIAIHUX, TOBAPHO-TPAHCIIOPTHUX HAKIAJHUX Ta

BIZIOMOCTEA.



Jlisg OuIbII YITKOTO PO3YMIHHS MM CKJajlu Tabmuiipo 2.5, 7€ HaBeAeHO
MEePBUHHI JOKYMEHTH, Ha IMJICTaBl SKUX BiIOOpaka€ThCs JOXIJ MiAMPUEMCTBA BiJl

oTeparlifHol Ta 1HIIO1 ONepaIlifHOl JISITBHOCTI.

Tabmumsr 2.5 — IlepBuHHI JOKYMEHTH, IO BiJOOpa)kalOTh JOXIJ

TIPUEMCTBA BiJ] OTEepaIiiHol AisSUTbHOCTI

[TepBUHHI TOKYMEHTH 3a BHJIaMU OIIEPAIIITHOI JiSUTBHOCTI

1 2 3

Hoxin Bix peanizamii [Hmi omepariiini 7oXoau [ moxomm

MPOIYKIIT

1) [MpuOyTKOBHIi KaCOBHil 1) [puOyTKOBHIi KaCOBHil 1) [MpuOyTKOBMIi KacOBHil
opZep; opaep; opzep;

2) Bumnucka OaHKy; 2) Bumucka 6aHKy; 2) Bumnucka OaHKy;

3) PaxyHok-dakTypa; 3) PaxyHok-dakrypa; 3) Paxynok-(aktypa;

4) ToBapHO-TpaHCIIOPTHA 4) ToBapHo- 4) ToBapHO-

HaKJIa/IHA; TPaHCIIOPTHA HAKJIA/IHA, TPaHCIIOPTHA HAKJIA/IHA;

5) Hakmaana Ha BiAmyck 5) HaxiajHa Ha BiIImyck 5) Haknaana Ha BiAmyck
(BHYTpIIIHE TIEPEMIIIICHHS) (BHYTpIILIHE TIEPEMIIIICHHS) (BHYTpIIIHE IEPEMILIICHHS)
Marepiais; Marepiais; MaTepiaiB;

6) Po3paxyHOK (10OBiaKa) 6) Jlorosip opeHu; 6) [lorosip opeHu;
OyxranTepii. 7) AKT npuiiMaHHsI- 7) AKT npuiiMaHHS-

nepeaayi (BHyTPIILIHBOTO nepenavi (BHyTPILLIHOTO
NepeMIIEHHS) OCHOBHHUX MepEeMIIIEHHS) OCHOBHHUX
3ac00iB; 3aco0iB;

8) IuBeHTapu3amiiHMIA 8) HoroBopu Ta
OITMC TOBapHO-MATepialbHUX | KOHTPAKTH i3
IIIHHOCTEI; IocTayaJbHUKAMH 1

9) Po3paxyHOK (10BiIKa) (iHaHCOBO-KpEIUTHUMHU
Oyxranrepii. yCTaHOBaMH.

Otxe, mianpueMctBo KII «3enenOymay» € JMiKBITHUM, IO COPUYUHEHE HU3BKUM
piBHEM KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’s13aHb. OOOpPOTHICTE OOOPOTHHUX KTUBIB MA€ CHAIA0Uy
nuHaMiKy. OOOpOTHICTh KPEIUTOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI 3MEHIITYEThCS, a 1e0ITOPCHKOT —
3011bIIy€eThCS. PeHTa0enbHICTh CYKYMHOTO KamiTaHy HEBUNPABAAHO HMU3bKA, 3arajbHa

PEHTA0ENBHICTh MiAMPUEMCTBA MA€ CHAAl0uy JTUHAMIKY.

2.2. Opranizamis o0JiKy [10xoAiB Bijg omepatiiiHoi gisuibHOcTi  KII

«3eneHoym»




Ha mignpuemcTBl moxomu Bin peanisarii ToBapiB, poOiT, TIOCIYT, a TaKOX
3HIKKHU, 10 HAJAIOThCS MOKYMISIM Ta 1HII BUPAXyBaHHS 3 T0XOAY OOJIKOBYIOThH

Ha paxyHKy 70 «Jloxoau BiJ pearizaiiii» 13 BIAMOBIAHUMU CyOpaxyHKaMU:

701 «Jloxin Big peamizallii TOTOBOI MPOIYKIIII»;

702 «Jloxim Bim peasizarii TOBapiBy;

703 «Jloxim Bij peamizarii poOiT 1 MOCIyT»;

704 «BupaxyBaHHS 3 JOXOIY»;

705 «llepecTtpaxyBaHHs»;

706 «Jloxim Bij peanizaiii KiHIIEBOI MPOAYKIIII.

Bianmosinno, 3a kpeautom cyoOpaxynkis 701, 702, 703 BimoOpaxkaroTh
30UTbLIEHHS, TOOTO OJIEpP>KAHHSI, T0XO/1y, a 3a Ae0ETOM — HAJIEXKHY CyMY HENPSIMHX
MOJATKIB (AaKIM3HOTO 300py, MOJATKYy Ha JIOAaHy BapTICTh Ta IHIIUX TOJATKIB,
nepeadaueHuX 3aKOHOAABCTBOM).

AHalliTUKa Ha paxyHKax 3 OOJIIKY JIOXOHIB BIJ peaii3ailii BEJIEThCsS 3a
BUJIaMU (TpyIiaMH) TOBapiB, poOIT, MOCIYT Ta THIIMMH €JIeMEHTaMH, BU3HAYCHUMHU
M1IIPUEMTBOM.

ToBapu Ta mMOCIYrM BBAXAlOTHCS peai30OBAaHUMH, KOJM TMpPaBO Ha ii
BJIACHICTh TMepeiuuio BiAg mnpoaaBus A0 mnokynmsa. Omara 3a peani3oBaHy
OPOAYKIIIO MOXE 3JIACHIOBATUCA y MOMEHT IMepefadl MOKYMIIo, MiCis
BiJIBAHTA)KCHHs MPOAYKIli (HAacTymHa orurata) abo 10 BiABAaHTAXKEHHS IPOIYKIIIT
(momepeaHs oruiata). Y 3B’S3Ky 3 UM MOKJIMBI JIBa METOJIU OOJIKY: HapaxyBaHHS
1 KaCOBHIA.

Merona HapaxyBaHHS XapaKTEPU3YEThCS TUM, IO peajizailiio BiI0OpaKaroTh
y MOMEHT BIAMYCKY TOBapiB MOKYMII0O HE3AJIEKHO BIJ TEPMIHIB OIUIaTh. A
KacOBHM METOJ| - Tpollec peami3ailii BioOpakaroTh MICIS BIAMYCKY TOBapiB 1
OTPUMAaHHS OIJIaTH 3a HUX.

CobiBapTicTh mocayr abo BUKOHAHUX POOIT B1IOOpPa)KalOTh CIUCAHHSIM 3
paxyHky 23 «BupoOGHuirso» 3a kpeautom B aedet paxyHky 903 «CobOiBapTicTh
poOiT Ta mocayr». JleOeToBU 3aJMINOK 3a paXyHKOM 23 Ha KIHEIb 3BITHOTO

nepioy XapakTepu3ye BETUUYMHY HE3aBEPIICHOTO BUPOOHUIITBA.



CobiBapTicTh peai3oBaHUX TOBApIiB CIHUCYIOTh KPEAUTOM paxyHKy 28
«ToBapm» Ha nedet paxyHky 901 «CoOiBapTiCTh peani30BaHUX TOBAPIBY.

Hanexxny cymy BHpydKkd BifoOpaxaroTb 3a Je0eToM paxyHKy 36
«Po3paxyHkH 3 TOKYIISIMU 1 3aMOBHHUKaMm» 1 KpeauTy paxyHky 70 «Jloxinm Bif
peanizari».

VY pasi npojgaxy NpoayKIlii, 34a4l BUKOHAHUX pPOOIT MpPOJaBellb BUIIUCYE
MOJIaTKOBY HaKJIaHY JUIsS B1I0OpaKeHHsI MOAATKY Ha JI0JaHy BapTiCTh.

[Ilomo o06miky [goxomy Big —OIepamiifHOl  JISUIBHOCTI, TO  JOXOJHU
B1JI00paXkaroThcsl Ha paxyHKy 70 3 BIANOBIAHMMH CyOpaxyHKaMH BIJIIOBITHO IO
BUJIIB JOXOJy, BIJHOCHO HAIpPsIMKIB MISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA. AJle MOXKEMO
3ayBaXUTH, 110 HA MIJNPUEMCTBA HE HAIAro/K€Ha CHUCTEMa KOHTPOIIO OOJIKY

JIOXO/IIB B1J] OTIEpAIliiHOI JISIIBHOCTI.

2.3. IlpoBenmeHHs KOHTPOJIO JOXOMIB Bia omepartiiHoi aismbHOCTI KII

«3eneHoym»

KonTpomns onepaiiiinux 10X01iB HEOOXITHUM sl TOro, o0 3ade3neunTu
OIIHKY cHTyalii Ha (ipmi Ta CTBOPEHHS YMOB ISl BHECEHHS MPABUIBHUX Ta
palioHaJIbHUX KOPUTYBaHb JUIsl PO3BUTKY HIANPUEMCTBA YIIIOMY Ta JJIsl OKPEMHX
M1PO3I1J1IB TAKOKX.

KonTtposnb q0ox0miB HEOOXIHUI IJIsi OI[IHKU MOKA3HUKIB PUOYTKY, BIUTUBY
BUSIBJIICHUX (PAKTOPIB HA BETMUYUHY JI0XO/Y, MOKJIMBUX PE3EPBIB HOT0 301IbIICHHS
Ta HAIMPSIMKIB ONTHUMI3allli BUTPAT AJII HACTYITHOTO 301IbIIEHHS NPUOYTKY.

Kontpons mae 3abesneuyBaTé BIAMOBIAHICTH CTpaTerii MiANPHEMCTBA,
npoleaypaM Ta IJlaHaM, €(peKTUBHOMY BUKOPUCTAaHHIO PECYpPCiB, TOCTOBIPHICTIO
3BITIB Ta 3allJIJAaHOBAaHUM PIBEHb JOCATHEHHS MOCTABICHUX ITiIeH. TakoX KOHTPOIb
NOBUHEH 3a0e3leuyBaTUCh BCIMa HEOOXIAHMMM JaHUMHU JJI1 aHaji3y BXKe
OTPUMAaHUX T[IOKA3HUKIB Ta pe3yJbTaTiB, a TakoX iX (opMyBaHHA Ha

KOPOTKOCTPOKOBY Ta JJOBIOCTPOKOBY IEPCIIEKTUBY.



Ha KII «3enen0yn» pyHKIIT KOHTPOIIO 3a0€3Ne4yI0ThCS 3aBISKH ACTATbHIN
Bi3yai3alii mpouecy JisUTbHOCTI, YCIX JJAHOK Ta iX (PYHKIH rpadiqyHUM METOIOM.

Tak, yci npamiBHUKH y KiHIIl poOOYOTo JIHS 3all0BHIOIOTH MEBH1 (HOPMU 3BITY
3a pe3yJbTaTaMu PoOodoro JHs. BiAMOBIMHO B KIHII KOXKHOTO JHS y pa3i SKIIO
MpaliBHUK BHKOHAB POOOTY HEHAJIC)KHUM YMHOM a00 TMEBHUM 00CAT poOIT y
3B’SI3KY 3 TMEBHUX IIPUYMH B3araji He 3poOMB, TO BIJANOBiAHA Tpada He
3aIOBHIOETHCS. Y pasl SKIIO ICHYIOTh B3a€EMO3AJICKHI MIISHKH TEBHOI poOOTH 1
OJIMH TMpalliBHUK HE MOXE MPOJAOBXKYBATH CBOI pOOOTY OCKIJIBKH YEKa€e
pe3ynbTaTd poOOTH 1HIIOrO, TO Yy BIAMNOBiAHI rpadl BKa3ylOTbCS KOMEHTapi 13
3a3HAYCHHSIM MIPUYMH HEBUKOHAHHS Ta BIMOBIIAILHUX OCI0.

Lle#i 3BiT BigoOpaskae pe3yibTaTH POOIT B CYKYIHOCTI Y BCIX HampsiMKax
KOHTPOJIIO 3a OOJIIKOM omepamiiHux pgoxoniB. Haii0upma B HbOMY yBara
OPUAUIAETECS TAKUM HaIMpsiMKaM poOOTH K OIIHKAa TOCIOJApPChKUX oreparlii 3
00Ky OOJIIKOBUX JOKYMEHTIB — IEPBUHHUX 1 3BeJieHUX. JXKepenamMu JjIs BX1JTHUX
JAHUX € JOKYMEHTH YMpPaBIIHCHKOTO, (DIHAHCOBOTO Ta MOAATKOBOTO OOJIKIB,
MEePBUHHI JOKYMEHTH, ()iHAHCOBA 3BITHICTh Ta 1HIII JOKYMEHTH, 1110 PETYJIOI0Th 1
B1J100paXkatoTh (DIHAHCOBY Ta TOCHOJAPCHKY MISUIBHICTH MIJMPUEMCTBA. Takox
BEJIUKUM CETMEHTOM J[KEpeJl € HOPMATUBHO-TIJIAHOBA JOKYMEHTarlisi. BoHa siBisie
co00I0 pI3HI TUNHU IUIAHIB, YNPABIIHCHKUX 3BITIB , KOIITOPHCIB, PI3HI BHUAH
HOPMYBaHHSI pOOIT, MOCIYT TOLIO, IPOEKTHA JOKYMEHTALIis Ta 1HILE.

AHami3 1BOTO 3BITY JOMOMAara€ BCTAHOBUTH KPUTEPIl 3aKOHHOCTI,
JIOCTOBIPHOCTI, 00’€KTUBHOCTI, MpPaBUIBHOCTI OQOPMIIEHHS JOKYMEHTIB Ta
BEJICHHS OYXTalITepPChKOT0 OOIIKY 010 JTOXO/IIB.

Takoxx na KII «3enenOyn» BHUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI 3aXOH
JIOIATKOBOTO KOHTPOJII0. A caMe 3I1MCHIOEThCS TEpeBIpKa BIPOTITHOCTI Ta
MMOBHOTH ONEpaIliii OCHOBHOI T'OCHOJAPChKOi JISJIBHOCTI, JIOTIYHOTO JIAHITIOTa 3
MOCJTIIOBHOCTI omepariii, apudmeTrdHa nepeBipka MOKa3HUKIB, aHaJi3 BIIXUJICHb
IJIAHOBUX IMOKAa3HUKIB NMPU BUKOHAHHI POOIT 1 3aIJIAHOBAHOI CyMH BUTpAT BiJl
(aKTUYHHUX TaHUX, OLlIHKA BIUITMBAIOYH ()aKTOPIB Ta OCOOIMBOCTEHN Ha NISIIBHICTD,

a TaKOXK 0OYMCIIEHHS 00CATY 1X BIUIMBY Ha PE3yJIbTaTH POOOTH TOILIO.



3a3HauMMoO, 10 OpraHi3aiis KOHTPOJI Ha MIJIPUEMCTBI BpPaXOBYE
OpraHi3aliifHO-TEeXHOJIOT14H1 0COOJIMBOCTI rocrnoAapchbKoi TISUTBHOCTI.
BianoBigHo, eQeKTUBHICTh YIPaBIIHHS OpraHi3alli€l0 3ajieXUTh BiJ PIBHA
KOMIIETEHTHOCTI K€PIBHUIITBA Ta SKOCTI HOTO YHpaBIiHHS, 37aTHOCTI €(PEKTUBHOTO
Ta OINEpPAaTUBHOIO BIUIMBY, IUJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO HaJ BCIMa JIAaHKaMU
MIJJIETIMX  TOpamiBHUKIB. TakoX BaXJIMBY pOJIb  Bijirpae  KkBasidikarlis
MPaIliBHUKIB, M0 0e3mocepeHbO 3MIMCHIOITh (DYHKITT KOHTPOIIO Ta SKi Y9iTKO Ta
JI0OPOCOBICHO IOTPUMYIOTHCSI BUKOHAHHS CBOIX 00OB’SI3KIB.

Takum 4MHOM, Oprasizailii KOHTPOJIO ONEpaliiHUX JOXOIIB 3abe3neuye
MO>KJIUBICTh Ta PECYPCH, 3aBASKH SIKUM ICHYIOTh PE3€pBH 30UIBIIEHHS JOXOAY Ta

MOXJIMBO 3MEHIIMTHU KUJIBKICTh ITOMHJIOK Ta TOPYIIEHBb B O0JIIKY TaKUX JIOXOIIB.



PO3/IUT 3. IUISIXM BJOCKOHAJIEHHSI OBJIIKY I KOHTPOJIO
JIOXO/IIB BIJI OTIEPAIIMHOI IISUTBHOCTI MIIITPUEMCTBA

3.1 lInsaxu BAOCKOHAJIIEHHS OpraHi3alii 001Ky J0XO/iB

CyyacHi yMOBH BEACHHS TOCIOJAPCHKOI  JISUIBHOCTI  OYJb-SIKOTO
HiANPUEMCTBA TMPUMYIIYIOTh KEpIBHUKA MPHUILISATH Baromy poJib (QYyHKISM
ynpaBmiHHsA. OCKUIbKHM, YIpaBiiHChKa (YHKIIS € OaraTo HampaBleHOo, il
B3a€MO3B’S30K 3 OOJIKOBUMH JaHUMH € JOCHUTh BaXJIMBUM €JEMEHTOM B
YIOPABIIHHI MIANPUEMCTBOM JJisl HAJAHHS MOBHOI Ta HEyNepeIkeHol 1HpopMarii
JUTSL pI3HUX SIK BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHINIHIX KOPUCTYBayiB.

3ayBakMMO, II0 TOJOBHOK METOI0 BEACHHS OyXrajdTepChbKOTro OOJIKY SK
npollecy € HaJaHHsA TMPaBIMBOi Ta JOCTOBIpHOi 1H(oOpMalii mpo CTaH
HIIPUEMCTBA JJIsL 3allIKaBJIEHUX KOPUCTYBadiB y Takid  iHQopmarii. Takox
BOKJIUBUM €, 110 OOJIIKOBUU MPOIEC HA KOXXKHOMY MIJMPUEMCTBI CKIIATAETHCS 13
TPHOX YACTHH, a came: OOJIIKOBOTO, YIMPaBIIHCHKOTO Ta (hIHAHCOBOTO OOJIIKIB.
[IpoTte, IIKOM IOPEYHO, SKIIO KOXEH 13 IuX O0JIIKIB MOXKE (DYHKIIIOHYBATH SIK
CaMOCTIMHUI TIpolLIeC, OCKUIBKU BCE K TaKu JKEpesoM 1H(opMaIllii s HUX € OJHI
1 T1 K cami IOKyMeHTH, (haKTH TOIIIO.

Tak, HE MOXXHA 3HWXKYBAaTH 3HAYYIIICTh POJI1 OOJIKY JOXOAIB TOMY, IO
VOpaBIiHHS HUMH HampaBjieHe Ha €(EeKTHUBHE, pallloHaJbHE Ta pPEHTAa0eIhbHE
PO3MIIIEHHS BJIACHUX Ta 3aJy4Y€HHUX KOIITIB, METOIO SIKOTO € 301IbIIEHHS YHCTOTO
npuoOyTKY.

[IpaBunsHO oOpranizoBaHuii (PIHAHCOBUI MEHEIKMEHT, SK 1HCTPYMEHT
VOPABIIHHSA JOXOJaMHU MIANPUEMCTBA, MOXKE JaTH YIPABIIHISM HE TUIbKU
¢inaHcoBy, a U He(diHaHCOBY, ONEPAaTUBHY Ta AaHAIITUYHY 1HQOpMAILiIO.
VYrpaBiaiHCHKHI TIEPCOHAN PI3HHUX PIBHIB 3aIlIKaBJICHUA HE TUIBKU Y Pe3yJIbTaTax
MUHYJIHMX TEpIOJiB Ta MOAIN, a ¥ y pe3epBax Ta Crnoco0ax IOCATHEHHS OUIbII

BHCOKHUX PE3YJIbTATIB MIIPUEMCTBA y IEPCIICKTHUBI.



Tak, Ha OCHOBI BWIIEBUKIAACHOTO, MPOMOHYEMO, [JISi YIPaBIIHCHKHUX
notped moa0 BimoOpakeHHs iH(opmarii B 00JIKy MpO JOXOAM MiIMPHUEMCTBA
3anpOBaJAUTH HOBUM CUHTETUYHUM paxyHOK 77 «Jloxomau juis moTped ympaBiIiHHSDY
y po3pi3i cyOpaxyHKIB JUIsl OTPUMAHUX JOXOMAIB Ta HAPAXOBAHUX 3 aHATITUIHUMHU
JI0 HUX PaXyHKaMH.

BBeneHnHss HOBoro po3psjay paxyHKIB B IUIaHI paxyHKIB O0OJiKy Ha (ipmi
JTACTh 3MOTY:

- CTBOpUTH i1H(}OpMaIliiiHy 0a3y I NMPOBEACHHS aHalli3y T0XOJIB B
po3pi3i 00CATIB, CKIIaTy, CTYNEHS JOCTATHOCTI, YAHHUKIB, K1 HA HUX BILIMBAIOTH;,

- cOpMyBaTH MOJITUKY OTPUMaHHS JAOXOHIB Ta O0OpaTH 1HCTPYMEHTH
JUIs i peanizariii;

- PO3pOOUTH MOXKJIMBI BapiaHTH OTPUMAaHHS JOAATKOBUX JOXO/IIB;

- chopMyBaTH ONTUMAJIBHUN TUIAH OTPUMAHHS  JIOXOAYy  JUIS
camo(iHaHCYBaHHS;

- CTBOPHUTH CEPEAOBHIIE TSI IPUUHSTTS YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb TOIIO.

Takum 9MHOM, METOIO CTBOPEHHS JIOAATKOBOTO PaxXyHKY i3 CyOpaxyHKaMU €
aHaji3y JIOXOJIB, OIliIHKa Pe3ylbTaTiB AISIILHOCTI MiANPHEMCTBA 1O 3aKIHYCHHI
OOJIIKOBOTO TEepioAy, 3’SCyBaHHS TOJOBHUX NPUYMH 3MIH Yy JUHAMIIY,
NOPIBHSUIbHUI aHai3 aHAIOTYHUX (DipM B PErioH Ta MOKa3HUKIB KOHKYPEHTIB.

[IpormoHyeMO /10 CHHTETUYHOTO PAXyHKY BBECTH HACTYIIHI CYOpaxyHKU
(puc. 3.1).

Tak, 77 paxyHok Oy/ie BUKOPUCTOBYBATHUChH SIK y3araJIbHIOIOUHM MPO T0XOAU
BIIMOBIHO /0 3A1MCHIOBAHUX BUJIB JISILHOCTI MianpueMcTBa. Ha ocHOBI JaHux
cyOpaxyHKIiB MOXJIMBO 3/1MCHIOBATH aHaI3 Ta OIIHKY JOXOJIB 3 METOI
3HAXOJKEHHS Pe3epPBiB iX 301LIbIICHHS, ONTHMI3allli MOJJaTKOBUX IUIATESKIB Ta JIJIS

3arajbHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.



77 «10XOU AJIA IIOTPEDB YIIPABJITHHS»

771 «/loxin HapaxoBaHUII»

7711 «Jloxin HapaXxOBaHUM BiJ peanizailii roOTOBOI MPOIYKIIii»

7712 «Jloxin HapaXxOBaHUM Bij peanizaii mpoayKIii ¢/T
RUNOOHUTITRA

y

7713 «Jloxin HapaxoBaHUH Bij peanizallii ToBapiB»

7714 «/loxin HapaxoBaHUU BiJ peanizalii poOiT Ta HOCIyr»

772 «Jloxix OTpUMaHHI

7721 «/loxin oTpruMaHuii BiJ peaiizallii TOTOBOI MPOYKIIii»

7722 «Jloxin oTpuMaHMid Bijl pearizarii mpoayKIii ¢/T
BUDOOHMLITBAY

7723 «Jloxin oTpUMaHMA Bij peaiizaiii ToBapiB

7724 «/loxin oTpuMaHMid BiJ peaiizalii poOiT 1 mOCIyr»

773 «3miHa cpaBeNIMBOI BApTOCTI AKTUBIB»

774 «lHun goxongu»

Pucynox 3.1 — Paxynox 77 «Jloxoau s notped ynpaBimiHHS 13 CyOpaxyHKaMu
Ta paXyHKaMH TPETHOTO TOPSIKY

Cghopmosaro aemopom

OCKUTbKM OCHOBHMMH BHUJaMHU AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA € BUPOIIYBaHHS
OJTHOPIYHUX 1 JBOPIYHUX KYyJbTYp; MPUOWpaHHS; PO3ApIOHA TOPTIBJIS KBITaMmH,
poClIMHAMM, HaCiHHSAM, J00puUBaMU TOIIO Yy CHEIlali30BaHUX MarasuHax;
OYIIBHUIITBO JOpIT, aBTOCTpaJ, IHIIMX CIOPYJ; MIArOoTOBYl pPOOOTH Ha
OyaiBeTbHOMY MaWJaHYUKy; BUPOOHUIITBO IHINHMX JEPEB'STHUX OYIIBEIbHUX
KOHCTPYKIIA 1 CTOJSIPHUX BHpPOOIB, TO HABEAEMO MNPAKTUUHUNA TPHUKIAL IS
BiIOOpaKEHHS TOCMOJAPCHKUX OIepaliii 1 JOXOJIB Ha 3alpONOHOBAHUX HAMH

paxyHKax BIAMOBITHO 70 crierudiku JisSUIbHOCTI miAnpuemMTcBa (Tadm.3.2).



Tabmums 3.2. — KopecnonaeHIiisi paxyHKiB BIJMOBIAHO 10 TOCIOAAPCHKUX

oreparliii Ta 3apoNOHOBAHUX PAXyHKIB

Kopecnonaenuis

B OyXrajirepcbKomy

3MmicT rocnmogapcbKuX onepainii 00JTiKy
3/m 3a 3a
aedeTom KpeauToM
BinoGpakeHo niepBiCHE BU3HAHHS POCIIMH SIK
MOTOYHOTO O10JIOTIYHOTO AaKTHBY 32 (PaKTHYHOIO 211 231
co0iBapTICTIO
JloBeneHHs aKTHIHOI COOIBAPTOCTI POCIUH
) ‘ . 211 773
JI0 CYMU CIIPaBEUTMBOI BAPTOCTI MPU TIEPBICHOMY ii
‘ 773 713
BU3HAaHHI Ha JaTy OallaHCcy
BinoGpaxeHno ¢iHaHCOBHIA pe3yNbTaT Bix
_ 713 79
MEPBICHOIO BU3HAHHS
CrnrcaHo 1MoToYHI 010JIOTIYHI aKTUBH MEepe]]
HIATOTYBaHHSAM JI0 IPOJAXYy 3a CHPaBEIIUBOIO 231 211
BapTICTIO
[ToHeceHi BUTpaTH Ha MIATOTOBKY J0 MPOAAKY 231 23, 20,
pPOCIIUH 27, 66
BinobpaxkeHo onpuOyTKyBaHHS pOCIIMH Ha
CyMy CIIPaBeUIMBOI BAPTOCTI MPH MEPBICHOMY 271 231
BU3HAHHI
Bino6paxeno peanizariito 30 camkaHiiB
901 271
poCIuH
BinobpaxeHo HapaxoBaHU JOXiM BiX iX
o 361 7712
peamni3auii
Bino6paxeno nogatkose 30008’ s13anHs 3 [1/1B 361 641
BusnaveHno (iHaHcoBMiA pe3ynbTaT BiJ 79 901
0 | peamizarii capKaHIliB 7712 79
Haniiinna onaTa Bi OKYMIIS 32 peali3oBaHy
) 311 361
1 | npoaykuito
BinoGpaxeHo 10XiJ OTpUMaHUN Ha CyMy
7712 1722
2 | KOpUTYBaHHS JJOXOJIy HAPaXOBAHOTO




Copmosarno asmopom

Jlane yaockoHajeHHs mepenbadae, mo iHdopMallis, sSka HaKOMMYEeHa Ha
paxyHKy 77 He MaThMe BIUIMBY Ha BHW3HAauYeHHS (PIHAHCOBOTO pPE3yNbTaTy,
OCKUJIbKH BiH € JIMIIIE TPAH3UTHUMHU JJIs BiJOOpa)KEHHS JOXOIB IMiAMPUEMCTBA Y
3abe3reueHH1 1HQOpMaIIfHUX MOTPeO YNPaBIIHCHKOTO IIEPCOHAITY.

OTxe, Ha OCHOBI BHIIEBUKIAJACHOTO, MOXXEMO MiJCYMYyBaTH, WIO MpH
BUKOPHUCTAHHI 3alPOMIOHOBAHUX PAaXyHKIB Ta CyOpaxXyHKIB, IpaIfiordi Oyxraiarepa
OyoyTh €KOHOMHUTHM 4ac Ta JOJATKOBO HE BUTPAYaTHMYTh CHJIM Ha BIJOIp JaHHUX
110/I0 JIOXO/IIB BiJl BUAIB JIsUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA JJIsl 1X aHaNi3y, KOHTPOJIIO Ta

IJIaHyBaHHS HA MaillOyTHE.



3.2 BpaockoHaleHHA METOJMKH MPOBEIEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

JIOXO/IIB

Cucrema 0e3MEepepBHOTO CIIOCTEPEIKEHHS Ta TEPEBIPOK MiSUTBHOCTI
MIMPUEMCTBA 3a0e31nedye cBoedacHe 1H(QOPMyBaHHS YIPABIIHINB IS MPUUHATTS
HEOOX1THMX Ta ONEpPaTUBHUX PIIIEHB 00 YCYHEHHsI a00 3MEHIIICHHS PU3UKIB JI0
ONTUMAJIBHOTO PIBHS, SKI 3 SBISIOTBCA TiJ 4Yac MPOBEACHHS TOCIOAAPCHKOl
JISJTBHOCTI TMIJANPUEMCTBA, a TAKOXK 3aJIJIs1 OIIIHKK Ta OOTPYHTYBaHHS MPUUHITHX
pillicHb, BUSBJICHHS TIOMIJIOK Ta BiAXWJIEHb, HSPUUHITHUX CHUTyaIii Tommo. Ll
CUCTEMA € JIIEBUM BHYTPILIIHIM KOHTPOJIEM.

TakuM YWHOM, BHYTPIIIHIA  KOHTpoJb € (opMoro ¢dindeky, ToOTO
3BOPOTHOTO 3B'SI3Ky, 3a JOMNOMOIOK) $IKOi YIpPaBIIHLI OTPUMYIOTH HEOOXIIHY
1H(popmarrito npo GakTUYHUN CTaH MiANPUEMCTBA.

3ayBaXUMO, BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb BIJIrpae BaXJIMBY pOJIb Ta TMOCIAAE
3HaYHE MICIIE CepeJl eEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOMIO. [HImmMMH crioBamwu,
BHYTPIIIIHIM KOHTPOJIb € HE3AJIEKHOIO JiSUTbHICTIO, IO CIPSMOBAaHA Ha MEPEBIPKY
Ta OL[IHKY pOOOTH MIAMPUEMCTBA B HOTO 1HTEpECAX.

MeTo1o BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € JOTIOMOTra MpalliBHUKAM MiANPUEMCTBA
y TIpaBUJILHOMY BHUKOHAHHI HUMH CBOiX 3000B’s3aHb Ta (PpyHKIiH. BignmosizanbHi
0co0M, YIIOBHOBA)KEHI 31MCHIOBATH BHYTPIIIHIN KOHTPOJb HA/Ial0OTh YIPABIIHIISIM
MIIPUEMCTBA OI[IHOYHY Ta aHAMITUYHY 1H(GOpPMAaIliio, peKOMEHaIliHI TTopau, a
TAaKOX IHINY HEOoOXiAHY I1H(pOpMaTUBHY 0a3zy 3a pe3yJbTaTaMu IEpPEBIPOK.
BaxxinBo 3ayBakuTH, 1110 pe3yJIbTaTH NEPEBIPOK, 1110 MPOBE/ICHI BiAMOBIAAIBHUMU
ocobamMu € OCHOBOIO Ta MOXYThb 3aCTOCOBYBATHUCH TMPHU TEPEBIPIIl 30BHINIHIMH
ayIUTOPaMH SIK TOJATKOBE JXKEpeso 1H(popmarlii.

[lommpenumMu MeTonaMu, SKi CIiJ 3aCTOCOBYBATH NpPHU BHYTPIIIHBOMY
KOHTPOJI1 JJOXO/IIB BiJ] OTEPaIliiHO1 JISITBHOCTI €:

- JIOKyMEHTaJIbHa MepeBipKa;

- (dakTUYHa MepeBipKa;

- BUOIPKOBA MEPEBIPKA;



- OTUTYBaHHS,

- MOPIBHSHHS Ta 31CTABIICHHS,

- nepepaxyHoK aHATITHYHUX JaHUX TOIIO.

dakTUYHa TIEepeBipka Iepeadavyae 3acTOCYBaHHS TECTOBHX ITMTaHb,
BIJIMOBI/II HA SKI MOXYTh JOTOMOTTH BCTAaHOBUTH MPABOMIPHICTh Ta 3aKOHHICTh
B1I0OpakeHHS B OOJIIKY JJOXO/IIB BiJl ONIEpaIlifHOl JIsITbHOCTI.

ETan ocHOBHOTO KOHTpOJIO Tiependadae BKe MPOBEICHHS Oe3MocepeaHbol
JTOKyMEeHTaNbHOI TepeBipku. [lepmr 3a Bce myke yBaXHO BHUBYAETHCS TaKWU
ToKyMeHT sk OO0diKoBa TMOJIITHKA MiANPUEMCTBA IMOJAO OCOOJIMBOCTEH YMOB
BU3HAHHS, BIJIOOpAKECHHS, HapaxyBaHHsS B OOJIKY JOXOJIB BIiJ oOmNepaiiiHoi
TISUTBHOCTI.

Tak, oqHUM 3 HAIPSIMKIB € MEpeBIpKa BIAMOBIIHOCTI MOJOXKEHb 00JIIKOBOT
MTOJIITHKH JIO YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA.

Jlami mijgsirae miepeBipili MpaBuiIbHE BiIOOPaKEHHS PI3HMX BHJIIB JIOXOJIB
Ta THIIUX OMNepaliHuX J0X0/iB. MeTOI LBOTo e€Tamy MPOBEACHHS BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO € BCTaHOBJICHHS IPaBHJIBHOCTI BiOOpa)X€HHS JOXOIIB y BHIJISII
mrpadiB, TeHI, BIACOTKIB Yy TEPBUHHUX Ta OOJIKOBUX JOKyMEHTaX. Bapto
NEPEBIPUTH TAKOK MOBHOTY BIAOOpPaKEHHS OTPUMAHMX BIACOTKIB. Jljig 1bOro
MIJJIATal0Th BUBYCHHIO 0AHKIBCHKI JIOTOBOPH, BUITUCKH TOIIIO.

Y  mpomeci  TPOBENEGHHS ~ KOHTPOJK  TMONIUPEHHMH  BUSBICHUMH
NOPYLICHHSIMU Ta MOMUJIKAMH y OOJIIKY JOXO/AIB MOXKYTh OyTH HACTYIHI CUTYallil
(puc. 3.2).

[IpaBunpHa oprasizalisi BHYyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MiANPUEMCTBI CIIPUSIE
MBUIIEHHIO PIBHSA €(PEKTUBHOCTI MISUTBHOCTI B IIJIOMY, PIBHS BiJAMOBIIAIBLHOCTI
MTaTy WIAOPUEMCTBA 3a BHUKOHAHI [ii, YHUKHCHHIO HETaTUBHUX CHUTYaIliH,

MOB'SI3aHUX 3 TOCMOAAPCHKOIO AISTLHICTIO MIANPUEMCTRA.



[TommpeHni mopymieHHs 11010 00Ky JOXO/IB BifT
olepariiHol IisIIbHOCTL

[Tomuiku y xnacudikanii [TOMHIIKH Y KOPECTIOHIEHILISIX
I0XO0IiB OyXranTepchKoro o0JIiKy Impu
B1J100pa)KE€HHI TOCTIOIAPCHKHUX
Henorpumansns npuHmmy orepariiif 3 popMyBaHHS 10XOiB
HapaxyBaHHsA Ta BIAMOBIIHOCTI Ta iX cnucaHHs Ha (iHAHCOBHMIA
JOXOJIB 1 BUTpAT pe3ynbTaT

HenpasuinbHo po3paxosaHa BincyTHi nepBUHHI TOKYMEHTH

y

CyMy ioxony 001KV I0XOIIB
HeBiamoBigHiCTh CHHTETHYHUX HenpapuibHo BimoOpaxkeni y
1 aHATITUYHUX JaHUX < 3BITHOCTI JOXOJIM ITiIIIP-Ba

OYXrajaTepChbKOro 00Ky

Pucynox 3.2 — Tunosi nomupeHi nopyieHHs, BUSIBICHI PU BHYTPIIIHHOMY
KOHTPOJIIO TOXO/IIB BiJl ONEPaIiiHOI JISIIBHOCTI

Copmosarno asmopom na ocnosi ddxcepen [19, 20]

JIOKyMEHT KOHTPOJIIO 3HAYHOK MIPOK MOKE JOMOMOITH Y HPOBEIEHHI
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HAa MIANPUEMCTBI, BHUSBUTH BCl CiaOKi Micis Ta
HEJI0JIIKK B OOJIIKY AOXO/IIB Ta BiAOOpakeHHsI pe3yJIbTaTiB y (PIHAaHCOBIM 3BITHOCTI.
[le#t moxymeHT 3abe3neunTh 301p JOCTOBIpHOI 1H(OpPMATUBHOI Oazu Jjst
HACTYITHOTO aHaNi3y JaHWUX Ta TPUUHATTS PINICHb Ta BUSABJICHHS IOMHJIOK, a
TaK0XX PO3pOOKY MPOMO3UIlIA MIOA0 OOJIKY Ta palioHaAIBLHOTO BUKOPHUCTAHHS
TPOIIOBUX PECYpPCIB MIAMPUEMCTBA Ta MOMJIMBOCTI ONTHUMI3allii TOCHOIapCHKOI
JISITBHOCTI B IIIJIOMY.

Tak, mponoHy€eMo0 3ampoBaUTH HA aHATI30BAHOMY MiIMIPUEMCTBI JOKYMEHT
KOHTPOJIO, KM paguMo Ha3Bath «TecT BHYTpINIHBROTO KOHTpoto aoxonaiB KII

«3eneHOya», mo Oyne CKIagaTUCs 13 JBOX B3a€MOIIOB’A3aHUX YacTUH (Tadi. 3.2,

tabi. 3.3).



Tabmums 3.2 — JokymeHT KOHTpoiro «TecT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

noxoniB KII «3enendyn — OnuTyBaabHUK

Tecr BHyTpimIHBOro KoHTpOIIO J0X0AiB KII «3enendyn»

Mignpuemctro KII «3EJIEHBY I»

[epion, mo mepeBipsieTbess . . p.— . . .
3annaHoBaHU PU3UK
3amaHoBaHa CyTTEBICTh TpH.
OIIUTYBAJIBHUK
2 3 4 5
BapianT Biamosizi
3MICT MUTaHHS Tax/H lripo Komenrap
3/ ) pMartist
1 BIZICYTHS

UYu 31iHCHIOETBCS KilacHpiKaris

.1 | noxonis Binnosigxo no II(C)BO 15 «loxin»?

Yu BeaeThCst OKpEeMO 00K Pi3HUX

.2 BUIIB JOXOIiB?

UYu € BinmoOBigabHI 0COOH 3a TOBHOTY

Ta CBOEYACHICTD BiJJBAHTA)KEHHS TOBapiB (poOiT,

3 mociyr)?
XTO po3po0IIsie Ta 3aTBEPKYE LIIHOBY
MOJIITHKY:
1) kepiBHUK;
4 2) cnienianbHUN BiILT;
3)oyxrantepis?
XTO Ja€ M03BIT HA peatizailito
mpoayKIii (pooit, mociyr):
5 1) KepiBHUK;
2) 3aCTyITHHK;
3) ocoba, ynoBHOBaskeHa CTaTyTOM?
Un y3roKy€eThCs 3 TOJIOBHUM
6 OyxranTepoM peaiizamis IpoaAyKIii (pooir,
' mociyr) 6op>KHUKaM?
XTO TpuiiMae PilIeHHs PO peai3almio
mpoayKiii (po0it, HOCIyT) MOB'A3aHUM 0COOaM:
1) KepiBHHUK;
g 2) crnenianbHO CTBOPEHA KOMICIs;
3) pana;
4) tammi?

Un 3BIpsIOTHCS paxyHKU-(QakTypH 3

.8 3aTBEPHKCHUMH 3aKOHOJABYNMH HOPMaMH i




JOKyMEHTaMH 3 peatizauii npoaykuii (ToBapis,

poOiT, mociyr)?

Uu 3BipsAIOTHCA JaHI aHATITAYHOTO
007Ky 110 (hOpMYBaHHIO TOXOIIB!
9 1) 3 TOJIOBHOIO KHHUTOIO;

2) 3 )KypHaJIaMH-OpJepamMu?

Yu BeneThecsa aHAIITUYHHAN 00K

10 peasizauii ToBapis (poOiT, TOCIYT) Ta BU3HAHHS
J0XOAiB?

Yu BeneThecsa aHAMITUYHHAN 00JIIK

11 | ¢inancoBux noxoxis?

Yu BeneThCs aHATITHYHAN 00K

12 | iHmmx goxomis?

Cghopmosarno aemopom

Jlanuii  TOKyMEHT MNpHU TPOBEIECHHI KOHTPOJIIO  3abe3nedyBaThMe
KEpIBHUITBO IMIJNPUEMCTBA TEPETIKOM NUTaHb, SKI JOMOMOXYTh 3HAWTH
IpOTajIiHU, Ha SIK1 CJI1J1 3BEPHYTH YBary Ta JIeTalbHO AOCIIIUTHU. 3a pe3yJibTaTaMH
IBOTO JOKYMEHTa KEpIBHHMIITBO MIANPUEMCTBA CKJIaJaTHME MEpeniK Hpoueayp
KOHTPOIO, SKI HEOOXiJHO BHKOHATH ISl TOMEPEHDKCHHS Ta MiHIMIZaIli
HE3arIaHOBaHUX 1 Hemepe10auyBaHUX CUTYAIlii.

Tak, y JOKYMEHT1 MICTSThCSl MUTAHHA 11010 00JIIKY ONepaliiHuX T0X0/1B, a
caMe JOKYMEHT HalpaBleHUH Ha ONMTYBaHHS MpAaIiBHUKIB Ha MpPeaMeT
MpaBWIbHOI Opradizaiii oOJiKy TaKuxX JI0XOMiB, a TaKOoX 1 BIJMOBITHO
0e3mocepeTHHOTr0 O0JIIKY.

Jpyra dYacTMHa JOKYMEHTY KOHTPOJIK HamlpaBlieHa Ha IPOBEICHHS

0e3nocepeIHbO MPOLEAYP KOHTPOJIIO Ha MiAMPUEMCTBI.

Tabmums 3.3 — JIOKyMEHT KOHTPOJII0 «TecT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO

noxofiB KIT «3enendyn» — [Ipouenypu KOHTPOITIO»

Tect BHYTpilIHBOro kKoHTpO IO 10X0AiB KII «3enendyn»

[Mignpuemctro KII «3EJIEHBY 1»
[epiox, mo mepeBipseThes . . p-—_ . . p.
3anaaHoBaHUN PU3HK

3amiaHoBaHa CyTTGBiCTL T'pH.




MPOLIEAYPU KOHTPOJIIO

2 3 4 5
) Buxo Iepi
[Iepenik npouenyp KOHTPOJIIO ] KomenTap
3/m HaBeIlb OJl TIepeBipKH

[epeBipka BiAmoBixHOCTI 00MIKOBOT

MOJITHKH MO0 OOJIKY TOXOIIB HOpMaM

A
JIIF0YOr0 3aKOHOAABCTBA
[NepeBipka npaBUILHOCTI KiIacudikanii
JIIOXO/IB 3a BUAAMU IIsVIBHOCTI 1 3BITHUMH
2

nepioaMu

[NepeBipka nepBUHHUX JOKYMEHTIB 3

.3 | obmiky moxoiB

[epeBipka BIH3HAHHS 1 pO3paxyHKy

4 | moxopmiB Bix peaiizarmii

[epeBipka BIH3HAHHS 1 pO3paxyHKy

.5 | moxomiB Bif iHIIOT omepaniiHOl AiSITEHOCTI

[epeBipka BIH3HAHHS 1 pO3paxyHKy

.6 | moxomiB Bix (hiHAHCOBOI AiSTTLHOCTI

[NepeBipka BU3HAHHS 1 PO3pPAXyHKY

.7 | noxoxiB BiJ IHBECTULIWHOI AiAIBLHOCTI

[epeBipka BiAMOBIMHOCTI TaHHX
CHUHTETHUYHOTO 1 aHATITHYHOTO O0JIIKY 110

paxyHKaM Kiacy 7

®opmymoBaHHS BUCHOBKIB 32

.9 | pesynbraTamMu KOHTPOIIIO

Ceopmosano asmopom

Tak, y npyridi 4acThHI 3alpONOHOBAHOIO HAaMHU JIOKYMEHTa, HaBEIECHO
nepesik BXE MpOoIeayp KOHTPOJIO, fAKI 3a pe3ylbTaTaMy IMepIIoi YacTUHU
HEOOX1JTHO MPOBECTH 3a1J11 (POPMYBaHHS BUCHOBKY 11010 KOHTPOJIIO OTepaLIHUX
noxoniB KII «3enendym».

BBaxaemo, 1o naHui JOKYMEHT JOMOMOXKE €(PEKTHBHO Ta MPaBUIBHO
MPOBECTH BHYTPILIHINA KOHTPOJIb JOXO/IB BlJl ONEPaLlIiHOI JISIIBHOCTI.

OTxe, MOKYMEHT CKIIQJa€eTbcsl 13 OBOX YacTUH — «ONUTYBaJIbHUK» Ta

«IIpoueaypu xoHtpomo». YactuHa nepma «ONUTYBaJbHUK» MPU3HAYCHUH IS



IPOBEJCHHS OMUTYBAJBHUX MPOLEAYp MIAJETIUX MPaliBHUKIB MiMPHEMCTBA
I10JT0 MUTaHbh (POPMYBAHHS Ta OOJIIKY TOXOJIIB.

HoxymeHT «llpouienypu KOHTpOJIIO» BKE OUIbIlIe HalpaBiICHUNH Ha
IIPOBEJICHHS caMme MPOoLEeayp NEPEeBIPKH MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, aHATI3y paXyHKiB
CUHTETUYHOT'O Ta aHAJIITUYHOTO OOJIIKY JOXOIB, MEPEBIPKY OOIIKOBOI MOIITUKH
Ta i JOTpPUMaAHHSA Ha MIANPUEMCTBI, a TakoX (OPMYBaHHS BHUCHOBKIB IIOJO
JISITTEHOCTI SIK 00JTIKOBOT, TaK 1 TOCTIOIAPCHKOI.

3anponoHOBaHli HAaMH JOKYMEHTH KOHTpoit0 «ONUTYBAIbHHUK»  Ta
«IIpoueaypu KOHTPOJIO» [AaCTh 3MOTY YIPAaBIIHCHBKOMY MNEPCOHATY HAMOUIbII
pe3yabTaTUBHO Ta MPOJYKTUBHO 3/A1MCHIOBATH KOHTPOJIBbHI 3aXOJU IOAO OOJIKY
onepariiaux noxomiB KII «3emenHOym» Ta JOMOMOITH BHUSBUTH CJa0Kl MiCIl

00JIIKY TaKUX JOXOJIIB.



BMCHOBKHA

Croroani mianmpueMcTBa BOAUalOTh METY CBO€I MISJIBHOCTI B OTPUMAaHHI
JIOXOMIB, 00CAT SIKMX Ma€ OyTH JIOCTaTHIM HE JIMIIE JUIsl TOKPHUTTS MOTOYHHMX
BUTpAT, a i 100 3abe3neuyBaTn YNCTU TPUOYTOK.

3BakaloyM Ha 1€, MUTAaHHA MPAaBUILHOTO BHU3HAYEHHS JI0XOJy Ta
CBO€YACHOTO BiOOpa)keHHsI Moro B OyXraaTepcbkomMy OOJIKY 3yMOBIIOE
aKTyaJbHICTh OOPAHOTO HAMPSAMY JOCIHIIKSHHS.

B nepmomy poszaini gaHoi po6oTu Oylio JOCHIIKEHO TEOPETHYHI OCHOBU
OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO JOXOJIB BiJ OIepauiifHoi AisUTbHOCTI, a caMe: CYTHICTb,
Kiacudikaiio, OIIHKY Ta BH3HAHHA Ta METOAUKY KOHTPOJIO JOXOMIIB BiJ
OTepaliiHoi JISUTLHOCTI Ta MOPSIIOK MOTO MPOBEACHHS.

3 MeTOI BH3HAHHSA JIOXOAy Ta BH3HAYCHHS HWOTO CyMH B OOJIKY
PO3PI3HSIOTH TaKi IPYIU JOXO/IIB:

- IOXI1J BiJ peaiizallii npoaykiiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT);
- 1HII1 omeparliiiHi 10X0au; (P1HAHCOBI H0XO0/H;
- 1HII JOXOMH.

VY 3anexHocTi Bif Kiacuikaiii J0X0diB BIAMOBIAHO 10 BKa3aHOI O3HAKH,
PI3HUTHCS MOPSAIOK X BU3HAHHSA Ta OLIIHKHU.

VY cydacHHMX yMOBaxX rocroJIaploBaHHsI KOHTPOJIb CTA€ BAXIIUBUM (HaKTOPOM,
10 MOK€e 30aJIaHCYBATH Ta 3AXUCTUTHU ITHTEPECHU CYO’ €KTIB TOCTIOJAPIOBAHHS.

[IpoBeneHHST KOHTPOJIO MOXOJIB BiJ ONEpaIiiiHOl AISUTBHOCTI TapaHTY€
YHUKHEHHS MOXJIMBUX TIOPYIIEHb 1 3JIOBKWBaHb, $KI MOXYTh HETaTUBHO
BIUTMHYTHU Ha (pIHAHCOBE MOJIOKEHHS MIANMPUEMCTBA.

Y apyromy po3auti Oyio TpoaHaIi30BaHO OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHY
xapaktepuctuky KII «3enenOyn», po3riasiHyTo OCOOJIMBOCTI OOJIKY 1 KOHTPOJIO
JIOXO/IIB B1J] OTIEpAIlifHO1 AiSTILHOCTI HA MiAMPUEMCTBI.

OpHi€ro 3 HAUCKIIATHININX Ta HAWBAXIUBIIINX JUITHOK OOIKY JTIOXOJIB BiJl
peanizalii € Ipouec T0KyMEHTYBaHHA. BiJl HbOro 3a1eXKUTh BU3HAHHS JOXO/IB Ta

iX B1IOOpaX€HHs Y 3BITHOCTI.



[lepBUHHUMH JOKyMEHTaMM [UJIsl BIJOOPa)KEHHS JOXOJIB € paxXyHKH-
dbakTypu, TOBapHO-TPAHCIOPTHI HAKIaaHI, cruerudikarii, MpuUOYTKOBI KacoBi
OpJiepH, BUIMMCKU 0aHKY, TIOBIIKK Ta PO3paxyHKH OyXrajaTepii TOIIO.

OO6mik 7OXO/IB BiJ peamizalii 3aiiicHIOeTbea Ha paxyHKy 70 «[loxomu Bif
peamizaiii». JlaHui paxyHOK NpHU3HAYEHUM Ui y3arajbHEHHS iH(opMallii mpo
JIOXOJIA B1J TPOJIayKy TOTOBOI MPOJYKIIi, TOBapiB, poOIT 1 MOCIYT, JOXOJIB BiJ
CTPaxoOBOi AISUIBHOCTI, @ TaKOXX CyMH 3HHKOK, HaJaHUX MOKYILSAM, Ta IHIINX
BiJIpaxyBaHb 3 JOXO/IB.

Opranizanis 1 METOAMKAa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO OMNEpaIiiHUX JOXOMAIB
HaJa€ B MalOYTHbOMY MIJMPUEMCTBY MOKIIMBICTh 30UIBIINTH ONEpaIiiiHl T0XOI1
1 CKOPOTUTHU MOPYIICHHS, OB'SI3aH1 3 1X 00JIIKOM.

Y TperboMy po3nauli KBamidikaiiiHoi 0akadaBpChbKOi poOOTH BUKIAJACHO
NUISXA BJOCKOHAJICHHS OOJIKY JOXOAIB BIJ OINEpaniiHol AisUIbHOCTI Ta
3aMpONOHOBAaHO (GOPMY JTOKYMEHTa JJisi MPOBEJAEHHS KOHTPOJIO JOXOJIB BiJl
oreparifHol JisSIbHOCTI.

By7no BucioBieHO MPOMO3HIIiT NUIAXIB OO MOKPAIEHHS OOJIKY JOXO/IIB,
3alPOTIOHOBAHO BBEIICHHS CHHTETUYHOTO PpaxyHKy Ta BIIKPUTTA pPaxXyHKIB
TPETHOTO MOPSJIKY, IO JTO3BOJUTH IMIIBUIIUTH €()EKTUBHICTb OOIIKY JOXOIB BiJl
OTIepaIliifHOl MISITBHOCTI, 10 TaKOX BIUIMHE Ha €(PEKTUBHICTh (DYHKI[IOHYBaHHS

MIPUEMCTBA B LILJIOMY.
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JOIATKU
JlomaTtox A

SUMMARY

Starchenko A.V. Accounting and control of income from operating activities
of the enterprise. — Qualifying work of the bachelor. NNI BIEM, Sumy, 2021.

The paper reveals the theoretical and practical aspects of accounting and
control of income from operating activities of the enterprise, an assessment of the
state of accounting of income from operating activities and the peculiarities of
control of income from operating activities at the analyzed enterprise are
considered. The main purpose of this study is to develop recommendations for
improving the accounting and control of income from operating activities of the
enterprise.

Keywords: enterprise, operating income, accounting policy, income
accounting, income control.

AHOTALISI

Crapuenko A. B. O06:1ik 1 KOHTPOJIb JJOXOIB BiJl ONepaIiiiHoil AisTbHOCTI. —
KBamidikamiitna po6ora 6akanaspa. HHI BIEM, Cymu, 2021 p.

VY po6oTi pO3KPUTI TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI ACTIEKTH OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO
JIOXOAIB BiJ OINEpauiiHoi ISIbHOCTI MIJNPUEMCTBA, MPOBEJAEHA OI[IHKA CTaHy
opranizaiii 00JIIKYy TOXOJIB BiJl OMEpaliifHOi AISUTBHOCTI, @ TaKOX PO3IIISTHYTO
O0COOJIMBOCTI KOHTPOJIIO JIOXOJIIB BiJl OMEpaIlifHOl JiSJIHOCTI Ha aHATI30BaHOMY
nianpueMcTBl. OCHOBHOIO METOIO 1IBOTO JOCHTIIKEHHSI € po3poOka peKkoMeHaIli
MIOJI0 TMOJINIICHHS OOJIKY 1 KOHTPOJIIO JOXOJIB BiJ OMEpariiiHoi MisUIbHOCTI
H1IPUEMCTBA.

KirogoBi cnoBa: mignpHEMCTBO, JOXOAM BiJ OIEpaliiHoOl TisJIBHOCTI,

00J1IKOBA TOIITHKA, OOJIIK IOXO/IIB, KOHTPOJIb JTOXO/IIB.
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