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PED®EPAT
KkBai(ikaiiiHoi 6akagaBpCcbKoi pOOOTH HA TEMY
«OBJIIK TA AHAJII3 KPEJJUTOPCBHKOI 3BABOPTOBAHOCTI
[MIAITPUEMCTBA»
CTyZCHTa

MynTsaH Anian MukoiaiBHU

AKTyaJbHICTh TEMH TOJISATAE B TOMY, 10 0€3 MpaBUIILHOI OopraHizailii
00J1IKYy Ta aHaJi3y KPEeIUTOPChKOi 3a00pTOBaHOCTI, 10 (POPMYIOTh peJIeBaHTHE
iH(OopMaIlIiHO-aHAIITUYHE 3a0e3MeUeHHS Il YIPaBIiHHA IOTOYHOIO
KPEAUTOPCHKOIO 3a00proBaHICTh, HEMOXIJIHMBE 3a0€3MEYCHHS] HOPMAIBHOTO
(yHKUIOHYBaHHS mianpueMcTBa. HecBoeuacHa criiata 3a OTpUMaHi TOBapH,
BUKOHAaHI pOOOTHM Ta HaJaHI TMOCIAYTrd TNPU3BOAUTH O TMOTIPIIECHHS
(p1HAaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, IO B KIHIIEBOMY pE3yabTaTl MOXKeE
CIPUYUHUTU WOTO HEIJIATOCTIPOMOKHICTh Ta MPU3BECTH 10 OAHKPYTCTBA.

Merta kBamidikaiiitHoi 0akagaBpCbkoi poOOTH MOJSATAE B TOCTIHKEHH1
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHMX achekTiB o6miky 1 anamizy K3 IIAT
«MuxonaiBoOaeHepro», Ta po3pooIli NUIAXIB YAO0CKOHAIECHHS.

OG’exToM JocCHiKeHHsT € mponec o0miky 1 aHamizy K3 TIAT
«MuxonaiBoOIeHEPTOY .

[IpeameToM MOCHIIKEHHS BHUCTYINA€ CYKYIHICTh TEOPETHUYHUX 1
NPaKTUYHUX acreKTiB 00Ky 1 aHamizy K3 AT «MukoiaiBoOiaeHeproy.

JInst JOcATHEHHS BU3HAUYEHMX B POOOTI METHM Ta 3aBlaHb OyiH
BUKOPHUCTaH1 HACTYITHI METOIU JOCJIIIPKCHHS, 30KpeMa.: CUCTEMHHMM, aHaITi3 Ta
CHUHTE3, EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHUMN, aOCTPAKTHO-JIOTTUHHM.

[adopmariitHoro  6a3or0  kBamidikamiitHoi 0akallaBChbKOi  PoOOTH

BUCTYNAIOTh 3aKOHOJABYl aKTH, SIKI perjiamMeHTyroTh oOmik 1 aHam3 K3



MiAIPUEMCTBA, CTATUCTUYHI Ta METOAMYHI MaTepiayiv, CTaTTi BITYU3HIHUX Ta
3apyODKHUX BUYEHHMX, SIKI JOCTIIKyBalu mpoOiemMu o0iiky 1 aHamizy K3,
¢inancosa 3BITHICTB [TIAT «MukonaiBobIeHEPTo».

HaykoBuii pe3ynbrar OakamaBpChKoi pOOOTH  3aKIIOYAETHCA Y
BHU3HAYCHHI IIJISAX1B yIOCKOHANEHHs 001Ky 1 aHamizy K3.

3 MeTO TOKpalleHHs oprasizamii  o0JIiKy 3ampONOHOBaHO
3aCTOCOBYBaTH rpadik JOKYMEHTOOOITY, MTOKYMEHT miJ Ha3Boro «Peectp
JOKYMEHTIB JI0 CIUIaTW», aHaMTHYHUNA JOoKymMeHT «Peectp 00Ky
PO3paxyHKIB 3 MOCTaYaJbHUKAMH Ta TIPS AHUKAMU», a TAKOK BHECTH 3MIHU
y BigomicTs 3.3 aHanitTuuHoro o6iky ta bananc (3BiT npo ¢iHaHCOBUM CTaH)
M1IITPUEMCTBA.

3 METOK MIJBHUIIEHHA €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHSA KPEAUTOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO 3alpPONOHOBAHO YAOCKOHAJIEHHS aHali3y 3a JOIMOMOTOH
3M1MCHEHHSI HE JIMIIE KUIbKICHOI, aje 1 AKICHOI OI[IHKM PEKOMEHAOBaHOT
CUCTEeMHM TIOKa3HUKIB. TakoX, 3 METOI OLIHIOBaHHSI KpPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHoCTi, IO Ma€ CHOPUATH BU3HAYEHHIO CTaHy MiANPUEMCTBA,
PEKOMEHIOBAHO 3/1MCHIOBATH KOHTPOJIb 33 KPEIUTOPCHKOIO 3a00pTrOBaHICTIO
Ta po3MipaMu 3a00pPrOBAHOCTI OKPEMHUX KPEAUTOPIB, a TAKOXK 3a CTPOKAMU
MOTalleHHs OOpPriB SK 3a JOTOBOPOM, TaK 1 (PaKTHYHO.

KirodoBi cioBa: 00utiK, aHaji3, KpeAUTOPChKa 3a00pTrOBaHICTb.

3micT kBanmidikaiiitHoi pob0TH BUKJIaJAeHO HAa 69 cTopiHKaxX, 30KpemMa
CIIMCOK BUKOPHUCTaHMX JKepen 13 38 HailMeHyBaHb, PO3MILIEHUNH Ha S
cTopinkax. PoGoTta mictuTh 7/ TabnuIh, 5 PUCYHKIB, a TakoX 9 MOAATKIB,
po3MileHuX Ha 12 cTopiHKkax.

Pik BukoHaHHs kBani(ikaliiHoi 6bakanaBpchkoi podoTu — 2021 pik

Pik 3axucty pobotu — 2021pik
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(mpi3BuILe, iM’s, 10 0ATHKOBI CTYEHTA)
1. Tema po6oTu OO6JIIK Ta aHAJI3 KPEAUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI MiAMPUEMCTBA
3aTBepKEHA HaKa3oM Mo yHiBepcuTteTy Bija «12» kBiTHS 2021 poky Ne 0172-VI
2. TepMiH MOAAHHA CTYJEHTOM 3aKiHY€HOT poboTu «17» uepBHsa 2021poky
3. Mera xBami(ikamiitHoi poOOTH TOCTIHPKEHHI TEOPETHYHUX Ta MPAKTUIHH
acnekTiB 00Ky 1 anamizy K3 ITAT «MukonaiBoOiaeHepro», Ta po3poOii muisxi
YIOCKOHAJICHHSI.
4. O6’exT gocnipkeHHs npoiiec o0miky 1 ananmizy K3 I[TAT «MukoaiBodsieHepro)
5. [IpeaMeT NOCHIIKEHHS CYKYITHICTh TEOPETUYHUX 1 IPAKTUYHHUX ACIIEKTIB OOJIiK
1 anamizy K3 AT «MukomnaiBoOieHeproy.
6. KBamidikariiina poOoTa BUKOHYETHCS Ha MaTepiajiax BUKOHY€EThCS Ha MaTepiae
YUHHOI HOPMATHUBHO-TIPABOBOiI 0a3u, MOHOTpadisiX Ta MOCIOHMKAX BITYM3HSHUX 1
3aKOPJIOHHUX BUCHUX.
7. OpienToBHUHM TUTaH KBali(ikaiiifHOi poOOTH, TEPMIHM TOJAHHS PO3JLIIB
KEpIBHUKOBI Ta 3MICT 3aBAaHb JIsl BUKOHAHHS ITOCTABJICHOI METH

Poznin 1 TeopetnuHi actieKTH 00Ky KpeIUTOPChbKOT 3a00proBaHOCTI

VY po3auti 1po3riasHyTO MiACTaBU BUHUKHEHHS KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCT
3aKOHOJIABUMN ACTIEKT, EKOHOMIYHY CYTHICTh KPEAMTOPCHKOI 3a00PrOBAHOCTI 1
kJacudikalio 3a00proBaHoOCTI K 00’ €KTY OOIIKY

Poznin 2 [IpakTryHi acekTH o0JIIKy Ta aHalli3y KPeIUuTOPChKOT 3a00proBaHOCTI H
AT «MukoaiBoOIeHepro»

VY po3aiii 2 10CHiKEeHO 3arajibHy OpraHi3aliiiHo-eKOHOMIUHY XapaKTepUCTUKY A'l
«MukomnaiBoOJaeHepro», 0COOJIMBOCTI 00Ky



KpeAUTOpCchbKoi 3aboproBaHocti ToBapucTBa Ta aHaii3 ii CTaHy Ta CTPYKTYpPH
Poznain 3 Ilnaxu ynockoHaieHHs 00J1iKy Ta aHai3y KPeAUTOPCHKOi 3a00proBaHOCTI
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KpEIUTOPCHKOI 3a00PTOBaHOCTI

8. KoHcynpraliii 3 poboTu:
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3
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BCTVII

KitouoBuMH  HacnikaMu 3I1MCHEHHS TOCHOJAPChKUX OIepaiii €
BUHHKHEHHS 3000B’s13aHb, a [1€ B CBOIO Y€pPry NPU3BOIUTH 10 BUHUKHEHHS K3.

[IpoGnemu o6iky Ta ananizy K3, a Takox ii mpaBauBoro BigoOpaxeHHs
y (hiHaHCOBIHM 3BITHOCTI 3aTPOHYTO Yy IpalsgX 3HAYHOI KIJIBKOCTI HAayKOBIIIB,
MIPU YOMY HE TUTBKH 3 00JIIKOBOI, a ¥ 13 TPaBOBOT TOUKH 30DYy.

Cepen BITUYM3HSHHUX BYCHHUX, SKI JOCIIKYBald JaHE MUTAHHS OyiIu
®.®. byruneusp, F0.A. Bepura, C.®D. I'osnos, B.M. Jlo6poBcekuii, O.M.
Ilerpyk, JL.K. Cyk, IL.5. Xomun, JI.B.I'ynanenko, O.A.Ilogomsanuyk, .M.
JlenetaH Tomro.

JocnipkeHHs npodiemMaTuku 001iky K3 3Hax0AuTh CBO€E BiJI0OpaKEHHS
TaKOX 1y Mpalsix 3apyOoiKHUX BUeHUX, 30kpema JI.A. bepucraitna, M.®. Ban
bpena Ta iHIIHKX.

Meroro kBami(ikamiiiHoOi OakalaBpCbkoi pPOOOTH € TEOpETUYHE
OOTpYHTYBaHHS Ta PO3pOoOKa pEeKOMEHAAIlld 3 YAOCKOHAJCHHS OOJIKY Ta
aHamizy
KpeauTopchkoi 3aboproBanocti AT «MukonaiBoOIeHEPTOY.

Jlo 3aBmaHb, fAKI JO3BOJIATH TMOBHICTIO PO3KPUTH METY JaHOTO
JOCIIIKEHHS CJI1J BITHECTH:

— JMOCTIIPKEHHS CYTHOCTI Ta 3HAYEHHS KPEIUTOPCHKOI 3a00pTOBaHOCTI;

—  OXapakTepu3yBaTH OIIIHKY Ta BHU3HAHHSI 3000B’s3aHb 3
nocTadajibHUKaMU 1 MiIPSTHUKAMH;

—  po3risaa opraHizamiiHuid  acmektiB - o0miky K3 AT
«MukomnaiBoOeHeproy;

— amamiz K3 AT «MukonaiBobieHepro». po3paxyHKiB 3

ImocradyajJJbHUKaMHU Ta Hi)IpH,Z[HI/IKaMI/I.



O6’exTOM JOCHIDKEHHS € oOpraHizamis OOJIKy KpPeAUTOPCHKOi
3abopropanocti Ha AT «MukoJiaiBoOJIeHEPToY.

[IpenmeTromM AOCHIIKEHHSI € CYKYIHICTh TEOPETUYHHMX 1 MPAKTHUYHUX
MUTaHb O0JIIKY Ta aHaJi3y KPEAUTOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI.

MeTo00TIYHOI0 OCHOBOIO JIJIsi TTPOBEACHHS JOCITIIKEHHSI BUCTYIHUB
TlaJIEKTUYHUN METOJl Mi3HaHHS. PO3KPUTH CYTHICTH Ta 3MICT KaTeropii
JO3BOJIUJIM ~ CHUCTEMHUM  MiAXidA, TIOpIBHAHHS, aHalll3 Ta  CHHTE3,
IHAYKLIS Ta JeAyKuis. [ctTopuyHuil Ta JOTTYHUI METOJU BUKOPUCTOBYBAJIKCH
JUTSL AOCITIJIPKEHH] TEOPETUYHUX ACIIEKTIB KaTeropiil.

[HdopmariiitHoro 623010 BUCTYIIAIOTH MTpalll BITYM3HSIHUX Ta 3apyO1KHUX
YYEHHMX, 3aKOHOJIaBUl AaKTHM YKpaiHM Ta IHIIMX KpaiH CBITY 3 IHTaHb

OyXTaJTepChKOro 00JIIKY Ta ayUTY, TOBIIKOBO-1H(POpMAaLIlifH1 BUAAHHS



PO3/IUT I
TEOPETUYHI ACTIEKTH OBJIIKY KPEJUTOPCBHKOI
3ABOPTOBAHOCTI

1.1 [lincTaBu  BUHHUKHEHHS  KPEAUTOPCHKOI  3a00proBaHOCTI:

3aKOHO/JaBYNU aCHEKT

B3aeMOBITHOCHHM, 10 BHHHUKAIOTH MiJI JIEI0 PUHKY, MK PI3HUMHU
BUJAMU TIJANPUEMCTB, OpraHizailii Ta yCTaHOB, HECYTh COOOIO0 XapakTep
IPOIIOBUX PO3PAXYHKIB Ta IPYHTYIOTHCS Ha BUKOPUCTAHHI IpoOIICH dYepes
BUKOHaHHS iX (yHKIIM, 30Kpema o0iry i miuatexy. Bapro BiaMITHTH, IO
MIJIPUEMCTBO BHCTYIIA€ OJHOYACHO B POJII MOCTadaJIbHUKA — J1€01TOpChKa
3a00proBaHICTh Ta MOKYILS — KPEIUTOpPChbKa 3a00proBaHICTh. 3yNUHUMOCH
OUIBII AETALHO HA JPYT1il pOJIL.

Kpenutopcbka 3a00proBaHicTh 3riIH0  OaJaHCOBOTO  PIBHAHHS
BU3HAYAETHCS SIK YACTHHA 3a]TyYEHOTO KaImiTaly MiAMpUeEMCTBA.

[ToHsATTS «3000B’A3aHH» y OyXTradTepChbKOMY OOJIIKY € O1IbIN BY3bKHM,
aHDK Yy [UBUIBHOMY 3akoHoAaBcTBl. Tak BiamoBigHo 10 3Y «lIpo
Oyxrantepcbkuid 0O0JIK Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B VYKpaiHi» [17] min
3000B’sI3aHHSIM PO3YMIEThCA 3a00PTOBAHICTh MIANPUEMCTBA, KA BUHUKAE Y
pe3ynbTaTi MUHYJIMX MO/ Ta MOTAIICHHSSIKOT Y MallOyTHbOMY, CIPUYHHHTD
3MEHIIICHHSI PECYPCIB MIAMPUEMCTBA, SKI HECYTh eKoHoMiuHi Buromau. Lllomo
00JIiKy, TO HWOMy HIJIsAral0Th HE BCl 3000B’s3aHHS, a TUIBKKA Ti, IO
BUIUJIMBAIOTH 13 BUKOHAHHS YKIJIQJICHUX JOTOBOPIB, 3M1MCHEHUX Jii, a TaKOX
BUHUKHEHHS 3000B’s13aHb 3 BHECEHHSI IIATEXKIB 10 OI0JKETY, a TAKOXX MEBHUX
103a0r0/pKeTHUX opraHizaiii [11, c. 26].

ToOTo 3000B’s13aHHS PEECTPYIOTHCS B OOJIIKY TOJI, KOJU BITHOCHO HUX



BUHHKaE 3a00proBaHicTh. [1[0 & cTocyeThcs 3000B’s3aHb, IO MiAJIATAIOTH
BUKOHAHHIO 1X B MaOyTHIX Mepioiax, TO BOHU HE € 3a00proBaHICTIO, a BIATAK
HE BiIOOpakaroThes y Oyxranrepcbkomy o0miky [33, c. 15]. Came Tomy B 3V
TEPMIHH «MalHO» Ta «3000B’SI3aHHS» BU3HAYAIOTH T1 TPYNU 00’ €KTIB OOJIKY,
SKI BHUCTYIAlOTh 3aco0aMH MIiANPUEMCTBA (aKTHBAMH) Ta JDKEpedaMH ix
yrBopeHHs1 (macuBam ) [71]. TlomiOHe TBepmKEHHS MPOCIIIKOBYETHCS Y
I[I(C)BO 11 «3000B’s3aHHSA», OCKUIBKA B HBOMY HaBOJMTHCS MOPSIOK
dbopMyBaHHsI, a TaKOX BiJJoOpakeHHs y (hiHAHCOBIH 3BITHOCTI 1H(MOpMAILii TPO
3000B’s3aHHSI, MOB’SI3yIOUM B OJHE LIlJIE TOHSITTS 3aTpaT, MOMJIMBOCTI Ta
3000B’s13aHHS [64].

Ha BigMmiHy Bif 00’ €KTUBHUX NEPEyMOB BUHUKHEHHSI Ta B1JI0OPaKEHHS
K3, 1i eKOHOMIYHMH 3MICT BH3HAYAIOTh IOPUAMYHI MIACTaBU. Tomy
PO3PI3HAIOTH OYXTaldTepChKe Ta OLIBII IIUPIIE MPABOBE BU3HAYEHHS KaTeropii

«3000B’ A3aHHI».

Yromm € IOpUAMYHOI0 TIACTaBOIO JIi BUHUKHEHHS 3000B’S3aHb.
Po3pi3HsI0TH OHOCTOPOHHI, BOCTOPOHHI Ta OararocTOpoHHiI yroau. JlBa
OCTaHHIX BHJIA YTOJ € TOTOBOPH.

BoHu 3000B’s13y10Th OJHY CTOpOHY (KpeauWTopa) HaJaBaTH BHU3HAYCHI
JIOTOBOPOM IIIHHOCTI ab0 K BUKOHYBaTH POOOTH, MOCIYTH, @ IHIIY CTOPOHY
(mebiTopa) 3000B’sA3yIOTH CIUIATHTA y BCTAHOBJCHI JIOTOBOPHM CTPOKH,
BUKOHAHHS 3000B’A3aHb KPEIUTOPAMH.

Mix KpeauTOpChKOW Ta AeOITOPCHKOIO 3a00proBaHICTIO ICHYE 0e3iy
CHUTBHUX Ta BIAMIHHUX puc. J[0 CIUIBHUX PUC CIiJ BIAHECTH PO3PUB Y Haci
MDK TOBApHOKO YTOJIOI0 Ta OE3MOCEepeHbOI0 ii OIIaTo, IO BIAMOBIIHO
BKazye Ha (yHKIIIO Tpoled sk 3aco0y marexy. Jlo BIAMIHHOCTEH CIij

BIJIHECTH OCOOJIMBOCTI (PYHKITIOHYBAaHHS JaHUX BHUJIIB 3200PTOBAHOCTEH.



Pisaunis mix /I3 T1a K3 mpeacraBmsieTbcss 'y  BUTIISAI  YUCTOL
3aboproBanocti. Came ToMy 3anexHicTh Mk 00’ektamu K3 ta /I3 MoxkHa

MPEACTABUTH HACTYMHOIO (HOPMYJIOHO:

K3 = /13 + 3115 — 3BI1 + 3311 + [IMO, (1.1)

ne K3 — kpeautopcpka 3a00proBaHICTh,

13 — nebiTopchKka 3a00proBaHICTh,

311b — 3a0oproBaHiCTh NIAINPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizaiiil nepen
pi3HUMHU (POHIaMH - OFOPKETHUMHU Ta 103200 KETHUMH,

3bI1 — 3a00proBanicTh OOIKETHUX (POH/IIB MMIANPUEMCTBAM;

3311 — 3aboprosanicTs 13 311 M0 HEOOAKETHUX OpraHizalisX;

[IMO — nomnpaBka Ha MeToA 00Ky [13.

Buxoasun 3 ychoro BHIIE CKa3aHOTO MOXXHa CTBEPKYBAaTH, IO
nijictTaBaMu BUHUKHEHHS J[3 Ta K3 € He TUIbKKM €KOHOMIYHI IEpeAyMOBH, ajie
1 IpaBWJIbHA OpraHi3alis 00Ky Ha M1JIPHEMCTBI.

Kpim TOro po3paxyHkd Mix MIIANPUEMCTBAMU € OJHIEI0 3 CKIIAIOBUX
PO3IIMPEHOTO BIATBOPEHHS, aHKE BOHHM OIOCEPEAKOBYIOTH PO3MOIIT Ta
NEePEePO3NOALT BUPOOICHOTO CYCHIIFHOTO MPOIYKTY, a came Mepexij oro 13
TOBapHOi (POPMU y IPOIIOBY Ta HABMAKHU.

AHaJli3 BUHUKHEHHS 3000B’s13aHb, 1€ MOXKJIMBICTh CTBEP/IKYBATH, 1110 3
OJIHI€1 CTOPOHM 3000B’s3aHHs BUCTYMNAaOTh J[3, a 1yt inmmoi — K3.

I3 BucTynae sik 3a00proBaHiCTh MIAMPUEMCTB Ta/ab0 OKpeMHX 0Ci0 1Mo
iarexxaMm JaHomy mignpueMmctBy, K3 K, B CBOIO Yepry, € CyMoro
3a00pProBaHOCTEH JTAHOTO MiAMPUEMCTBA JPYTUM ITiAMPUEMCTBAMTA OKPEMHM

ocoOam.



1.2 EKOHOMIYHA CyTHICTh KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI

Byab-sike HaykoBe MOCHTIIPKEHHS 3aBXKIU TMOYMHAETHCA 3 YTOUHEHHS
MTOHSTTSI.

[TonsitTs K3 "yacto moenHyIoTh 3 TEPMIHOM «3000B’s13aHHA». Came TomMy
BUHHKAE ITiJ1a HU3KA 1X Kiacudikarii.

JloBTHMif Yac TEOPETUYHI MPUHIIUATIH, SIKI € OCHOBOIO BH3HAHHS, OI[IHKH Ta
po3kputtsa K3, Oynu HegocTaTHbO BHMBYEHI, 1 caM€ TOMY pPO3IJIA/lajach SK
«3BOPOTHS CTOPOHA» aKTHUBIB.

Kpim toro K3 OTOTOXHIOIOTH 13 MOHSATTAMH «3a00prOBaHICTb» Ta
«3000B’s13aHHS». BapTo BIAMITHTH, MO y BEJIUKOMY OyXrajaTepCbKOMY
CJIOBHUKY Il TIOHATTSI TOTOXHI 32 CBO€IO CYTTIO.

Byxranrepcrka mpaktuka noauisie 3ad0oprosanicts Ha K3 Ta J13. [Iporte,
neski BueHi, 30kpema M.I. Kyrtep 11 Buam 3a00proBaHOCTEH BIIHOCHUTH JO
chepu ¢iHaHCOBHX 3000B’s3aHb [23, C. 32]. Po3risHeMo OuLTBII JAETAIbHO
nousTTs K3.

K3 — ue 3000B’s13aHHs, O SKUM PO3YMIEThCA (PaKTUYHE 3000B’SI3aHHS
MiNPUEMCTBA, $KE BUHUKIIO Yy PE3yJIbTaTi MUHYJIUX MOAIHN, CIulaTa sSIKOTO
pu3BeJie 0 3MEHIICHHS pO3MIpy MaifHa - PI3HUX BUIIB PECYPCIB.

Bzarani BusnaueHHsi K3 koimMBarOThCS B po3pi3l Bi «HAJEKHUU 10
oriati 60pr» A0 TaKUX SIK «OYIKYBaHHM BIATIK TPOIIOBHX KOIITIB Ta/abo
iHmmx pecypciBy Ta «BimMoBa CI' Bim MoxkinuBoro moxomy» [55, c. 648].
SAKmo TOBOPUTH MPO OCTAaHHE TPaKTyYBaHHS, TO TYT TOJIOBHUM
BU3HAETHCS TE,IO MIAMPUEMCTBO BTpadyae MaOyTHI €KOHOMIUHI BUTOIH.

Bueni €.C. Xenapikcen ta M.®. Ban bpex K3 TpakTyioTh sk
«3anyuenuit kamitan (K3)» [34, c. 416]. Ilpu mpomy Tpakryroun K3 sk



MOXJIUBE MalOyTHE BWJIYYEHHS TMEBHUX 3ac0o0iB (ipmu, 1m0 0O0YMOBIEHO
paHilie NpuiHATAMU 30008’ a3aHHsAMU. [IpoTe ciiff 3ayBaXuTH, 110 BCE K TaKU
moHATTA K3 HEe MOXIJIMBO TPaKTyBaTH 4Yepe3 MOHATTS «3aTydCHUH KaItiTai»
(3K), ockinpkH 1i HE MOKIIMBO XapaKTEPU3yBaTH SIK KaIiTall, X0 1 3ay4eHui,
OCKUJIBKH TI1JT TIOHSATTSM KariTaa pO3yMIitOTh:

— CYKYIIHI pecypcH, siki BAKOPUCTOBYIOThCA Y O13HECH;

— YHCTY BapTICTh;

— BUXimHYy cymy [34, c. 54]

— a0o0, SAKIIO TOBOPHTH y BY3bKOMY PO3yMiHHI, BKJIQJCHE y TCBHY
CIpaBy JDKEPENo JOXOAY Y BUIJIAMAlI 3ac00IB BUPOOHUIITBA, SKE
nparoe [24, c. 141].

AHani3 TpakTyBaHb MOHATTA K3 pI3HUMHM HAyKOBISIMU J1a€ 3MOTY

OKPECIIUTH TPH HATPSIMH:
— mnepma rpyna BueHux (A.I'.3aBropoaniii, b.A.Paiiz6epr Torno)
BBaXXAaIOTh, M0 K3 € THMUYacoBo 3amydeHUMHU KomTamMu GipMu.
— npyra rpyna BueHux (A.M. Mopo3a Tomo), mig K3 po3ymitoTs Bua
MiKrocronapcbkoro kpeauty [4, c. 35].
— Tpets rpyna BueHux (I1.T. Cabnyk Ta inmi) Tpakrye K3 sk cymy, 1110
MOBUHEH CIUIATUTA OOpXKHHK 3a OJepXKaHl BijJ MOCTadalbHUKA
IIHHOCTI, Ha/IaHi TOCIYTY Y¥ BUKOHAaHI podotu [18, ¢. 73].
3’sCyeMO B3a€EMO3B’SI30K MK BUSHAUCHHSIMH TTOHSTH «3000B’sI3aHHS Ta
K3. HocnimxeHnHss mpoBeneHi B 1iil cdepi AO3BOJSIOTh BUIUIUTH 4 BUIU
TTO3UIIH:

1) He po3rIAAarOTh 3000B’sI3aHHS B IIOMy, TOOTO BYEHI JpKepesa
3aJTy4€HHUX KOILTIB PO3NOJISIOTh Ha O3UKH, KPEAUTH, po3paxyHkH, 1HIIyK3

a00 B3arajii Ha JOBTOCTPOKOBHI Ta KOPOTKOCTpokoBHii 3K;



2) okpemo posrisinatoTs K3 Ta 30008’ 13aHHS TOOTO JKEpea YTBOPSHHS
3aco0iB ipmu noausaroThes Ha: BK, 3K ta 30008’ sa3anns [14, c. 95].

3) po3rIIIa0Th KPEIUTOPCHKY 3a00proBaHICTh Ta 3000B’SA3aHHS TI0
PO3MOUTY CYCHUTPHOTO TPOAYKTY y CKJIaAl KPEIUTOPCHhKOi 3a00pTrOBaHOCTI.
Ha namry gymKy, 11010 poOUTH HE CITiJI, OCKUIBKU caMe 3000B’13aHHS € 3HAYHO
HIMPUINM TTOHSATTSM, HIXK KPEAUTOPChKa 3a00proBaHICTh;

4) K3 Ta 3000B’s13aHHs BIAHOCATH 70 CKJIaay 3000B’s3aHb.

[TlincymoByrouUM Bce BHIIE 3a3HAUYCHE BBAXKAEMO, IO 3000B’sI3aHHS
BKJTIOUatOTh B ce0e K3, sika, B CBOIO 4epry, € MOoro CKJ1aJloBOI0 YaCTUHOIO.

[Ilo >k crocyeTbcs OOpry OOp>KHMKA 3a TMEBHI IIHHOCTI, TO BOHHU T€
BHUCTYNAIOTh Y pOJIi 3000B’sI3aHHS, a 1€ 3HaYUTh, 1110 K3 BUCTynae cki1agoBoro
YaCTUHOIO 3000B’s3aHb. [1i71 3000B’SI3aHHAMH K CIIJI PO3YMITH CYKYITHICTb
MEBHUX (PIHAHCOBUX BUMOT JI0 (P1pMHU, SIKI BUMAraroTh OrallleHHs y MallOyTHIX
nepionax. K3 x B CBOO 4epry BUCTYMA€E y BUTIISAII MOKIUBUX MalOyTHIX BTpaT
€KOHOMIYHHUX JI0XOJIB BHACTIOK MPUIHATUX Y MUHYJIOMY 3000B’sI3aHb, SIKI
CTOCYIOThCSI Tepenadl MaTepialibHuX IiHHOcTed, HajganHi nociayr CIN y
MaOyTHbOMY. 3BIJICH BUIUIMBA€ 3aKOHOMIpPHE INUTAaHHS: SKI 3000B’s3aHHS
cmig po3risanaty sk K3?

3 no3wuilii KopucTyBauiB (PIH3BITHOCTI, 3000B’I3aHHS KBaI1(DIKY€ETHCS SIK
K3, K110 #oro MOIJIMBO BUMIPSTH 3 BIAMOBIIHUM CTYIIEHEM JOCTOBIPHOCTI.
[Ipore MOMEHT 3IIMCHEHHSI yroau, sikuii oOymoBiItO€e BUHUKHEHHsS K3, He
3aBXIM € OYEBHIHUM dYepe3 Te, M0 OUIbIlIa YacTMHA KOPOTKOCTPOKOBUX
3000B’s13aHb sIBJIsiE COOOIO0 BIATOBIAHI HAKOMUYEHI CyMH, 30KpeMa Taki, SK
HaANpUKJIaJ HapaxoBaHa 3apoOiTHA IJIaTa, OOYMCIIEHI CyMU 1O MojaTkax abo
BiJICOTKax. 3 1HINOI CTOPOHH, (ipMa MOXKE YKIaJaTH yroju Mpo HACTYIIHI
yroau. Bapto BiaMiTUTH, 1110 3000B’s13aHHS, K1 MIJISATaI0OTh BUKOHAHHIO, HE

BUCTYMAIOTh y POJIi 3a00pProBaHOCTI, aJKe€ IX BUKOHAHHS BIJHOCUTBHCS 10



ManOyTHIX yrof.

3V «IIpo BiTHOBJICHHS IJIATOCIIPOMOXKHOCT1 OOp>KHHMKA a00 BU3HAHHS
rioro 6ankpytom» Bix 30.06.99 p. Ne 787-XIV nae Taki BU3HAUCHHS:

— KpeauTop — e ropuanyHa / ¢izuuHa ocoba, sika Ma€ IiaTBepIKeH]

JOKyMEHTaMH TEeBHI BUMOTH CTOCOBHO TPOIIIOBUX 3000B’s3aHb 10
OOp KHUKA, 00 CIUIATH 3a00pProBaHOCTI 13 3apOO0ITHOI IUIATH, a
Takok BiamoBigHi opranu JIIC Ta iHmI gepkaBHI OpraHu, sKi
3M1MCHIOIOTh KOHTPOJb 32 MPABUIIBHICTIO T4 CBOEYACHICTIO CIUIATH
MoJaTKIB 1300PiB.

— Oopxkuuk — 1e CIIJI, skuii He B 3MO31 BUKOHATH T'POIIOBI
3000B’sI3aHHS  TIepea  KPEIUTOPOM, 30KpeMa II€ CTOCYETHCS
3000B’s13aHb MO CILJIATI MOJATKIB Ta 300pIB MPOTATOM TPHOX MICSIIIB
MICJI HACTaHHS BIATIOBITHOTO CTPOKY CIUIaTH.

— TpoIIOBe 3000B’I3aHHS — 11€ 3000B’sI3aHHS OOP)KHHKA, II0JI0 CIUIATH
KPEIUTOPY BIAMOBIAHOI TpOIIOBOI CYMHM 3T1IHO IUBUIBHO-
IIPaBOBOTO JA0r0BOPY [26].

Tak, y <¢ipMd MOXYTh BUHUKHYTH 3000B’s3aHHSI  Tepen
MOCTavyadbHUKAMH — 3a BIJBAaHTaXEHI CHUPOBUHY 1 MaTepiaiu, Tmepen
JIep>)KaBHUM OIOJKETOM — 3a BijpaxyBaHHs Bim Y]l y Gro/xkert, skl e € He
BHECCHHMH JI0 HBOTO, TEpel TpamiBHUKAMU Ta CIYy)KOOBIIMH — 3a
3apo0ITHOIO TUIATAIO, 110 € HApaXxOBaHOW, OJHAK HE BUILJIAYEHOIO Ta 1HIIIE.
BapTo BiAMITUTH, 110 Y BCIX 3a3HAUYCHUX BUIAJKaX MOMEHT CIUIATH KOIITIB Ta
MOMEHT OTPUMAaHHS I[IHHOCTEH, HapaXyBaHb Ta MepepaxyBaHb 10 OIOKETY HE
3aBK]IM CITIBIIAJAI0Th. TUMYacOBe 3aTyueHHs KOIITIB Ha TAKOMY HIANPUEMCTBI
1 Ha3uBaeThes K3.

3ayBaxkumo, mo K3 BHUHMKAae He TUIBKM MNpPU pPO3paxyHKax MK

MOCTa4YaJIbHUKAMU Ta MOKYIIISIMU B TIPOIIECI MOCTavyaHHs IIIHHOCTEH, Ha/TaHH1



MOCITYT TOIIIO, aJie 1 B 3B’SI3KY 3 1HIIKMHU FOCTIOAAPCHKUMU MPOIIECAMU, a caMe
y MOMEHTH, KOJI (hipMa TUMYACOBO 3aJTyda€e IpomioBi KomTH iHmux gipm. K3
nopsi/ 3 KpeAUTaMHu OAHKIB SIBJIsIE COOO0I0 HKEPENO 3aTydeHUX KOMITIB hipMu
Ta K 1 MO3WKHW OAHKIB, MOTANIAETHCS 3a PAXYHOK IMepepaxyBaHHS TPOIIOBUX
KOIITIB 3 paXyHKiB pipMu y OaHKY.

OTxe, TIpPYHTYIOUUCh Ha MPOBEICHUX JOCHIKEHHSX, MOMXEMO
cTBepIkyBaTtu, mo K3 — 1me cyma, 10 TOBHHEH CIUIATUTH OOPXKHHUK 3a
oJiep>kKaHi BiJl MOcTavyaIbHUKA MaTepiaibHI IHHOCTI, BUKOHAH1 pOOOTH, HaJlaH1
MOCIAYTHU, PO3paxyHKH 3 OropkeToM 1 103a0I0KeTHUMU  (DOHJaMH,

HapaxoBaHy 3apo0ITHY IUIaTy Ta 1HIIIE.

1.3.  Knacudikariisi 3a60proBaHocTi sIKk 00’ €KTY 00Ky

Posrnsnaroun K3, Ba)XKo He TOMITUTH 3HAYHOI KUIBKOCTI 1X BUuaiB. Came
Tomy nuTanHsa kinacudikaiii K3, sk 00’e€kTy 00Ky, IOIIILHO PO3TIISHYTH
OKpeMHUM THUTaHHAM. JIJIg 1MOYaTKy pO3TIASHEMO TpPAaKTyBaHHS TITOHSATTS
«xacudikaris» Ta 0a30B1 MPUHIIMITH, HA IKUX IPYHTYETHCS JaHUHN TIpOLIEC.

Tak mig HAyKOBOIO KJAcH(DIKAIIE0 PO3YMIIOTH METON JOCIHIKEHHS
MEeBHOT MHOXHHHM O00’€KTIB NUIAXOMIX MOAULLY Ha TPyNHU 3a BIANOBIAHOIO
3araJibHOI0 03HAKOI0, 3MICTOM, CTYIIEHEM CXO0KOCT1 Ta BIAMIHHOCTEH 00’ €KTIB.

Knacudikaris € pe3yapTaToM YHOPSAKOBAHOTO PO3MOIITY 00’ €KTIB
3aJ1aHO1 MHOKHHH.

O3Hakoro kjacudikaiii € xapakTepucTuka 00’ekTy kiacudikarrii, ska
Jla€ 3MOTy BCTAHOBUTH MOTO HECXOXKICTb UM CXOXICTh 3 1HIIUMU
KJacuikaiiHUMH 00’ €KTaMHu.

KnacudikauiiHuM TpymyBaHHSM CIiJ BBaXAaTH MHOXXUHY UM

N1MHOXKHHY, sIKa 00’ €/IHY€ YaCTUHY Ki1acu(iKaIiHUX 00’ €KTIB 3a OAHIEIO YU



JEKUTbKOMa O3HAaKaMH:Tpyma, MATpyMa, Kiac, MiAKIac, BUJ, MiABWI, THII,
T ITUIT TOLLIO.

Crymisb ke knacudikaiii — 1e pe3yapTaT HaCTYIHOTO MOALTY 00’ €KTiB
MIEBHOTO TPYITyBaHHS Kiacudikarii.

PiBenp kmacudikaiii — 1e CyKymHICTh TpyHyBaHb Kiacudikarii, siKi
PO3MIIIeH1 Ha OJTHIM CXO/IMHIII.

Cucrema xiacudikallii — 1e CyKyIHICTb MPaBHJI PO3MOALTY 00’ €KTIB
Kiacudikaii MHOKUH Ha MAMHOXHHHU.

Ha npakTuiii HalO11bI11 TOMIMPEHUMU € JIBa BUJIM CUCTEM — 1€papXiyHa
(OynyeTbcss Ha TPUHIUMIIM MIANOPSAIKOBAHOCTI) Ta (aceTHa (0OazyeTbcsl Ha
HE3aJICKHUX yrpynyBaHHsax) [31, €. 47].

Kpim Toro knacudikaliisi mOBUHHA BIJMOBIIATH HACTYITHUM BHUMOTaM,
cepel HUX:

— HENepEeTUHAHHS MMIMHOXKUH;

— CcymMa TIIMHOXHWH TIIOBHHHA JOPIBHIOBAaTH BHXIJHIA MHOXHUHI

00’ €KTIB;

— OJIMH KJIaC — OJIMH CJICMCHT;

— OJIHA O3HAKa MOJTY MHOKHUH Ha TPYTIH;

— MOKJIMBICTD PO3IIMPEHHS] MHOKWHU KJIacu(PiKaliifHUX O3HaK.

Came knacudikariss BigoOpaxaTy rTMOMHHI 3aKOHOMIPHOCT1 PO3BUTKY
Ta PyXy BIAMOBIAHOT 00’€KTUBHOI JismibHOCTI. 11b k amerct kiacudikarrii
3a00proBaHOCTI, TO BOHA HEOOX1HA JJIsI 3a0€3eUeHHsI MMOJJaHHSI BiAMOBIIHO1
o0mikoBoi 1H(MOpMaIii, mo € HeoOXITHOI [JIsi KOPUCTyBauiB (HIHAHCOBOI
3BITHOCTI, aJ[’K€ Ha OCHOBI1 Hel MPUHWMAIOTHCS PIIICHHS.

HocnimxennsM nutanHs kinacudikauli K3 npuninsnam ysary 6Garato

BUeHUX, 30kpeMa Bepxormsgosa H.I., [lluno B.IL., Insina C.b., Kamuianos



ILI.,, Moiceenko I'.I.. Bapto BiaMiTHTH, 110 HAYKOBII, omucyro4dn Buau K3
JlaBaJIv 1 YiTK1 eKOHOMIYHI XapakTepucTUKU. OJJHAK Y pe3ysbTaTi MPOBEIEHOTO
JOCTIDKEHHST MOJKHA CTBEp/KyBaTd, Imo kiacudikamis K3 Haigacrime
OyayeTbest B po3pi3i paxyHKIB, skl HaBezeHl y [1nany paxyHKiB.

Ockinpku K3 € cBoro pomy 3000B’si3aHHAM, TO BOHA TEX HaJijIeHa
iXHIMH BJIACTUBOCTSIMM, @, BIJIMOBIIHO, MICTUTHb O3HAKH, SKI XapaKTepHI

o3HakaMm kiacudikarlii 3000B’s13aHb (pucyHoK 1.1).

30008’ 13aHHA

[Ipocri, ckmaani

OOHOCTOPOHHI, TBOCTOPOHHI

AnbpTepHaTHBHI, ()aKyJIbTaTUBHI

Pucynok. 1.1 — Knacudikaris 3000B’13aHb

[Hmoro kmacugikariiiiHoro o3Hakow € crymneHb WMoBipHocTi (Him b.,
Anpepcon X., Konayen /1.). 3riiHo 1aHOi 03HAKK PO3PI3HAIOTH HACTYITHI BUJIU
3000B’s13aHb:

— (akTuuHi (BOHM BHHHUKAIOTH y PE3yJbTaTi YKIAJaHHS JIOTOBOPY,
KOHTPAKTy, Ha MIJCTaBl YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta BKJIIOYAIOThH
3a00proBaHOCTI IO paxyHKaX 3 OIUIaTH TIpalll, HapaxoBaHIi
3apo0iTHiil IU1aTi Ta iH.);

— OUIHOYHI (O HUX BIAHOCATHCS 3000B’SA3aHHS, TOUHY CyMY SIKHX HE



MOKJINBO BHW3HAYUTH 1O HACTaHHS BIAMOBIHOI JaTH, 30Kpema
NPUKJIaJaMid MOXKYTh BHUCTYMATH: TOJATOK Ha MPHOYTOK, oIuiaTa
BiJIITYCTOK);

— YMOBHI (1HIITUMHU CJIOBaMH HEICHYIOU1 a00 MOTEHIIi1iHI 3000B’A3aHH,
OCKUIBKM BOHHU 3aJIeKaTh B MOli, SIka BUHUKAE 13 MalOYTHHOI
yroau) [3, c. 25].

[1(C)BO 11 npomnonye knacudikyBaTH 3000B’I3aHHS CIIITYIOYUM YHHOM

(pucynok. 1.2).

JIOBrOCTPOKOBI HenepenbaueHi 3000B’s13aHH

MOTOYHI

320€e31eYeHHSI

Pucynok 1.2 — Knacudikarist 30608’ s3aus 3rigno [1(C)bO 11

A
A 4

Jloxoau MaitiOyTHIX IJIATEXKIB

Buxoasun 3 naBenmenoi kiacudikarii, npeacrasiedoi B [1(C)bO 11
MOKEMO CTBEpJDKYBaTH, 1[0 BOHA € YHIBEPCAIBHOIO s OyAb SIKOTO THITY
nignpuemcTB. Bepxormsiaosa H.1., Huno B.I1., Insina C.b. moromxkyroTtbes 13
3aIPOIIOHOBAHOIO KiIacH(IKalli€ro, MPOTe 3a3HA4yaloTh, IO BU3HAYCHHS
MOMEHTY BUHUKHEHHSI 3000B’S13aHHS € BAXJIMBHUM 3 TOUKH 30pY MPaBUIBHOI
opranizamii 0O0JiKy, OCKUIBKM €KOHOMIYHI Ta IOPUAMYHI AaCTEKTH IbOTO
MUTaHHSA MOXYTb PI3HUTHUCS. Ma€eThCs HA yBa3i T€, 0 Y MOMEHT ITiIMTMCAaHHS
JOTOBOPY MIXK MIANPUEMCTBOM Ta OAHKOM Ha OJIepKaHHS KPEAUTY, BUHUKAE

BUITMIOBITHE IOPHAMYHE 3000B’SA3aHHSA, SKE MiUIsira€  BUKOHAHHIO B



ManOyTapboMy. OmHaK B OOJIKYy MiAmMpUeMcTBa 3000B’s3aHHS Big0Opa3HUThH
TIIBKA B MOMEHT 3apaxyBaHHS KOIITIB Ha HOro MOTOYHUEN paxyHOK [16, c.
323].

Came ToMy JaHUI KOJIEKTUB aBTOPIB MPOIMOHYE MOAUIATA 3000B’ sI3aHHS
Ha peaJibHI Ta MOTEHIIHHI — 3aJICKHO BiJ MOPSAKY BU3HAYCHHS BiAMOBITHOI
CymMH 0 Woro morameHHs. Jlo peanbHUX 3000B’s3aHb, MPOMNOHYIOThH
BITHOCUTHU 3000B’s13aHHS, SIKI BUHUKAIOTh HA MiCTaBl MiANHCAHHI JOTOBOPY,
KOHTPAKTy a00 OJEP>KaHOTO PAaXyHKY 1 BK€ BUXOJSUHU 31 CTPOKY MOTAIIEHHS
JaH1 3000B’s13aHHS HEOOX1THO MOJISATH Ha IOBrOCTPOKOBI Ta motoyHi. 1o x
CTOCY€ThCA MOTEHIIMHUX 3000B’513aHb, TO CyMa Ta TEPMIH TaKUX IJIATEXKIB €
HEBU3HAYCHUMH Ta 3ajie)kaTh BiJl BIAMOBIIHUX MOMAIM y MailOyTHROMY. [laHi
3000B’s3aHHSI HAa BIAMIHY B1Jl peaJIbHUX JIOIIJILHO MOAUISITH Ha 3a0€3NeYeHHS,
HernepeadayeH1 3000B’s13aHHS, a TAKOXK J0X0/IM MalOyTHIX MEP1O/iB.

Opnak 1iHmn BueHi, 30kpema ['ybauoBa O.M. Ta Menpuuk C.I
BBAXXAIOTh, 1110 3000B’sA3aHHs B O0JIIKY BIJI0Opa)KaroTh TUIbKH KOJM BUHUKAE
3aboproBaHicTh 1Mo HUM. K3 X BHU3HAETHCS, TOMIl, KOJIUM BOHA MOXE OyTH
BUMIPSHOIO Ta J0cTOBipHOIO. Came TOMY NPOMOHYIOTH KiacudiKyBaTH
3000B’s13aHHS 3aJIeKHO BiJ] MOPSAJKY BHU3HAYEHHS CYMH Ta BiJl TEPMIHIB ii
noramenss [20, ¢. 294].

[Minxin bmank [.A. monmo Bu3HaueHHsT cyTHOcTi Ta BuUAiB K3 €
JIOCTaTHbO JUCKYCIMHUM, OCKUIbku T K3 aBTOp po3yMie MOTOYHI
3000B’si3aHHS, O HAK HE Ja€ BU3HAYCHHS CaMOMY IMOHSTTIO “TIOTOYHI
3000B’s13aHHS” .

Takox bnank 1.A. Haronomrye, mo y cydacHiid (piHaHCOBIM IpPaKTHII
BUJIUIAIOTH HAacTyIHI Buau K3:

— 3a TEPMIH OIUIATH IO SIKMUMHU IIIe HE HACTAaB,;

— 32 TOBapH, MOCIYTH, poOOTH, SIKl HE OIJIAYEH1 BYACHO;



3a BEKCESIMU BUJIAaHUMH;
3a aBaHCaMU OTPUMAHUMHU;
3a po3paxyHkamu 3 OroxeToM Tomro [10, c. 294].

Amnami3 kinacudikaii K3 brnank [.A. no3Bossie CTBEpKyBaTH, 1110 BOHA
€ JIOCTaTHBO PO3TOpHYTOI0. OgHAK BapTO BIIMITHTH, IO aBTOP 30BCIM HE
PO3KpHUBAE CyTi JOBFOCTPOKOBOTO 3000B’s13aHHsI, a BIJITAK jJaHa Kiacudikaris
XapakTepHa TUIBKK JUISI MajuX Ta CEPeaHIX MIANPHUEMCTB, aJPKE€ BEJHKI
MIIMPUEMCTBA peali3allil0 CBOIX JIOBITOCTPOKOBUX CTpaTeriii 3a0e3mevyroTh
yepe3 No0y10BY JOBrOTPUBAIMX PO3PAXYHKIB 13 KOHTPAreHTAMHU.

[IpoTe HaiiOIBII MMOBHY Kiacudikalilo 3000B’s3aHb MPOMOHYE
bytunenp @.®., 30kpema BHUIUISE€ HACTYIHI Kiacu(ikalliiiHi O3HAKHU: 3a
CKJIQJHICTIO; 3a BHU3HAUCHICTIO Yy 4Yaci; 3a 3a0€3MEYEHICTI0O BUKOHAHHS
3000B’s13aHb; 3aJ1€KHO B1JI ITIJICTABM BUHUKHEHHS 3000B’I3aHHS; 32 CIIOCOOOM
MOTAIIEHHST; 32 YaCOM BUHUKHEHHS;, 332 TEPMIHOM MOTAIIEHHST; 32 MOKJIMBICTIO
ominkw [15, c. 461].

Cnin po3ymiTH, 1O B O0OJIKY BiOOpaxkarThCs JajJeKo HE BCl
3000B’s13aHHS TNPUEMCTBA, a TUTBKH Ti, K1 BUIUTMBAIOTH Y pa3l YKIAJACHUX
noroBopiB abo 3aiiicHeHux naid. Came ToMy B pamkax TpaHc(opmarii
OyXTanTepChKOro OOMIKY A0 BUMOT MIKHAPOAHOTO 3akoHOAaBcTBa (MCD3)
BB)XAETHCA JIOCTATHIM TIOAUT  HA TOTOYHI ab0 KOPOTKOCTPOKOBI Ta
JIOBFOCTPOKOB1 3000B’sI3aHHS, 110 B CBOIO YEPry 3HAYHO MOJIETLIYE POOOTY
OyxrajirepiB, a TAKOXK CHPUATUME 11 aKTyasi3aii.

OTxe, BUXOJIIYN 3 YChOTO TPEICTABICHOTO BHUIIE y MYHKTI, MOXKEMO
3poOWTH BHCHOBOK MpO IMUPOKuK criekTp BuaiB K3. 3o0kpema po3risiHyTI
Hamu KJiacu@ikaiii 3a00proBaHOCTI PO3KPHUBAIOTH EKOHOMIUHY MPHUPOIY

BuiB K3 Ta BiAMoBiae CTpykTypi OanaHcy.



PO3JILT 2.
MTPAKTUYHI ACTIEKTH OBJIIKY TA AHAJII3Y KPEJIUTOPCHKOI
3ABOPTOBAHOCTI HA AT «MUKOJIATBOBJIEHEPT O

2.1 3aranpHa OprasizaiiifHo-eKOHOMIYHa XapaKTEepUCTUKA

nignpuemMctBa AT «MukosaiBoOGieHEproy

Axiionepue ToapuctBo «MukomnaiBoOsieHepro» 3acHoBaHe y 1995
poti 3rifHo Haka3y MiHICTepCTBa €HEPreTUKU Ta enekTpudikanii Ykpainu Ne
170 ta € 1opuaAMYHOI0 0CO0O0IO.

[Ipenmerom nisuibHOCTI ToBapucTBa BiAMOBIAHO 10 CTaTyTYy €:

npuaOaHHs,  YTPUMaHHS,  BUKOPUCTaHHS,  PO3MOPSIKCHHS,
BiIUy>KeHHsI 0GiCHUX OyiBeNb, MIJACTAHIHN, CIY>KOOBUX CIOPYI,
JHIM niepeaay;
~ BIOPOBIKEHHS  HOBOI TEXHIKM 1 TEXHOJOTiH B  cdepi
€JICKTPONIOCTaYaHHs, & TAKOXK €HEProe(heKTUBHOCTI;
~ HaBYaHHS KaJpiB, MOTJIMOJIEHHS iX MpodeciiHuX 3HaHb, YMIHb 3a
PI3HUMH CIICIIaIbHOCTSIMH;
~  HAJaHHA HACEJICHHIO MOOYTOBHUX MOCIYT;
—  1HBECTHUIIHA JISUIbHICTD;
~ opraizailisi, TpOBEIEHHS poOIT 1O MOHTaxXy, IyCKy Ta
HaJaro/)KCHHIO, JCMOHTaXy, CJIICKTPUYHUM BHMIPIOBAaHHSIM Ta
BUNPOOYBAaHHSIM, TEXHIYHOMY 00CITyTOBYBaHHIO;
~  pO3po0OKa TEXHIYHUX MPOEKTIB Ha €JICKTPOIIOCTaYaHHs BUPOOHUYHX,
MoOyTOBUX 00’ EKTIB.
Bci npaniBauky, sxi 6epyTh y4acTb B AISUTbHOCTI MANPUEMCTBA HA OCHOBI

TPYJOBOTO JIOTOBOPY, IO PETYIIOE TPYAOBI BITHOCUHU MIX MPAIIBHUKOM Ta



MIIITPUEMCTBOM 3T1IHO YWHHOTO 3aKOHOJABCTBAa TPO TMPAIl0 CKIAIAIOTh
TPY10BHM KOJIeKTUB. J{upexTop kepye aispHIcTIO AT « MukosnaiBobsieHeproy,
a OyxranTepchka ciyk0a 3aiiMa€eThCs OpraHi3aIi€r0 Ta BEACHHSM OOJIIKY,
CBOEYACHOIO CILJIATOI0 TMOJATKIB, CKJIAJaHHSAM Ta TMOAAaHHAM (DiHAHCOBOI
3BITHOCTI JIO TIEBHUX J€P>KaBHUX OPTaHiB.

AT «MukonaiBoOieHepro» MIOPIYHO CKJIalae Ta Mojaae (piHAHCOBY
3BITHICTB 3riHO0 noaatky 1 HII(C)BO 1, sxuii Ha3uBaeThcs «3arajibHi BUMOTH
710 (1IHAHCOBOT 3BITHOCTI.

VYV Haka3i npo oOJIKOBY MOJITUKY BHUKIIAIEHI OCHOBHI HMPUHIUIN
poOOTH, METOau, TMpaBHia, CHOCOOM, CXEMH Ta NPOLEAYpU BEICHHS
Oyxraiatepcbkoro o0miky. Popmyerbcsi 00JIIKOBA TOJITHKA TOJOBHUM
OyxTranTepoM 3TiJHO YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta  3aTBEPKYETHCS
JTUPEKTOPOM.

Ha ocnoBi gammx ¢opm ¢inancoBoi 3BiTHocTi 3a 2018-2020 pp.
IPOBEIAEMO aHaii3 (bh1HaHCOBO-TOCMOAAPCHKOL JUSITBHOCTI AT
«MukoJsaiBoOJieHepro.

[ToynemMo 3 JOCHIIKEHHS JUHAMIYHUX 3MiH, SIKI TIpPEACTaBJIEHI

(hiHAHCOBO-CKOHOMIYHUMH TIOKa3HUKaMu (Taduit 2.1).

Ta0mums 2.1 — ®iHAaHCOBO-€KOHOMIYHI HOKa3sHUKHU misibHOCTI AT

«MumuxkomnaiBobneneproy» 3a 2018-2020 pp., rpH..

IToxazHuk Pix
2018 2019 2020 +/- 1o %
2019 p.
Yuctuii ToXix Big 3739640 | 1338455 | 2024806 686351 51,3
peaizanii npoaykuii
CobiBapTicTh (3622622) | (1176554) | (1527739) | 351185 29,8
peastizoBaHol MPOIYKIIii
YucTuii hinaHCOBUI 23837 30440 304004 273564 898,7
pe3yibTaT




MiTPUEMCTBA

(pu6./36UTOK)

Basmtora 6anancy 1234021 | 1390696 | 1487470 96774 6,51

BracHuit xamitan 339389 357911 651261 293350 45,04
Brnacui o6opoTHi 289812 131606 190858 59252 31,05
KOIITH

erHHTopc§Ka 542249 707099 615337 91762 114,91
3a00pProBaHiCTh

I[e61TOpCBK?. 36521 31071 69043 37972 55,00
3a00pProBaHiCTh

Ananiz maamx Tabmd. 2.1, mosBomse ctBepmkyBatH, mo y 2020 porri
MOKa3HUKU JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA MOKPAUWINCH B MOPIBHAHHI 3 2019
pokoM, Yuctuit noxin AT «MukomnaiBoOiaeHepro» 30ubmmuBcs Ha 51,28%, a
11€ B CBOIO YEPry CBIIYUTH MPO T€, 110 BiOYIOCH 301IbIIIEHHS 00CSTIB HaJaHHS
nociyr. SIKk pe3yasTar, co01BapTICTh HAJAHUX ITOCIYT TAaKOX 30LIBIIMBCS Ha
29,85%.

o  crocyerbcst ~ umcrtoro  (¢iHaHcoBoro  pesyinbrary AT
«MwukonaiBoOIeHEPro», TO MOXKEMO BIAMITHUTH pi3Ke 3pOCTaHHS CyMHU
npuOyTKy — maibke Ha 900%. Po3mip K3 Takoxx Mae MO3UTHBHE 3HAYECHHS Y
2020 pori B mopiBHsiHHI 3 2019 1 ctanoBUTH 615337 rpH. Po3mip xe 13 B 2020

potii HaBnaku 3pic B mopiBHsIHHI 3 2019 pokom Ha 37972 rpH..

B Jlomatky B maBemeno indopmamiro mnpo crpykrypy K3 Ha
MIANPUEMCTBI.  AHANI3ylOud JaHi TaOauUb JOJATKy, MOXHA 3pOOUTH
BHUCHOBKH, 1110 3HauHy 4acTKy B cTpykTypi K3 AT «MuxkomnaiBobienepro» y
2019 p. ta 2020 p. 3atimae K3 3a HajgaHy elIeKTPOEHEPTIIO.

Otxe, a”a3 (Gh1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI TISUTBHOCTI AT
«MuxomaiBoonenepro» 3a 2018-2019 pp. no3Boiisi€ CTBEPIXKYyBaTH, IO
OCHOBHI IMOKa3HUKW MAlOTh MO3UTUBHI 3MIHHU.

Ominka mikBigHOCTI AT «MuKOIaiBOOJICHEPro», Ja€ MOXKJIUBICThH

MpPOaHAN3yBaTH  JOCTATHICTH OOOPOTHUX  aKTWUBIB, SIKI  BIJITPalOTh



OCHOBOIIOJIOXKHY POJIb TIPH TOTAIICHH]I MOTOYHUX 3000B’s3aHb. Po3rissHEMO

OCHOBHI noka3HuKH JikBigHOCTI AT «MukomaiBooaeneproy» (tadm. 2.3) .

Tabmuus 2.2 — Iokasauku mikBigHOCTI AT «MukomnaiBoOieHepro» 3a

2018-2020 pp.

[Noka3Huk Pix Cepenniii TeMI
2018 2019 2020 pocty, %

Koeoimient 1,41 1,14 1,34 93,50
OKPHTTS
KoeoimienT 1,47 0,98 1,29 93,87
IBUJIKO1L
JKBITHOCTI
Koeoimient 0,44 0,07 0,35 86,60
a0COJIFOTHOL
JIIKBITHOCTI
Yuctuii 060poTHHIA 118823 11951 105936 94,42
kamitai (YOx), Tuc.
IpH.

Tak, y 2020 p. 3HaueHHs Koe]ilieHTy MOKpUTTS ckiano 1,34, mo Ha
0,09 menmie Hixk y 2018 p.. 3HaueHHsa KoedilIEHTY TOKPUTTS MOKA3ye, 110 Ha
1,00 rp. motounux 3000B’si3aHb mnpunagae 1,34 rpH. TMOTOYHUX AaKTHBIB
ToBapuctBa. 3meHmeHHs po3Mmipy YO« Ha 12887 rpH. y 2020 p. npussesno a0
3HIDKEHHS KoedillieHTy abcomoTHoi nikBigHocTi. Moro 3nauenns y 2020 p.
craHoBwio 0,35, a me B CBOO 4yepry cCBIOUUTh 0Opo Te, 1mo AT
«MuxonaiBoOneHnepro» wmae sgxHaumBuame moracutu 35 % cBoei K3.
KoedimienT mBuakoi piksianocti 'y 2020 p. 3pic, y nopiBHsiHHI A0 2019 p., mo
CBITYUTH TIPO 301TBIIIEHHS SKOCTI 00OPOTHUX aKTUBIB TOBapHUCTBA.

OTxe, BUXOJAYN 3 MPEACTABICHOI y Tabnuill iHpopMalliii, MOKEeMpo
cTBep/KyBat, 1o AT «MukonaiBoOJIeHEPTO» HE € HEIOCTATHBO JIIKBIIHUM.
A TOMy, BHWHHUKAaE HEOOXITHICTh B TMPOBEJACHHI psSay 3axXxOJiB IO

parfioHamizarii/onTumizallii  CTpyKTYpH, a TaKoX JoKepena (iHaHCYyBaHHS



00OpPOTHHX aKTHBIB, Ui TOTO 1100 3a0e3neunt ToBapUCTBY TOBrOCTPOKOBY
edexTuBHY (PiHAHCOBY JISUIBHICTb.

OuinutH e(EeKTUBHICTD OCHOBHOI TISUTBHOCTI AT
«MmukomaiBoOIEHEPTO»  O3BOJSIOTh  MMOKA3HUKH  JIIJIOBOI  aKTUBHOCTI

(tabm. 2.3).

Taomuig 2.3 — [Toka3sHuku JIJIOBOT AKTHUBHOCTI AT

«MmuxomaiBooaenepro» 3a 2018-2020 pp.

n Pix Cepenniit Temi
ORasHIK 2018 2019 2020 pocty, %

Koedimient
000pOTHOCTI 1,89 2,04 3,15 235,81
aKTHBIB
Koedirmient

. 11,24 10,34 10,01 96,46
obopotHocti K3
Koedinient 7,23 8,53 9,57 112,24
obopotHocTti 113

BignosigHo 10 nanux tabdnauii iHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKY AisTbHICTh AT
«MuxkonaiBoOIeHEpPro»  MOKHA  BBaXaTh  €(PEKTUBHOI,  OCKIJIbKU
MPOCIIIKOBYETHCS TEHACHIIS A0 30UIbIIEHHS BaIOTH OajaHCy, a 1€ B CBOIO
4yepry J103BOJIIE TOBOPUTHM NP0 30UIBIIEHHS BUPOOHUYOrO MOTEHIIATY
TOBapHUCTBA.

OTxe, TPYHTYIOUHCHh Ha JaHUX 3a3HAUYCHUX B TAOIUIAX, MOXKEMO
3poOUTH BUCHOBOK, 1m0 (inancoBuit cran AT «MwukomnaiBobieHepro»
nepedyBae y 3aJI0BUIBHOMY CTaHl, OJHaK HEOOXIJHO 30CEpEeaUTH yBary Ha

MOJIIMIICHHS 1 MiJABUIICHHS ePEeKTUBHOCTI AisNIbHOCTI ToBapucCTRBa.



2.2 OcobmuBoCcTi 00Ky  KpeauTopcbkoi — 3aboproBanocTi AT

«MmuxkonaiBoOJIEeHEPTON»

Hua ob6niky K3 AT «MukonaiBobieHepro» BUKOPHUCTOBYIOTHCS
HACTYMHI paXyHKHU:

- 63 — Po3paxyHKH i3 mOCTa4aaIbHUKAMHU 1 TAPSTHUKAMU;

- 64 — Po3paxyHKH 3a I0JIaTKaMu Ta IJIaTeXaMu;

- 65— Po3paxyHKH 31 CTpaxyBaHHS,

- 66 — Po3paxyHKu 10 OTuIaTi mparti;

- 68 — Po3paxyHKH MO 1HIIUM OTIEPaIlisiM.

Edextusnicts ynpasninas K3 AT «MukomaiBoOaeHEPTo» 3aJICKUTH

BiJT sIKOCTI BimoOpaxkeHoi cymu K3 Ha pi3HUX eTamax 00IiKOBOTO Tportiecy (puc.

2.1)

Eranm o6mikoBoro mporecy

CriocTepexeHHs 32 TOCTIOIapCEKHUMHU
[NepBunHMi 061K K3 ¢akTamu, X BUMiprOBaHHS Ta (ikcamis

pe3yJIbTaTIB B OyXrajJTepChKUX JTOKYMEHTaX

IoTounmii o6mik K3 IIporec peectpanii iHpopMarlii, sika Oyna
paHilie oTpuMaHa

[MincymxoBuit o6mik K3

‘ ®dopMyBaHHS pe3yIbTaTUBHUX MOKa3HUKIB

Pucynok 2.1 — Eramm o6mikoBoro mpomecy K3 AT

«MuxkosnaiBoOeHeproy»

OdopmieHHsT TNEepBUHHUX JOKYMEHTIB, a TaKOX Iepeaada ix i



BIJIMOBIHO BCTAHOBJICHOMY MOPSAJKY Ta CTPOKaX JJIs BiIOOpakeHHs B OOJIKY
3IIACHIOETHCS BIIITOBITHO 110 rpadiky JTOKYMEHTOOOITY AT
«MuKkomnaixo0JeHeproy.

J1o mepBUHHUX JJOKYMEHTIB, sIK1 Bi0OpaXkatoTh 0(hOpMIICHHS onepariii
3 K3 BigHocate pospaxyHku Oyxranrepii; BKO, nHaka3z kepiBHuKa
MiANPUEMCTBA; BUIUCKK OAaHKY; TUIATDKHI JAOPYYCHHS, JOBIIAKH Oyxranrtepii
TOIIIO.

[ToTounuit o6k K3 ckianaerbes 3 HACTYITHUX OTEpaIlii:

1. Peectpamis iHdopmarlii, sika OTpUMaHa B pe3yJbTaTi 0OpOOKU
MEPBUHHOTO OOJIIKY, IUISIXOM BHUKOPHUCTAHHS CHUCTEMH PaxyHKiB
00JIIKY;

2. Peectpanis indopmarii B 00J11IKOBUX pericTpax;

3. PoGota (rpymyBaHHsI/IEperpyIyBaHHS ) MOKa3HUKIB
1H(pOpMaIIHHUX TaHUX.

AT «MukosaiBoOJIeHEPro» BUKOPUCTOBYE B CBOIH pOOOTI KypHAIBHO-
opliepHy (Gopmy, TOOTO CHHTETUYHUN Ta aHATITUYHUNA OOJIK 3IMCHIOETHCS
OJIHOYACHO y CHEIIAIbHUX )KypHalaX, Ta BIIOMOCTSAX IO HUX.

Baxnusum wmomentoMm o00miky K3 AT «MukonaiBobienepro» €
po3poOKa BIAMOBIAHMX BHYTPIIIHIX pErJIaMEHTIB, IO 3aKIIOYAETHCS Y
dopmyBanHi 00yiKOBUX HOMeHKIaTtyp. Came po3poOiieHI HOMEHKIATypHu
JI03BOJISIIOTh YHUKHYTH AyOIIOBaHHS B OyXTalnTepchkoMy 001Ky, chopMyBaTu
JIOKYMEHTOOOIT Ta iH.

Bapro  BigMiTHTH, 10 TEpeNiK  BHYTPINIHIX  PErIaMEHTIB
po3po0asieThest B ToBapUCTBI ISl KOKHOTO 00’ €KTY OyXraaTepCchbKoro 00JIiKy
Ha KO’)KHOMY 3 MPEJICTABJICHUX BUIIE €TaIliB 00JIKOBOTO MPOIIECY.

Ha mincymkoBomy ertami o6miky K3 iHdopmarisi, sika MICTUTHCS B

KypHajax Ta BIIOMOCTSIX IEPEHOCUTHCS 10 | 0JIOBHOI KHUTH, /1€ BiIOYBAETHCS



il y3araJibHEHHs Ha BIJMOBIIHMX CHHTETHYHHMX paxyHkax. Ha mpomy etami
IIPOBOJUTHCS B3a€EMHA NIEPEBIPKa MK JAHUMHU aHAJIITUYHOTO T4 CHHTETUYHOTO
00Ky, TICIS K01 CKIagaeThes bamanc.

3ornsaHeMo AetanbHO BuAM K3, ski BigoOpaxkaioTbcs B OalaHci,
30KpeMa JJOBFOCTPOKOBY Ta MOTOYHY 3a00prOBaHOCTI.

JloBroctpokoBi  3000B’s3anHs  (JI3) Ta  3abesmeuenns AT
«MuxkonaiBobsenepro» y bananci Bimoopaxkarotbes y psaaky 1500. V psaaky
1515 «IHm mOBrocTpokoBi 3000B’s3aHHS MIAMPUEMCTBA» B1IOOPAKAIOTHCS
HECIUIau€Hl BIJCOTKMA 3a KPEIUTOM, CHHTETHMYHHUM OOJIK X BEIEThCS Ha
cyOpaxyHky 551 «HecriadeHi BiICOTKH MO KpEOUTy», a aHATITHYHUNA — 3a
KOXXHHUM JIOTOBOPOM.

Kpim Toro no A3 AT «MukonaiBoOaeHEepro» BiJHOCUTHCS IIJILOBE
(diHaHCYBaHHS: CHHTETUYHUI 00JIIK BeleThbes Ha cyOpaxyHKy 944 « CyMHiBHI
Ta Oe3HaI1liHI OOprU», aHAITUYHUHN B PO3P131 KOKHOI OpraHi3allii.

[Ilo »x crocyeThcss 006MiKy mnoto4yHoi 3aboproBanocti (I13) 3a
JOBIOCTPOKOBUMHU  3000B’si3aHHAMH, TO AT  «MukonaiBoOieHepro»
BUKOPUCTOBYE cyOpaxyHok 615 «Ilotouna 3aboprosanictb 3a /[[3»,
NPUKJIAJOM MOXYTh BHUCTYNaTh 3a00proBaHOCTI 3a OTpPUMaHI Yy OpEHAY
00’ €KTH.

Jlo TepBUHHUX JTOKYMEHTIB 13 JIOBIOCTPOKOBOI (PIHAHCOBOI OpEHIU
HaJeXaTh JIOTOBOPH, BUIMHUCKM OaHKy, iaTbkHi gopydeHHs, BKO, akrtu
npuitmanHs-nepenadl O3 Tomo. AHaMITUYHUN OOJIK 13 JOBTOCTPOKOBOI
OpEHJM TOBApUCTBAa BEACTHCS 3a KOXHUM OpPEHIO0JaBLEM, O0’€KTOM Ta
JOTOBOPOM OPEH/IH.

Hacrynnum Bugom K3 ToBapuctsa € «I13 Ta 3a0e3nedeHHs».
3HayHa YacTKa Yy 3000B’A3aHHSX JOCHIIPKYBAaHOTO MIANPUEMCTBA

npunanae Ha K3 3a ToBapu/podotu/mocnyru. Tak, AT «MukonaiBoOieHepro»



KyIy€ y MOCTadyajibHHUKIB TOBAapH, SIKI MOB’S3aHI 3 MOTO MISJIBHICTIO Ta 1HII
TOBapH, 110 MPSMO HEMOB’ sA3aHi 13 TISUIbHICTIO MIANPUEMCTBA (10 MPUKIATY —
aZMIHICTPATUBHOTO 3aTPaTH).

CunreTnuHuid  00MiK  po3paxyHkiB 3  KoHTpareHTamu AT
«MukonaiBobsieHepro» BeneTbess Ha 631 cyOpaxynky «Po3paxyHku 13
BITYM3HSIHAMH MOCTaYaIbHUKaMU/TiApsTHuKaMm». OCHOBHI KOPECTIOHACHIIIT
10 TaHOMY paxyHKy HaBeJ/ieHi B Ta0 2.4.

Tabmumg 2.4 — Kopecnmonnmenmii  mo  BigoOpaxkenHro K3 AT

«MuxonaiBoOsaeHepro» nepes nocradyaaibHUKaMH

No 3MICT rocroaapcyKoi omeparii KopecnoneHiist
3/m Jr Kt
1. | 3niicueno onpuOytkyBanus TML] Big 20, 22, 28 63
TOB «Craryc K»
2. | Ilpuitnaro paxyHok «CumMmosiym» 3a 23 63
BUKOHAaHI po0OTH/HAIaH1 TOCITYTH
3. | Bimobpaxeno cymy I1J1B 64 63
4. | Omnaueno A® «IIpodecionan» i3 63 311
IOTOYHOT'O PAXYHKY
5. | Ommaueno I1IT «Kapmo» i3 kacu 63 30
6. | Ommaueno TOB «bera» 13 mia3BITHUX 63 372
cyM

Jlo TepBMHHMX JIOKYMEHTIB BigHOCSAThCS HakiaamHi, T[TTH, axrtu
npuiiMaHHs-Tiepenayl BukoHaHux poOirt, ITH, Bunucku O6aHky. AHATITUYHUN
ke OOJIIK PO3paxyHKIB 3 KOHTPAreHTaMH BEIEThCS B PO3pi3l KOXKHOIO
nocTavajgbHUKa a00 MiAPSAIHUKA, KOHTPAKTY a00 paXyHKY Ha CIUIaTy.

Posrnsiuemo Oinb JeTaabHO TOCTIOAAPCHKI Omeparlii mo MpUAOaHHIO
3amaciB Ha yMOBax IIICJIS OIJIaTH 13 BITYM3HSHUMM TMOCTaYaJIbHUKAMH Y

tabmumi 2.5.

Tabmuusg 2.5 — O6ik oneparliii 3 mpuaOaHHs 3aMaciB HaA yMOBAaX MICIs

OIlIaTH



No 3MICT TOCIoaapchKoi onepartii Kopecnonaeniis

J-1 K-t
1. | OTpumani TOBapu BiJ MOCTa4aJIbHUKIB 20 631
2. | Bino6paxeno cymy I1K 3 I1/IB 641 631
3. | HapaxoBano cymy TTB 20 631
4. | Bimo6paxeno cymy I1K 3 I1JIB 641 631
5. | IlepepaxoBaHi TpOLIOBI KOIITH MOCTAYAJILHUKY 32 631 311

toBap Ta TTB

Ane OyBarOTh BUIAIKUA 3IACHEHHS TMOIMEPEAHBOI OIUIATH, OCKUIBKH
MIIITPUEMCTBO MOKE OJICPKYBATH aBaHC B1J MOKYIIIIB y PaXyHOK MOJAJIbIINX
MOCTaBOK IPOAYKIIii a00 31HCHIOBAaTH aBaHCOBI IIJIaTeXK1 MOCTavYaIbHUKAM Ta
MIIPSAHUKAM.

OTxe, y BUINAAKy OTPUMaHHS aBaHCY BiJ TMOKYIIIB y PaxyHOK
MOJANBIINX TMOCTABOK MPOJYKIi BHUHUKAE TIOTOYHA KPEAUTOPCHKA
3a00proBaHICTh 32 OJICP’KAHUMU aBaHCAMU.

CHuHTETHYHUI 00JTIK TaKUX oreparii BEIECTLCS Ha
cyOpaxyHky 681 «Po3paxynkm 3a aBaHcaMu  OjepKaHUMW». JlaHui
cyOpaxyHOK HEOOXITHUN MJi1 BIJOOPaKEHHS TOCHOJAPCHKUX ONepaliid mo
OTPMMAaHUM aBaHCaM BiJ] OKYIIIB 3T1THO MPOMUCAHUX Y JIOTOBOPI YMOBaMH.

Hns  xpamoro po3yminHg — 3aiiicHeHHs oOmiky K3 wa AT
«MwuxkonaiBoOIeHEPro» PO3MIISTHEMO TOCHOJAPCHKI Oomneparlii mo mpuadaHHIo
3amaciB, 10 BU3HAYAIOTHCS YMOBAMU TMOMEPEIHBOI OIIATH 13 BITYM3HAHUMHU

nocTravajibHUKaMu B Ta0J1. 2.5

Tabmums 2.5 — OOMK TOCHONapChKUX oOIepalliii MoB'A3aHUNA IO

mpuAOaHHIO 3aMaciB HA YMOBaX MOMEPEAHBOT OTIaTH

Ne 3MICT rocmoaapchKoi onepartii Kopecnonaenris

J-1 K-t
1. | Orpumano nonepeaHIo OmjiaTy BiJ MOKYIIS 311 681
2. | Bimo6paxeno cymy I13 3 [1IB 643 641
3. | BinmBanTaxxeHO TOBap 361 702




4. | Bigo6paxeno cymy I1JIB y BapTocTi TOBapy 702 643

5. | CrnucanHs cyMH OTPHMAaHO]1 NEepeoIaTu 681 361

B pa3i 3mpificHeHHS aBaHCOBHX IUIATEXIB KOHTPAreHTaM, MOXKE
BUHMKHYTH JI3 3a BUAaHUMM aBaHCaMH, SKa BijgoOpaxaeTbcs Ha 371
cyOpaxyHKy «Po3paxyHKH MO BHJIaHUX aBAHCAX):

- mo jJebery sAKOro BiIOOpa)kaeThCs Cyma, IIepepaxoBaHa
KOHTpareHTaM y pe3yJibTaTi aBaHCy,

- 10 KPEOuTy X I[OTO CYOpaxyHKY IPOBAJAWTHCS CIUCAHHS ITi€l
nonepenHboi omiatu B geder 631 cyOpaxyHky «Po3paxyHku 3
BITYM3HSIHUMH TOCTAYATbHUKAMU/ TIPS THUKAME.

He 3a0yBaemo mpo Te, 110 MOMepe/IHs OIjlaTa MOXe OYTH SIK IIOBHOIO TaK
1 YaCTKOBOIO, a BIJITAaK € TEBHI BIIMIHHOCTI y BIIOOpaKeHH1 B OOJTIKY.

VY noparky I' HaBelleH1 rocnoapchKi onepaiii 3 mpuaOaHHs 3amnaciB 3a
YMOBH MOBHO{ IMOMEPEIHBOI OTUIATH.

[Ilo »* cTocyeTbCsl aHAMITHYHOTO OOJIKY, TO BiH BEACTHCS 32 KOKHUM
OKpEMUM CYO’€KTOM TOCIOJApPIOBaHHSAM, 3 SKUMHU 31MCHIOIOTHCS BIATOBIIHI
PO3paxyHKH.

AT «MukonaiBoOJIEHEPTo» € MIATHUKOM MOIATKIB, IO CIIa4yIOThCS 10
oromkery (ITAB, IIJI®O, miara 3a KOpUCTYBaHHS HaJpaMU Ta OPECHIHA IjIaTa
3a 3eMJIIO Ta iH.).

JUIsi CHHTETUYHOTO OOJIKY MO0 JaHUM rocrnojapcbkuM omepauisim AT
«MmuxkomaiBoOIeHEPTO»  BUKOPUCTOBYE  paxyHOK 64 «Po3paxyHku 3a
oJaTKaMu M I1aTeKaMu».

Tak sk AT «MuxkonaiBoOseHepro» BUKOPUCTOBYE Y CBOIM JISTIBHOCTI
HaliMaHy mpaio, To MDK mnpaniBHukamu Ta AT «MwukomaiBobaeHepro»

BUHUKAIOTh TPYAOBI BiIHOCMHU. Bcs 1HQopmamis 13 po3paxyHKIB 10



3apoOITHIN TUIaTi MpeacTaBiieHa Ha 66 paxyHKy «Po3paxyHku 3a BUILUIaTaMU
npaiiBHUKam». Buriara 3apo06iTHOI 1iaTH BiOyBaeThCcs y 0O€3TOTIBKOBIM
bopmi.

[TepBUHHUME JOKYMEHTaMH JIJIsl BiJOOPaKEHHSI TAKOTO POy OTEpaIliid
BUCTYIIAIOTh BUIIMCKAa OaHKy, PO3PaxyHKOBO-TUIaTKHA BI1AOMICTh, Talelb
0011iky pob6odoro vacy, Hapsau, BKO ta MapimpyTHi TUCTH. AHATITHIHAN Ke
00J11K 1O 3apO0ITHIM IJ1aTI BEIEThCS 32 0COOOBUMH paxyHKaMH MpaIliBHUKIB, a
TaKOX BUJAMU BUILIAT.

Ha cunretnunomy cyOpaxyHky 6842 «Hecnadeni BIICOTKM 3a
KOPOTKOCTPOKOBUM KpPEIUT» BIOOPAKAIOTHCS HECIUIaYeHl BIJACOTKH 3a
KOPOTKOCTPOKOBUMH KpeauTamMu OaHKIB. AHAIITUYHUN OOJIK BEACTHCA B
PO3p131 KOKHOTO JOTOBOPY.

Bbyxrantepcekuii 00k AT «MuxkonaiBoOjaeHEpro» aBTOMaTU30BaHUM.
Ha mijicraBi BBEIEHUX JAaHUX aBTOMAaTUYHO POOUTHCS TPyIyBaHHS Je0ETOBUX
1 KpeauTOBUX OOOpPOTIB 3a MOTPIOHMMH CHHTETHUYHUMH Ta AHATITUYHUMU
paxyHKamH, aBTOMaTU4YHO (HOPMYIOTHCS OONIKOBI BIJOMOCTI, BU3HAYAETHCS
caJbJ0 Ha KIHEIlb Tiepioay Ta HeoOXiaHa (iHaHCOBA 3BITHICTD.

Otxe, o0k K3 AT «MukonaiBoOieHepro» BeIeThCS 3T1AHO BUMOT
YUHHOI'O 3aKOHOJABCTBA Ta € CKJIIQAHMM Ta BIANOBIIAJLHUM. BiH NMOBHHEH
IIPOBOJMTHUCH Y YITKIH IMOCIJOBHOCTI, aJIKE B1JI I[bOTO 3aJICKUTHh CBOEYACHICTh

Ta JOCTOBIPHICTH 1H(OpMAIli CTOCOBHO BUHMKHEHHs1/ioramieHHs K3,

2.3 Anami3z craHy Ta CTPYKTYpH KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI

ToBapucTtsa

Ananiz JIK ta K3 sBiseThcsi KIIOYOBUM 3aBIAaHHAM Y BUPIIICHHI

npo0JieM, Ikl BUHUKAIOTh I11]1 4ac MOTOYHOT0 YIIPaBIiHHS KOMITAHIEO 3 TO3UIIIT



ONTUMAJIBHOTO CITIBBIIHOIICHHS J1KB1IHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI.

K3 € 0a3oBuM mkepen O€3KOMITOBHMX TO3MKOBHX KomTiB. Ha
(iHaHCOBMIA CTaH MIANPUEMCTBA BILTUBAE OOCST, CTaH, AKICTh, 0OOPOTHICTH Ta
cuiBBigHomenHs /I3 ta K3. Came Tomy anami3z K3 3aiimae Barome miciie B
CTPYKTYp1 yIpaBJIsSTHHSI KOMITaHI€I0.

Amnaniz K3 npoBoautscst Ha ocHoBI nanux banancy ToBapuctsa y Takiit
[IOCJTIIOBHOCTI:

—XapakTepucTtrka ctany K3 3a 101moMoror cucTeMu noKa3HHUKIB;

—o1iHKa criBBigHomeHHs /I3 Ta K3, BU3HAueHHS ONTHMAaIbLHOCTI,

—Bu3HaueHHs BIummBY K3 Ha ¢inancoswuii ctan ToBapucTsa.

3a I0IOMOrOI0 CHCTEMHU IOKa3HHKIB oxapakrepuzyemo craH K3 AT
«MuxomnaiBobnenepro» y 2020 B nmopiBHSIHHI 3 MONEPEAHIMU POKAMH POIT.

1. O6opotHicTh K3:

B
Oox3= Z =

(2.1)

[Toka3nuk obopotHocTi K3 Bkaszye sik mBuako ToBapucTBO moramae
CBOI OOpromi 3000B’si3aHHS, 110 BHUHHUKAIOTh MO PO3paxyHKaM 3a TOBapH,
pobotu Ta mocayru. Tak y 2020 pomi mBuakicte mnorameHas y AT
«MukonaiBoOneHepro» 60proBux 3000B’s13aHb 301nbHIMIIachk Ha 329 %, a 11e €
JOCTaTHHO FAPHUM MOKA3HUKOM B JIiSUIBHOCTI.

2. Ilepiox moramenns K3:

360
g3 =
06..

(2.2)



[Tepiox moramenns K3 moka3ye 4ucio IHIB, MO € HEOOXITHUUMHU IS
PO3paxyHKy 3 MOCTaYaTbHUKAMU/ T AP TINKAMHE, 10 0OCITyrOBYIOTh TOTOYHY
nismpHiCTh  KoMmmaHii. Y AT «MukonaiBoOJeHEpro» MaHWK IMOKa3HUK

craHoBuTh 109 1HIB.

3. Yactka K3 B 3aransHOMY 00Cs131 MOTOYHUX aKTHUBIB:
_ R3

(2.3)

Yactka K3 B 3aranpHOMY 00Cs31 TOTOYHUX aKTHBIB ckianae 322%, a

II€ HETraTUBHOIO TEHJEHIE€0 i ToBapucTBa, aJKe JaHUM MOKa3HUK

nepepuirye 100%. Came Tomy AT «MukonaiBoOseHepro» HEOOX1aHO

HIyKaTH ONTUMalibHI pimieHHs 1y 3mMeHmeHHs: K3 ta 30inbimenss [1A, mo6
piBeHb K3 3 KO:KHUM pOKOM CTaHOBUBCS BCE MEHIIIIM.

Jlns 6inbin netanbHoi oniHkU K3 AT «MukonaiBoOaeHepro» AOLUIBHO

3MIACHUTH TOPiBHsUIbHUE aHami3 J[3 ta K3 (Tabmn. 2.6).

Tabmus 2.6 — O6csarn 13 ta K3 y AT «MukomaiBobnenepro»  3a
2018-2020 pp.

IToxa3zuuk Pix
2018 2019 2020
Koedimient o6opornocti K3 3,87 4,15 4,54
Koeoimient o6opotrocTi /3 8,27 9,53 9,37
Crpok noramenus K3, nuis 77 100 109
Crpok noramenus /I3, 1HiB 44 38 39

Bapro Bigznaunth, mo K3 Ha Biaminy Bix /I3 cBITUUTH NMPO HABHICTH

KOIITIB, $KI € TUMYacoOBO 3aJydyeHHUMH Ta MIJIATal0Th O0OB’SI3KOBOMY



MOBEPHEHHIO.

Otxe, npoBenenuit ananiz K3 mokasye, 1o ii cTaH moripuyeThesi, a
OT)K€ HEOOXITHO BXKHUBAaTH YOPABIIHCHKI  PIMIEHHS, SIKI JIO3BOJSTH
edeKTUBHINIE PO3MOPS/DKATUCS Ta yOPaBIATH TOBApUCTBY  CBOIMH
¢dinancoBumu pecypcami. [lopisatoroun /I3 Ta K3 AT «MukoinaiBoOnaeHeproy,
6auumo, mo K3 ue nepesuirye /13, a 11e B CBOIO Uepry rOBOPUTH PO CBOEYACHE
noramanus AT «MwukonaiBobseHepro» cBoiX 3000B’si3aHb HE3aJEXKHO BiJl

crany /13.



PO3JILI 3
NUIAXU VIOCKOHAJIEHHS OBJIIKY TA AHAJI3Y
KPEJINTOPCHKOT 3ABOPTOBAHOCTI TTIIITPUEMCTBA

3.1 lllnsxu ymockoHaJIeHHS OOJIIKYy KpEeAUTOPChKOI 3a00proBaHOCTI

ToBapucrtsa

Jns  3mificHeHHST — OyXTralTepchKOro  OONIKY — pO3paxyHKIB 3
nocradyajpHukamMu  Ta  niagpsaaHukamu AT «MukonaiBoOiaeHepro»
BUKOPUCTOBYE paxyHOK 63 «Po3paxyHku 3 mocTayalbHMKaMH Ta
HiApsSAHUKAMW» Ta, BIAMOBIAHO, Mae Tpu cyOpaxyHku (631, 632, 633) [8].
OpnHak BapTO BIA3HAYUTH, IO MPEJICTABIICHI OyXTraaTEepPChKl paXyHKH HE Jal0Th
3Moru 3/iMcHIoBaTH 001K K3 B MOBHIM Mipl OCKIJTBKH OOMEXKYIOTh MOJIaHHS
iH(popmanii cTtocoBHO icHyro4oi K3 B wyacTui mignmpueEMCTB-IAPTHEPIB Ta
MOCTaYaJIbHUKIB.

3 1LI€I0 METOI0, MU MPOIMOHYEMO YAOCKOHAJIUTHU II0 JIJISHKY BEICHHS
o0siky B AT «MukosiaiBoOIeHEpro» HUISXOM TMOTIHOJICHHS aHATITUYHOTO
001Ky 10 cyOpaxyHKy 631, 30kpema BBECTH B JI110:

631-11 K3 3a ToBapu i3 OIJI1aTO0 B MalOyTHIX Mepiomgax

631-12 K3 3a poboTr/mociyry i3 oriaTor B MaOyTHIX mepiogax

631-21 K3 3a ToBapu - BiICTpOUYECHA

631-22 K3 3a poboTu/mociyru — BiiICTpOYCHA

631-31 IIpocTpouena K3 3a ToBapu

631-32 IIpoctpouena K3 3a poboru/mocinyru

[Tomibna knacudikamis aHAMITUYHUX PaXyHKIB XapakTepHa 1 Juis

paxyHKy 632 «Po3paxyHKH 3 1HO3€MHUMHU NTOCTaYaIbHUKAMID)



1 632/11 K3 3a ToBapu/poboTu/mocayru 3 IHIIOCTAYaJIbHUKAMH 13
OTUTaTOI0 B MaOyTHIX Iepiogax

2 632/21 K3 3a TtoBapu/pobotu/mociayru 3 iHIOCTaYabHUKAMH,
BIJICTPOYCHA

3 632/31 K3 3a TOBapu/poOOTH/IOCTYTH 13 1HIIOCTaYaIbHUKAMH,
npoctpoueHa [[xepeno: [1]

BukopuctanHs  3alpornoOHOBAaHUX AHATITUYHMX PaxXyHKIB  JacTh
MO>KJIMBICTb M1IBUIIUTH 1HYOPMATUBHICTH BIAMOBIIHOT O0JIIKOBOI 1H(OpMAaIIii
ctocoBHO K3, [103BOJSMTH ynpaBiIiHCBKOMY NEPCOHANY OUIBII I'PYHTOBHO
npoananizyBaru AiiicHy K3 ToBapucTBa Ta 103BOJIUTH MOOYTyBaTH BIIIOBIIH1
peanbHl IUIaHU MO 1ii MOTalleHHs, BUXOASYM 3 ICHYIOUHMX (PIHAHCOBUX
MOYKJIMBOCTEH.

Kpim Toro BukopucTtaHHs y poOOTI 3alpONOHOBAHUX AaHATITHYHUX
paxyHKiB JO3BOJUTh MAaTH VSIBJICHHS MO0 HAasSBHUX MOCTaYaJIbHUKIB
ToBapucTBa, BCl YKJIaJIeHI JOTOBOPH, a TaKOX YITKO PO3YMITH TEPMIHU
omnaTt. ToMy BBakaeMo 3a JOLITbHE JOJATH 10 XapaKTePUCTHKA PaXyHKY e
M Takui KpUTEPIN K Mepioj, aJKe MOoCTauyaJIbHUKH BIAMOBIIHO 10 TOTOBOPY
MaloTh Pi3HI YMOBHU OIUIATH TOBAPiB/TIOCIYT.

Hanpuxknan, paxynok 631-11 «K3 3a ToBapu 13 omiator0 B MailOyTHIX
nepiojiax» neperMeHyBaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH ISl OyXTalITepChKOTO O0JIIKY
K3, sxa mignsrae morameHHI0O B HACTYIIHOMY 3BITHOMY Mepioji (MicCsili)
npotsirom 30 guiB. B cBoro uepry paxyHok 631/31 «IIpoctpouena K3 3a
TOBapu» Oa)kaHO BUKOPHCTOBYBATH ISl aHAJI3y Ta OyXTalnTepCchKoro 00Ky

K3 nepen nocrauanpHUKaMu Ta MiApSIHUKaMH OpoTaroM 30 JHIB.



[Ipu voMy B 3alIe’KHOCTI B PO3MIpYy MIANPUEMCTBA 3alPOIIOHOBAHI
PaxyHKHd aHaJIITUYHOTO OOJIKY MOXYTh JIeTalli3yBaTUCh Iie OilbIe, a Ie B
CBOIO Yepry JO3BOJHUTHh KEpIBHULTBY ToBapucTBa cPOpMyBaTH MpPaBHIIBHI,
e(eKTUBHI PIIICHHS.

Cepen HampsMiB YJIOCKOHaJeHHS Oyxraiarepcbkoro obOmiky K3 B
ToBapucTBi € npomnosuilis BUKOPUCTaHHA BimomMocTi 3a00proBaHOCTI OIIaTu
npai» (Homatox [I), sika m03BONUTH KOHTpodtoBatd K3 mo aHamiTHYHUM
paxyHKaMm, a Takox (opMmyBatu iH(OpMaIlil0O PO HASBHI CyMU OOpry 1o
KO)KHOMY KPEIUTODPY.

[Ile ogHrM MOMEHTOM B paltioHami3aili Oyxrairepcbkoro oomiky K3 Ha
AT «MukomnaiBoOjieHepro» € 3anpoBAPKCHHS CHELIAJIbHOI aHAITUYHOI
tabmuii. B HiE  Oyge BucBimieHo K3  y  po3pi3sl  KOXKHOrO
nocTadaabHUKA/TIIPSATHNAKA 32’

- IOTOBOpamH,

- TepMiHaMH TOTalieHHs: 3a00proBaHocTi 3a rpadikoM, (paKTUYHO Ta
BiaxwiieHHs (J1omatok /1) .

OG60B’s3KOBOI0 YMOBOIO BEICHHS J1aHOI TAOJIMIIl € B1IOOpakKeHHS B Hil
BCIX OIlepallii, siki 31HCHIOIOTHCS IIEBHUM IMOCTAYaIbHUKOM/ T APSTHUKOM Y
3BITHOMY TmiepioAl. Tak B JOKyMEHTI HEOOXIJTHO PO3KPUBATH HACTYIHY
iHdopmarris [9]:

- noctaBka TMIl/mocnyr;

- ymoBH npoaaxxy TMLl/mocnyr, 30kpema MOBa MOBUHHA UTH PO popMy
[IMBUIBHO-TIPABOBOTO JIOTOBOPY, ii HOMEP, a TAKOXK AaTy YKJIaJaHHS;

- nepeamiary 3a nocraBky TMIl/mocnyr;

- paxktruny K3 3a 1aH0I0 MOCTABKOIO;

- K3 3a monepeani nmocrabku TMILI/mocayr;

- IPUYMHUA BUHUKHEHHA K3;



- mary/cymy ¢axtuunoro norameHHss K3 3a KOHKPETHOIO MOCTaBKOIO
TML/nocnyr;

- 3aJTUIIOK HECIUIaYeHO1, a TAKOXK HasIBHICTh nmpocTtpoueHoi K3 neBHOMY
MOCTaYaJIbHUKY;

- B)KHTI 3aX0M mog0 mnoramedus K3.

PamionanbHa opranizaiisi ynpaBiiHCbKOro 00iiky ToBapucTBa, MOXe
npu3BecTd 110 Toro, mo K3 Moke cTaT me ¥ J0JaTKOBUM JIKEpEeIoM
3Iy4eHHS pecypciB. AJke e(PEKTUBHITH iX BHUKOPHUCTAHHS 3aJICKHUTH BIJI
BUOYAYBAaHMX BIJIHOCHUH 13 KOHTPAare€HTOM, Y3TOJKEHHS YMOB JOTOBODIB,
KOHTPOJIIO CTPOKIB IMOCTaBKH Ta OIUIATH.

VY3aranpHeny iHpopmanio moao K3 mepen mocravyaabHUKaMU 3T1IHO
aHamiTuyHoro o6miky K3 3a  TepMiHaMM  MOrall€eHHA, MOKJIMBO
BUKOPUCTOBYBaTH I  CKJAJaHHS JOJATKOBOro po3auty (opmu Ned
«I[Ipumitku 10 diHaHCOBOT 3BITHOCTI» (M0/aTOK E).

Cxkmanena ¢iHaHCcOBa 3BITHICTh 13 ypaxyBaHHSIM 3alpONOHOBAHUX
JaHUX € OLIbII IHPOPMATUBHOIO, KOPUCHOIO Ta SIKICHOIO SIK JUISl BHYTPILIHIX
TaK 1 30BHIIIHIX KOPUCTYBayiB, @ TAKOK CTBOPIOE YMOBH ISl €(hEKTUBHILIOTO
KOHTpomto  Ta  ynpaBminHd K3 mepenq  mocTadyambHUKaMu 34
ToBapu/poOOTH/TIOCTYTH.

Buxopucranss y po0OTi 3allpOTIOHOBAHUX AHATITUYHUX JOKYMEHTIB
J03BOJIUTH mominmuTe 00k K3 nuisixom 3a0e3nedeH s IKiCHOTO KOHTPOJTIO
CBO€YACHOCTI PO3paxyHKiB, BIAMOBIIHO 0 KOXkHOI moctaBku TMII, a e B
CBOI0O 4epry JO3BOJUTH IMIJIBUIIATA PIBE€Hb IUIATDKHOI JIUCIMIUIIHA
ToBapucTtsa.

[Ile omgHUM BaXJIMBHM acnekToM edektuBHOTO yrpaBiaiHHa K3 AT
«MuxonaiBoOaeHepro» € 3MIWCHEHHS MOCTIHHOTO BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO

CTaHy pPO3paxyHKIB 3 MMOCTa4YaIbHUKAMU/ TIPS THUKAMH.



3niiicHeHHsT MOHITOpUHrY K3 103BOJSMTH MIHIMI3YBaTH PHU3UKH, SKI
CTOCYBaTUMYTbCSI ~ MMOBIPHOCTI  HEIUIaTOCIPOMOKHOCTI  ToBapucTBa,
3a0€e31euyl0ur BUKOHAHHS TOTOYHUX BUPOOHUYMX 3aBJaHb 0€3 BUKOPUCTAHHS
JIOIATKOBUX 30BHIIIHIX JHKEPEIT 3aTy4YEHHS TPOIIOBUX aKTHBIB HA HEBUT1THUX
ymoBax. Jlo HalO1IbIII TATOBUX MOMUJIOK, IO BUHUKAIOTH ITPU BHYTPIITHEOMY
koHTpoui 3a K3 €:

- BI/ICYTHICTb aKTiB 3BIPOK 3 TIOJIATKOBUMH OpraHaMMU;

- BIZICYTHICTb aKTiB 3BIPOK 3 TOCTAYAIbHUKAMH 1 TTOKYIIISIMH.

Tako>x BapTO 3a3HAYUTH, 110 Npolec yrnpapiaiHHsa K3 3yMoBitoe 3Ha4H1
BHMOTH 31 CTOPOHHU O0JIIKOBO-aHAIITHYHOTO IEPCOHANY, aJI>Ke oro peai3altis
nependayvae [1]:

OoOTpyHTYBaHHSI IMOBIPHOCTI BUHUKHEHHA K3;

KOHTPOJIb PO3PaXyHKIB 13 KPEIUTOPAMH 3a BiJICTPOUCHY/TIPOCTPOUCHY
K3 Ta BuWBYECHHS NPUYMH, SKI MPU3BEIH 10 HEAOTPUMAHHS JOTOBIPHOI
JACIUATUIIHH;

MPOTHO3 HAJAXO/’KEHb KOIITIB B1Jl KPEAUTOPIB;

3MEHILIEeHHs Oe3HaAitHIX OOpriB.

Omnintoroun mnporec oo6miky K3 AT «MukomaiBoOieHepro» IOIIIEHO
JOTPUMYBATHUCH oro ontuMizanii (tadu. 1). [IpononyemMo HacTynH1 HanpsIMU
ontumi3zaiii o6iky Ta ynpasiiaas K3 ToBapuctsa:

[IpoBenenHs ananizy nepronpuduH npoodsiem 3 K3 juist BUsBICHHS 30H
MIOJTITNIIIEHHS MPOIECy

3acTocyBaHHS TOKa3HHUKIB €()EKTUBHOCTI JUIsl MOHITOPUHTY, 3BITHOCTI
CTOCOBHO $IKOCTI Ta CBO€YacHOCTI 1H(poOpMaIlli MO0 KOXHOMY OKPEMOMY
MOCTaYaIbHUKY

Amnaniz pizHux mporieciB K3, 30kpema iXx cranmapTuzaiis, ajpke Ie

JIO3BOJIMThH PO3TIIAIATH 11 SIK €IMHUMN 3arajdbHUM TIPOILIEC.



[Tpomnec 06poOku K3 moBHHEH POBOAUTHUCH IIEHTPATI30BAHUM BiII1JIOM
Ta HE PO3IMOPOIIYBATUCh MK PI3HUMH Bijiiiamu ToBapucTBa

Buxopuctanis MOXIUBOCTEH MOpPOrpaMHOro  3a0e3meyeHHs IS
ABTOMAaTUYHOTO 31CTaBICHHS paxyHKiB-(hakTyp
MOCTaYaIbHUKIB/MAPSTHUKAMHU 3 IT1ITBEPKYIOUUMH JOKYMEHTAMU

3actocyBaHHS TeXHOJOTii TM(poBOI Bizyawmizamii, IO T03BOJSE
3MIMCHIOBATA B3a€EMOJII€ 3 ICHYIOUOI KOMIT'IOTEPHOIO aBTOMAaTHU30BAHOIO
CHUCTEMOIO y pO3pi3i 1HeKcallli TOKYMEHTIB

Kpim ycroro Buille 3a3Ha4€HOT0 BBAXKAEMO 32 JIOLLIIbHE 3/IIMCHUTH JEsK1
noonpautoBaHHs B bananci «Ilorouna kpeauropcbka 3a0oproBaHicte». JlaHi
3MIHM JIO3BOJISITh  MIABUIIMTH  1H(QOPMATUBHICT Ta MOPIBHIOBAHICTh
MOKa3HUKIB, a TaKOX HAJaBaTh MOXIIMUBICTh KOpHCTyBayaM (piHaAHCOBOI
3BITHOCTI OlliHIOBaTU peanbHui ctan K3 ToBapucTsa Ta ii IKICHUH.

JUist  3m1iiCHEHHSI peajbHO [1€BOIO BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta
nosinmeHHs ynpasmiaas K3 B cucreMi ympaBimiHCHKOTO OOJIKY, HagaHHS
MOXJIMBOCTI OI[IHUTU Ha OyAb-sIKM Yac peajbHUM CTaH 3a00pProBaHOCTI
MIAIPUEMCTBA, KPEAUTOPCHKY MOTOYHY 3a00proBaHICTh JOLIIBHO TPYIMYyBaTH
BIJIMOBITHO /10 CTPOKIB 11 HemorameHHs. Mo)kKHa 3arporoHyBaTU HACTYIIHI
IpyId, B OCHOBY AKHUX MOKJIAJEHO MMOKAa3HUK Yacy ICHyBaHHs Tiel un iHmoi K3:

1o 3 mic.;

3-6 mic.;

B1x 6 1o 12 Mmic.

BusnaueHHs 3a3HadueHHMX BUIIE MEpIOAiB  3abe3medyarh CBOEYACHICTh
OPUMHATTS €(QEKTUBHMX YIPABIIHCHKUX pIlIEHb CTOCOBHO 3MEHILIEHHS

po3mipy 6opry Ta K3.



3.2 lllnaxu yAOCKOHAJEHHs oOpraHizamii aHamizy KpeAUTOPCHKOI

3a00proBaHOCTI Ha IMiAMPUEMCTBI

OO6nikoBe 3a0e3IMeUeHHs] B3a€EMOPO3PaXYyHKIB 13 KPEIUTOPaMU CIPHSE
CBOEYACHOMY pO3PaxyHKy 13 KOHTpareHTaM BIANOBITHO A0 MPOMHCAHOTO
CTPOKY Yy JIOTOBOpI, a TaKOX IOKPAIEHHIO 3arajJbHOr0 (PIHAHCOBOTO CTaHy
ToBapuctBa, a, Bi/iTak, Ma€ Barome 3Ha4Y€HHs y MOro JisNIbHOCTI [4].

BapTo BigmiTuTH, mo anani3z K3 e Moxe OyTu po3riisHyTHI B TOBHOMY
00cs131 32 OTHUM MeToJIoM aHamizy. CaMe TOMy BU€HI JIHMIIIN BUCHOBKIB, 110
JOIIJTbHO BUKOPUCTOBYBATH OJJHOYACHO JEKJIbKa METO/IIB aHamizy K3.

J10 OCHOBHUX KJIaCMYHHMX MeTOAIB aHami3y K3 BIZHOCSTS:

— TOPU3OHTAIBHUH (TPEHIOBHIN) aHa13;

— BEPTUKAJIbHUI aHaNi3;

— (hakTOpHUY aHai3;

— TIOPIBHSUTHHUY aHaTI3;

— Koe(ILIEHTHUI aHai3.

VY nonatky E HaBeneHO cHCTEMaTH30BaHMM MEPENTiK MOKA3HHUKIB, IO
BUKOPUCTOBYETHCS JJIs TPOBeACHHS aHam3y K3.

Ha crporomni wmipa BiANOBIIAIBbHOCTI 1 camMocTiiHocTi ToBapucTBa
CTOCOBHO TIPUIHSATTS BIJIMOBIIHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHB, SIKI 3a0€3M€UyI0Th
e(eKTUBHI PO3paXyHKHU 13 KOHTpareHTamu 3HA4yHO 3pocia. 30uIblIeHHS abo
3MeHIeHHs oocary K3 mpu3BoauTh 10 3miHu (piHaHCOBOTO cTaHy ToBapucTBa.
Came ToMy HEOOX1IHO 3/11HCHIOBATH MOHITOPUHT Ta aHaJli3 CTaHy PO3PaXyHKIB.
Cucrematuunuii aHamiz K3 0coOnMBO BaXIuBHU JUIs  MIANPUEMCTBA.
[TinTBepHKEHHS TOTO € po3po0JIeHa HAYKOBIIMU CIIelliajibHa METOoAMKa |5, C.
108] amamizy 3000B’s3aHb, B OCHOBI $KO1 JICKHTh BHIBJIEHHS O3HAK

HertatocnpomoskHocTi ToBapucTBa (mogatok €).



ToBapucTBO MOBHHHI 000B’A3KOBO CBOEYACHO PO3PAXOBYBATHUCH 110 CBOTM
3000B’sI3aHHSM.

Amnaniz K3 ToBapuctsa nae 3Mory:

— BU3HAYUTH 3MiHY CyMHU po3Mipy 60proBux 3000B’s13aHb ToBapucTsa B
MOPIBHSHHI 13 3HAYCHHSIMH Ha MMOYaTOK POKY;

— po3paxyBaTH onTuManbHe criBBingHomeHH: /13 Ta K3;

— BU3HAYUTH 1 OLIHUTHU onycTuMuil pu3uk K3 ta BruiuB ii Ha piHaHCOBUIA
ctan ToBapucTBa;

— BUpaxyBaTH CMIBBIIHOIIEHHS Mk po3MipoM K3 Ta oOcsirom npoaxis,
BCTAHOBIIIH JOIIBHICT 30UIBIICHHS peasi3allii mpoayKIlii/ToBapiB Ta HaIaHHS
MOCITYT B KPEAUT TOIIIO;

— MPOTHO3YBATH CTaH OOproBux 3000B’s3aHb ToBapucTBa MPOTITOM
3BITHOTO pOKY[6].

Opnak mig vac mpoBeAeHHs aHanizy K3 MOXyTh BHHHMKATU TEBHI
poOJieMH y 00JTIKY.

[IpoBenenuii B apyromy po3aini kBamidikaiiitHoi po6oTu diHaHCOBUM
aHani3 ToBapucTBa Jae MNIACTaBU CTBEP/UKYBaTH TOBOpUTH, 1m0 AT
«MukonaiBoOJI€HEpro» € HEIOCTaTHbO IuIaToCnpoMoXxHUM. Came TOoMYy,
npornoryemMo ToBapHCTBY po3paxOBYBaTH BiJHOIIEHHS XapaKTepy 3aTyICHUX
Ta BUKOPUCTAHUX TPOIIOBUX KOIITIB IMO3MYKOBOTO KaIliTaly 3a paxyHOK
MIPOBENICHHS aHaJI3y 31HCHEHHS AISUTBHOCTI, @ TAKOX IUIIXOM PO3PaXyHKY
KUIBKICHOTO CITIBBIJHOIIICHHS BJIAaCHOTO  Ta TMO3MKOBOro Kamitany. lLle
JI03BOJIUTH YIPaBIIHIIM ToOBapuCTBAa PO3YMITH, $Ki 3 (DaKTOpPIB MOXKYTh
BIUTMHYJIM Ha 3HWKEHHS HOTO TIaTOCTIPOMOKHOCTI.

Came ToMy HEOOX1AHO 3A1MCHIOBATH MPOLIECH, SIKI OyAyTh CIIPSIMOBaHI
Ha TOJIMIIEHHS Ta MOJEPHI3AIlI0 BKE ICHYIOUMX MeXaHi3MiB ynpasminHa K3

Ha AT «MukoJiaiBo6JIeHEPTOY.



OnTumizania K3 3anexuTs Bl aHami3y BCIX ii MIaHOBUX KOEPIIIEHTIB
Ta MOKa3HUKIB. OJIHUM 13 TaKUX KOE(DIILIEHTIB, KWW € HANIPSIMY OB’ sI3aHUH 13
KUTbKICHOIO OIliHKOI0 K3 — € KoedillieHT 3arajabHOi JIKBITHOCTI, IO

PO3paxoByeThCs 3a (popMyIIoro:

04 190858
K== ——— =025 (3.1)

ne K3n — koediiieHT 3araipHo1 JTIKBIIHOCTI;
OA — 000pOTHI aKTUBHY;

I13 — moTouH1 30008’ A3aHHS.

Jlanuii MOKa3HUK JEMOHCTPYE, CKUIBKM TpoIIOBUX oOAuMHUIL OA
npunagae Ha 1 rpomoBy oaununio I13. OntumanbHa BelWYMHA AAHOTO
nokaszHuka ckiagae Bia 1,1 go 2,5. Anani3 ganoro koedimienta 3a 2020 pik,
noka3ye, 1110 3HaYCHHsI MOKa3HUKA MEHILE BiJl OJUHUII, a 1€ € HEraTUBHUM
(akTOpOM SIK AJI KPEIUTOPIB TakK 1 JJIsl MOTEHUIMHUX 1HBECTOPIB.

[Ile ogHMM YacTO BUKOPHUCTOBYBAHMM IOKA3HUKOM Yy (piHAHCOBOMY

aHaii31 € Koe(IiLIEHT TPOMIXKHOI J1KBIAHOCTI:

Knn =

04-3  190858-56686
m 763140 =018 (3'2)

ne Kt — koedilieHT mpoMI>KHOI JIIKBITHOCTI;
OA — 000pOTH1 aKTHUBHU;
3 — 3amacu

I13 — moTouH1 30008’ A3aHHS.



[nma Ha3Ba koedilieHTa — KOCQIIIEHT «KHUCIOTHOTO TecTy». [laHmii
MOKA3HUK JIO3BOJISIE BUBHAUUTH CIIPOMOKHICTh OpraHi3ailii HOKPUBATH BIIACHI
3000B's13aHHS TIepe]] KpeautopaMu. ONTUMAIbHOK BEJIUYMHOIO BBAXKAETHCS
3HauYeHHs sKe 3HaxoauTh B Mexax Bia 0,7 mo 1,0. IIposiBmm ¢inancoBuit
aHaji3 jmaHoro koedimienta 3a 2020 pik, 6auumo, 10 3HAYEHHS IMOKAa3HUKA
MEHIIIE Bijl OJUHUIII, a I[€ CBITYUTH MPO HU3bKUN (PIHAHCOBUN PU3UK Ta TapHi
MO>KJIMBOCTI ISl 3 Ty4EHHS KOIITIB.

OpmHak JIOIUTBHO BIAMITHUTH, 10 AaHl KOE(IIEHTH MAOTh HEJOJIKH Y
BUKOPUCTAaHHI OCKUIBKM JUJIsi poO3paxyHKy Oeperbcsi Tinmpku 113, a cam
pPO3paxyHOK 3IIHCHIOETbCA TUIBKM ab0 Ha jaTy Oamancy abo Ha 1HIIY
¢dikcoBaHy AaTy.

Tomy muga Oumemn moBHoro anamizy K3 mpomonyemo ToBapucTtBy
JOCIIUTH SIKICHY IX XapaKTEpPUCTUKY 3a JOMOMOIOI0 KOE(IIIE€HTIB dYacy
pentabenbHocTi K3.

KoedimienT yacy mnokasye, sikhili TEpMiHU Ta PIBHI MOTAIICHHS SIKUX

MOBUHHI JOTPUMYBATUCh OOMIBI CTOPOHH — KPEIUTOPH Ta ACOITOPU:

Ky = 2o (33)

B Ty,

ne Ku — koedirieHT vacy;
TIIk3 — TepMiH MOTAIIEHHS KPEIUTOPCHKOI 3200prOBaHOCTI;

TIIa3 — TepMiH noramieHHs 1e61TOPChKOi 3a00PrOBaHOCTI.

OnTuManbHa 3HaAYEHHS ITOBUHHO 3HAXOJAUTHCH B Mexkax Bix 1,0 mo 2,0.

Koedimienty perarabensnocti K3 po3paxoByerbes 3a GopMynoro:



KPx3 = % (3 .4)

ne KPk3— koedirieHt pPEHTa0EIbHOCTI KPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI;
Y®DPn/3 — unctuit piHaHCOBHM pe3ynbTaT (MPUOYTOK/30UTOK);

Y. K3 — cyma KpeuTopchKoi 3a00proBaHOCTI 3a Mepio/.

JlaHuil MOKa3HWK BH3Haua€ e(PEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS TMO3UKOBHUX
rpoioBux KomTiB. OnTuMalnbHa 3HaueHHs — Big 0 10 0,5.
OTxe, 3ampOlOHOBaHI MEXaHI3MM 3aXO[IB CHPHUSTUMYTh CTBOPEHHIO

nieBoi cuctemu edexkruBHoro yrpasiinaa K3 ToBapuctsa



BMUCHOBKHA

Pesynpratrom nocnipkeHHs TuTaHb o00Miky Ta aHamizy K3 AT
«MukonaiBoOJIeHEPTro» € HACTYITHI BUCHOBKH.

[TonsitTst «K3» moeanye B o061 1B KaTeropii: MpaBoBy Ta €eKOHOMIUHY,
aJpke 3 OJIHIET CTOPOHM BOHA € YacTHHOIO MaitHa ToBapuctBa, a 3 Apyroi
CTOPOHM BHCTYINA€ YAaCTHHOI TMPABOBIIHOCUH, $Ka BHHHMKAa€ MIX
no3ukojaBieM Ta ToBapuctBoM. JlOTprMaHHS KJIFOYOBHX 3aBJaHb 3 MUTaHb
o0niky K3 € HEeoOXITHUMHU Ta MOKJIMBHUMHM JIMILIE 332 YMOBH, 110 OOJIKOBA
MOJIITUKA 00paHa BIpHO, YITKO PO3IMOAUICHI MK OyXxraaTepamu 000B’SI3KH Ta
chopmoBaHmil rpadik T0KYMEHTOOOITY.

Jist  kpamoro po3ymiHHa 1noHATTS K3 Oyno  posrimsHyTO il
kinacudikaiito. [IpoBenene m0ciiKeHHs, J03BOJISE€ CTBEPAKYBATH, 10 ICHYE
mUpoKuil crektp BuAiB K3, 1m0 npu3BOAWTH 1O BHCHOBKY, IO Cepen
HAYKOBIIIB BIJICYTHS €HICTh TOTJISIAIB 3 IAHOTO MTUTAHHS.

Ananiz K3 AT «MukonaiBoOieHepro» 341MCHEHO 3 BUKOPHCTAHHIM
(1nancoBoi 3BITHOCTI 32 2018-2020 pp.. 3miiicHioroun ananiz K3 Tosapuctsa,
oco0nMBy yBary OyJio 3IMCHEHO Ha aHaji3 CKJIaay, CTPYKTYpH Ta OOCSTiB
3aboproBanocti. Ominka K3 31iiiCHIOETBCS 3a JOMOMOTOK0 BiJHOCHUX Ta
a0COIOTHUX TTOKA3HHKIB.

O06’exTOoM AochipKeHHs KBami(ikaiiinHol 0akaiaBpcbkoi poOOTH cTajia
¢diHaHCOBO-TOCTIONApChKAa  AisUIbHICTE AT  «MukonaiBoOseHepro», ska
BIITIOBITHO 10 MPOBeIeHOT0 aociimkeHHs Ha 2020 pik € JOCHTh e(peKTUBHOIO,
OJIHaK MICTUTh HE3HAYH1 HEJOJIKH, K1 MOTPEOYIOTh YCYHEHHS.

O6nik K3 AT «MuxkonaiBoOeHEpro» BeACThCS 3T JHO BUMOT YHHHOTO
3aKOHO/ABCTBA.

OpHak BapTO BIA3HAYUTH, 110 MPECTABIEH] OYXTalTePChKl paXyHKH HE



Jar0Th 3MOTHU 31ikcHIoBaTH 001K K3 B MOBHIN Mipi OCKUTBKH OOMEXYIOThH
nojanHs iH(opmMallli ctocoBHO icHyo4oi K3 B yacTill nianpueMcTB-napTHEPIB
Ta MOCTAa4YaJIbHUKIB.

3 1i€10 METOI0, MM TIPOMIOHYEMO YIOCKOHAIUTH II0 JUISTHKY BEICHHS
065iky B AT «MukoyaiBoOJIeHEpro» MUISXOM IOTIHOJICHHS aHATITHYHOTO
001Ky TI0 cyOpaxyHKy 631, 30KpemMa BBECTH B Ji10:

631-11 K3 3a ToBapu 13 OIJ1aTOI0 B MalOyTHIX Mepioax

631-12 K3 3a poboTu/mociayru i3 oriaTor B MalOYTHIX mepiojiax

631-21 K3 3a ToBapm - BijiIcTpOUEHA

631-22 K3 3a poGoTH/TIOCTYTH — BiICTpOYCHA

631-31 IIpocTtpouena K3 3a ToBapu

631-32 IIpocTtpouena K3 3a pobotu/mocmyru

[Toxibna knacudikaiis aHAIITUYHUX PAXyHKIB XapakTepHa 1 JyIs
paxyHKy 632 «Po3paxyHKU 3 THO3€MHUMU MMOCTaYaTbHUKAMI) .

BukopucrtanHs 3ampornoHOBAaHMX AHATMTHYHUX PaXyHKIB  JacTh
MO>KJIUBICTh NIABUIIMTH 1HPOPMATHUBHICTH BIAMOBIAHOI 00J11KOBOT 1HPOpMaLIi
ctocoBHO K3, [103BOJUTH yNpaBIIHCBKOMY MEPCOHANy OUIbLI IPYHTOBHO
npoananizyBaru AiiicHy K3 ToBapucTBa Ta 103BOJIUTE MOOYTyBaTH BIAOBIIHI
peanbHl IJIaHU MO 1ii MOTalleHHS, BUXOASYM 3 ICHYIOUHUX (DIHAHCOBUX
MOYJIMBOCTEM.

Cepen HampsMiB YJIOCKOHaJCHHS Oyxraiatepcbkoro o6miky K3 B
ToBapucTBi € MpoONo3ullisi BUKOpUCTaHHA BigoMocTi 3a00proBaHOCTI OILIaTH
mparti», sika 03BOJIUTh KOHTpoJtoBaTH K3 10 aHaTITHIHUM paxyHKaM, a TAKOXK
dbopmyBaTu iHPOPMALIIIO PO HASIBHI CyMHU OOPry MO KOKHOMY KPEIUTOPY.

OT1xe, 3anmpoOINOHOBAHI MEXaHI3MM 3aXOIB CHPUSTUMYTh CTBOPEHHIO

nieBoi cuctemu edexkruBHoro ympaniinusa K3 ToBapuctsa.



[le omHuM MOMEHTOM B parioHaii3aiii Oyxranrepcbkoro 0omiky K3 na
AT «MukomnaiBoOjieHepro» € 3amnpoBaPKEHHs CHEIIalbHOI aHaliTUYHOI
tabmuui. B mii  Oyge BucBimieno K3 y  po3pisi  KOXHOTO
MoCTavaIbHUKA/ TIPS THAKA 3.

- IOTOBOPaMH,

- TepMiHaMH TIOTAIIeHHS 3a00proBaHOCTi 3a rpadikoM, (aKTUYHO Ta
BIIXWJICHHS .

JUis 371ACHEHHS pPEajbHO MAI€EBOrO BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta
nominiieHHd ynpasiaiHHS K3 B cucteMi ynpaBimiHCBKOTO OOJIKY, HadaHHS
MO>KJIMBOCTI OIIIHUTH Ha Oylb-IKWWA 4Yac peajbHUl CcTaH 3a00pPTrOBaHOCTI
MIAIPUEMCTBA, KPEIUTOPCHKY MOTOYHY 3a00prOBaHICTh JTOUIIBHO TPyIyBaTH
BIJIMOBIJTHO JO CTPOKIB il HemorameHHs. Mo)kHa 3alpornoHyBaTU HACTYIHI
IpyNH, B OCHOBY SIKMX MOKJIAJEHO MOKA3HUK Yacy ICHyBaHHs Ti€i uu 1HIo1 K3:

710 3 MicC.;

3-6 Mmic.;

Bia 6 10 12 mic.

BusnauenHsi 3a3HaueHUX BUIIE MEPioaiB 3abe3nedarh CBOEYACHICTh
OPUUHATTS €(PEKTUBHHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb CTOCOBHO 3MEHIICHHS
po3mipy 6opry Ta K3.

Takox ju1st Kpanioro po3yMidas (inancoBoro anamizy K3 mpomnonyemo
ToBapucTBy po3paxoByBaTHM BIJHOILIEHHS XapakTepy 3ajJyd€HHUX Ta
BUKOPHCTAHUX TPOIIOBUX KOIITIB MO3WYKOBOTO KamiTaly 3a pPaxyHOK
MPOBEJCHHS aHaji3y 3MIHCHEHHS MISJIBHOCTI, a TAKOX IUITXOM PO3paxyHKY
KUIBKICHOTO CITIBBIJHOIIICHHSI BJIACHOTO  Ta TMO3MKOBOro Kamitamy. lLle
J03BOJIUTH YIpaBIiHISIM ToBapucTBa pO3yMITH, 5Kl 3 (DaKTOpPIB MOXKYTh
BIUTMHYJIM HA 3HM)KEHHS HOTO MIaTOCIPOMOKHOCTI.

Came ToMy HEOOXIAHO 3A1MCHIOBATH MPOLIECH, SIKI OyAYyTh CIIPSIMOBaHI



HAa TOJIMIIEHHS Ta MOJCPHI3AII0 BXKE ICHYIOUMX MeXaHi3MiB ympasminHa K3
Ha AT «MuxkonaiBoonenepro». Tomy nns Outbll moBHoro anamizy K3
npornoHyeMo TOBapUCTBY MOCHIIUTH SKICHY iX XapaKTepUCTHKY 3a

JOTIOMOT 010 KOeiIlieHTIB yacy Ta peHtadensHocti K3.
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Jlonatok A

SUMMARY

Accounting and analysis of accounts payable. — Masters-level Qualification
Thesis. Sumy State University, Sumy, 2021.

The master’s thesis focuses on the essence and classification of payables,
considers the system of accounting and analysis of accounts payable. The main
problem aspects concerning the accounting and analysis of accounts payable at the
investigated enterprise are revealed. The main ways of optimizing payables are
developed with the help of improving the accounting and analysis of accounts
payable at the enterprise.

Key words: accounting, analysis, liabilities, accounts payable,.

AHOTAILA

OO6nik Ta aHami3y KpeauTopchkoi 3aboproBaHocTi. — Ksamidikariiina
Mmarictepceka podota. CymMchbkuit aepxkaBHui yHiBepcuteT, Cymu, 2021 p.

Y po6OTI 1OCIIIKEHO EKOHOMIYHY CYTHICTb Ta Kacu(iKaIliio KpeIUTOPChKOT
3a00proBaHOCTI, PO3MNIIHYTO CUCTEMY oOpraHizamii oOJiky Ta aHali3y
KpPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI. BUSBIEHO OCHOBHI MPOOJIEMHI aCIIEKTH CTOCOBHO
o0NiKy Ta aHali3dy KpeIUTOPChbKOI 3a00proBaHOCTI HA  JOCIHIIKYyBAaHOMY
nignpueMcTBi. Po3po0ieHO OCHOBHI NUIAXM ONTHMI3alli  KPEeIUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI 3a JOMOMOTOI0 BJIOCKOHAJIEHHS MPOIeCy OOJIKy Ta aHalizy
KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI HA MAMPUEMCTBI.

KittouoBi ciioBa: 00K, aHali3, 30008’ 13aHHS, KPEAUTOPChKA 3a00pTrOBAHICTb.



Jonatok b

Tabmuus b.1 — TpakTyBaHHS MOHATTS «KPEIUTOPChKa 3a00pTOBAHICTh

Jxepeno Buznauenuns
3000B’s13aHHAM € MPABOBIAHOIICHHS, B IKOMY OJHa CTOpOHA (OOPKHHK)
Konekc 3000B’A3aHa BYNHUTH HA KOPUCTH APYroi CTOPOHH (KPEAUTOpa) MEBHY [1I0
[{uBinbHOTO (mepenaTu MaiiHO, BUKOHATH POOOTY, HalaTH MOCIYTY, CIUIATUTH TPOIIi

3aXUCTy YKpaiHu

[4]

TOII0) abo yTpUMATHCS BiJl BYMHEHHS TEBHOI Jii (HeraTuBHE

3000B’s13aHHS), @ KPEIUTOP MAa€ MPaBO BUMaraTu BiJ OOp>KHUKA
BUKOHAHHS Or0 000B’SI3KY.

3akoH Ykpainu «IIpo
OyXranTepchbKui
001K Ta piHAHCOBY
3BITHICT B YKpaiHi

[5]

3000B’s13aHHSA — 3a00prOBaHICTh MiAMPHEMCTBA, [0 BUHHUKJIA BHACIIIOK
MUHYJIMX TOJIH 1 MorameHHs sKoi B MailOyTHbOMY, SIK OYIKY€ThCH,
MPUBEAE O 3MEHILIEHHS PecypciB MiANPUEMCTBA, IO BTUIIOIOTH Y cO01
€KOHOMIYHI BUTOIH.

MCBO Ne37
«3abe3reueHHs,
YMOBH13000B’sI3aHHS

Ta yMOBHI
aKTUBM [6]

3000B’s13aHHS — iCHYIOYe 3000B’s13aHHs Cy0’ €KTa TOCHOJAPIOBAHHS, SKE
BHUHUKAE B PE3yJIbTaTI MUHYIUX MOJIM 1 TOTAIIEHHS SKO1, 32 OYIKYBaHHSIM,
npusBene A0 BHOYTTS pecypciB Cy0’e€KkTa TOCHOZApIOBaHHS, KOTPi
BTLUTIOIOTH Y cO01 €EKOHOMIYHI BUTOIU

T(C)BO Nel 1
«3000B’s13auHM [7]

Henepenbauene 30008’ 13aHHS — 11€:

1) 3000B’s13aHHS, MO0 MOKC BHHHKHYTH BHACTIJIOK MHUHYIUX TOMIHA Ta
ICHYBaHHSI IKOTO Oy/ie MiATBEPKEHO JIMIIE TOJi, KOJIU BiaOyneTscs abo
HE BIIOYACThCS OJHA YU OUIbIIEC HEBHU3HAYCHHX MAHOYTHIX MOJMiNA, Ha
SIKUMH T IMTPUEMCTBO HE MA€ MIOBHOT'O KOHTPOJTIO; 200

2) TenepilrHe 3000B’s13aHHS, 1110 BUHUKA€E BHACTIJIOK MUHYJIMX TOJIIH, ajie
HE BHU3HAETHCS, OCKUIBKM MAaJOWMOBIPHO, IO JUIS BPETYJITIOBAHHS
3000B’A3aHHs NOTPIOHO Oy/ie BU- KOPUCTATH PECYPCH, SIKI BTUTIOIOTH Y 001
€KOHOMIYHI BUTOAM, ab0 OCKUIbBKM CyMy 3000B’Si3aHHS HE MOXHA
JIOCTOBIPHO BH3HAYMTH.

Martioxa B.1.,
Mucaka I'.B. [8]

Kpenuropcbka 3a00proBanicTh — 1€ MOKIIMBICTD MIINPUEMCTBA
THMYaCOBO BUKOPMCTOBYBATH 3all0O3MYEHI PECYPCH, alle 3 IHIIOro OOKY
TaKOK 3MEHIIY€E MOKa3HUKHU IJIaTO-CIPOMOXKHOCTI 1 JTIKBIHOCTI.

Hosurpka H.B. [9]

Kpenutopchka 3aboproBaHicTh — 1€ (piHaHCOBa KaTeropis, ska €
CYKYMHICTIO ()IHAHCOBUX BUMOT JI0 TIIMPUEMCTBA BHACTIAOK 31HCHEHHS
NEeBHUX i Ha KOPUCTh IHIIMX OCi0, AKI € IOPUIUYHO O(OPMICHUMHU
MEBHUMHU JIOKYMEHTaMU Ta HaOyBarOTh (OPMHU JIOBro- CTPOKOBOTO abO0
MOTOYHOIO (3aJIe’KHO BiJ CTPOKOBOCTI) MacuBY (3000B’s3aHHS)
JDKEPEJIOM 3aJIy4eHUX KOIUTIB MiAPUEMCTBA.

Msrkux .M. [10]

Kpenuropcbka 3a00proBaHicTh — 3a00proBaHiCTh, 110 BUHUKAE IIPU
po3paxyHKax 3 MOCTaYalbHUKAMH 1 IHIIHUMH KPEUTOPAMH; THMYAaCOBE
BUKOPHUCTAHHSI B TPOILIOBOMY OOIT'YKOUITIB KPEAUTOPIB.

Tomuyk O.®. [11]

KpenuTopchka 3a00proBaHiCTh € PI3HOBHAOM KOMEPIIIHHOIO KpeauTy,
KU BUCTYIAE BAXXIUBUM (aKTOpoM cTabiiizalii ¢1HaHCOBOIO CTaHy
IiANMPUEMCTBA.




[Tponosxenns Tadbmmi b.1

Jxepeno

Busnauenus

Byruneup ©.0.,
T'operska JILJI. [12,
c. 387]

Kpenuropcrkka 3ab6oproBanicTh — Iie (hopMa po3paxyHKy 3a TOBapH Ta MOCIYTH,
npuA-0aHi Mix yac peryaspHO HOBTOPIOBAHUX OMEpallii MiInpueEMCTBA Ta
BUKOPHCTOBYBaHI I IEPEPOOKH (K CHPOBHUHA) 200 /IS TOAATBIIOTO IEPETPOIAKY.

JInumnenko O.B.
[13, c. 15]

Kpenutopcbka 3aboproBanicTh — 3a00pProOBaHICTh MiANPHEMCTBA TEpel 1HIIMMH
Ccy0’€KTaMH MiANPUEMHHUIBKO TiSNTBHOCTI (IIOCTa4aTbHUKAMH, AP IHAKAMH,
MOKYMIISIMHU) 3a TMIOCTaBJIeH] BiJl HUX 3aco0U 1 IpeMEeTH Mpalli, BAKOHAHI poOOTH a0
OTpHMaHy MepeoILIaTy.

Bbabaepa 10.A. [14,c.

36]

KpemuTopchka 3a00proBaHicTh — 1€ 3200pTOBaHICTh OpPraHi3allii iHITUM IO PHINIHIM
1 QizngarM ocobaM, IO 3’SBISIETHCS B PE3yNIbTATi PO3PUBY B Yaci M HaJTaHHAM
TOBapHO-MaTepiaIbHUX  LIHHOCTEH,  HAAXOKEHHAM  TOBAapHO-MaTepialbHUX
UiHHOCTEH, HalaHHAM TOCIYT, HaAXO/HKEHHSIM MOIMEPEAHbOr0 TPOLIOBOrO aBaHCy i
JTATOIO0 iX (pakTHUHOI OTIIaTH i BUKOHAHHS 3000B’s13aHb Iepel CTOPOHHIMH 0CO0aMH.

I'eteman B.I'. [15, c.

18]

Kpenuropcbka 3a0oproBaHicTh — OOpru opraHizaiii mepes] MOCTadyalbHUKAMH 32
TOBapU W TOCIYTH, 1O BHITYIIEHUX BEKCENAX, N0 I€i X TPyNH BiJIHOCUTHCS
3a00proBaHiCTHCBOIM IpaIliBHAUKAM 10 HapaxOBaHill, ajie He BUIUIAYEHI 3apo0iTHIH
TUTaTi, [0 BUHU- Ka€ B 3B 3Ky 3 THM, III0 MUTTEBI HApaxXyBaHHS HE 30iratoThbCA B Yaci.
TakuM ke € MeXaHi3M YTBOpEHHsI 3a00proBaHOCTI IEpe]] OpraHaMu COLIAILHOTO
CTpaxyBaHHsSI i 3a0€3MEUeHHsI 10 BHECKaX €JIMHOTO COIaJbHOTO MOJATKy, Hepen
OIOKETOM IO MOJATKaXx.

Kosasnpuyk 1.B. [16,
c. 217]

Kpenuropchka 3a00proBaHicTh — 11 KOPOTKOCTPOKORBI 3000B’I3aHHS i ITPHEMCTR
nepe nmocravyaibHUKaMH pecypceiB, 3a po3paxyHKaMu 3 OFOKETOM abo Tepen
IHIIMMU KPEAUTOPAMHU.

Isaninos O.C. [17, c.

276]

Kpenuropcbka 3a00proBaHicTh O3HAaYa€ BUKOPHCTAaHHS KOINTIB, SIKi HE HAJIEXKaTh
MiAIpUeEMCTBY (3a00pProBaHiCTh IO AaKIENTOBAaHWX Ta IHIINX PO3PAXyHKOBUX
JOKYMCHTaXx, CTPOK CINIaTU AKHUX HE HaACTaB, 3360pFOBaHiCTL 3a HCCIUIAYCHUMHU Y
CTPOK paxyHKaMmH; 3a00proBaHICTh 3a IUIATE&KaMHM N0 OIOJDKETy; 3a BHIaHUMHU
BEKCEJISIMHU; 32 KOMEPIIHHUMHU KPETUTaMH TOIIIO)

Iluno B.II. [18, c.
131-132]

Kpenuropchbka 3a00proBaHicTh MPEJACTABISAE HAWOUIBII KOPOTKOCTPOKOBUN BT
BUKOPUCTOBYBAaHMX  MiJIPUEMCTBOM  IO3MKOBUX  KomTiB.  DopMmyBaHHS
KpEAUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI OOYMOBJIGHE PI3HMMH TepMiHAMHU HapaxXyBaHHS
KOIITIB Ha PaXyHKH i MOTaIIeHHs1 3000B’13aHb. [HIIMMU CIIOBaMH, KOIITH 3 MOMEHTY
HapaxyBaHHS BXKE HE € BJIACHICTIO IiJIPUEMCTBA, aje BUKOPUCTOBYIOTHCS HHUM JIO
HACTaHHS TEPMiHY NOTaIICHHs 3000B’13aHb.

Uepkas JI.1. [19,c.
453]

Kpenutopchka 3a00proBaHicTe BUHHKAE (200 MOramacThes) MpU 3A1HCHEHH]
(bipMorOOYIb-IKHUX OIepallii, Mo MOB’sA3aHi 3 PyXOM TpolIeH, pecypciB adbo
MPUUHATTAM Ha ce0Oe BIAMOBIAHUX 3000B’s3aHb.

[Man-anko 10.C.
[20, c. 260]

Kpenuropchka 3a00proBaHicTh — IIe TAMYACOBE 3IYYCHHS aKTUBIB y TOCIIOIAPCHKY
JUSUTBHICTD TIAMPUEMCTBA 32 PaXyHOK TUMYACOBO OE30ILIATHOTO OJCpKaHHS
MaliHa 1HIIUX Cy0’ €KTIB rOCIIOIapIOBaHHS.

Tkauenko H.M. [21,
c. 683]

Kpenurtopchka 3a00proBaHicTh — IIe THMYACOBO 3aJIyUeHi Cy0 €KTOM y BIIACHE
KOPUCTYBaHHS T'POLIOBI KOLITH, SIKi MiJUIATal0Th IOBEPHEHHIO IOPUANYHIN a0o
¢biznuHii 0cobi.

YebanosaH.B.,
Bacunenko 10.A.
[22, c. 413]

Kpenuropchka 3a00proBaHicTh € MPaBOBOIO KATETOPi€r0, CHeU(IYHO YacTHHA Maii-
Ha opraHi3arlii, sika BUCTYIA€ MPEeIMETOM TIPABOBITHOCHH MixK ipMOI0 Ta ii KpeauTo-
pamu. @ipma BOJIOAI€ 1 BUKOPUCTOBYE KPEIUTOPCHKY 3a00ProBaHiCTh, ajle BOHA Mae
MOBEPHYTH a00 BUIUIATUTH II0 YACTUHY aKTUBIB KpEAUTOPaM, AKi MalOTh IpaBa Ha
HuX. TakuM YMHOM, 151 YaCcTHHA MaifHa € 6opramu QipMu, 9y>KUM MAHOM, Uy)KHUMH
KOIITAMH, 1110 3HAXOJATHCS Y BOJNIOAIHHI QipMHU-O0pIKHHKA.




Honatox B

Tabmumst B.1 — Ilorouna kpeauTopchbka 3a00proBaHiCTh 3a TOBapH, pOOOTH, MOCITYTH
(psimok 3BiTy npo ¢iHaHCOBHI cTaH “16157)
Cranom Ha 31 rpyaus 2020 Tta na 31 rpymus 2019 pokiB MOTOYHA KpEAMTOPCHKA

3a00proBaHicTh 3a TOBapu, poboTu, mociyru (psmok 1615) Oyma mpenacTaBieHa HACTYITHUM

YHHOM:

POKY POKY

Kpenutopcbka

3a00proBaHICTh 3a 79 196 55103

KYIOBaHY €JICKTPOCHEPTi0

Kpenuropcbka

3a00proBaHicTh 3a ocHOBHI | 6 098 1390

3acobu

Kpemuropepra 27 190 26 965

3a00proBaHiCTh 3a MOCIYTH

Kpemuropepia 35 362 29 350

3a00pTrOBaHICTh 32 3a1acu

[Hma kpeauTopchKa

. 34 -
3a00pProBaHICTh
Beboro 147 880 112 808

CepenHiif kpenuTHUH Tiepio Ha MpUO0aHHS OLTBIIOCTI 3amaciB cTaHOBUTH Bif 60 1o 180
nHiB. Ha HemorameHwii 3ajUIIOK TOPTrOBEIBHOI KPEIUTOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI MPOTATOM
KPEAUTHOTO TEpioy BiJICOTKM HE HAPAXOBYIOThCSA. ToOproBa KpeAWTOPChKa 3a00proBaHICTH

norama€eTbCs Bi,Z[HOBi)IHO A0 YMOB BU3HAYCHUX HiI[ YaCyKJIaJaHHS ,[[OFOBOpiB.

Tabmuus B.2 — TloToyna kpeauTopchKa 3a0OpProBaHiCTh 332 TOBapH, poOOTH, MOCITYTH
(psnok 3BiTy npo (piHaHcoBuUM cTaH “16157)

Cranom Ha 31 rpyaus 2020 ta 31 rpymas 2019 pokiB moTouyHa KpeaUTOPChKA
3a00proBaHicTh 3a TOBapu, poOoTH, mociayru (psaok 1615) Oyna mpenctaBieHa HACTYIHHM

YHUHOM:

31 rpymus 2020 31 rpymus 2019
POKY pOKy




Kpenurtopcbka
3a00proBaHICTh 3a 101 056 157 376
KYIOBaHY €JICKTPOSHEPTII0
Kpenuropcbka
3a00proBaHicTh 3a ocHOBHI | 6 098 1390
3acobu
Kpeauroperka 85 343 50 802
3a00proBaHiCTh 3a OCIYTH
Kpemuropepia 35 362 29 350
3a0OproBaHiCTh 3a 3a1acu
Inmra kpexuropcbka

: 236 -
3a00pProBaHiCTh
Bceboro 228 095 238 918

CepenHiii KpeIUTHUI TIepio HA MpUAOaHHs OUTBIIOCTI 3amaciB CTaHOBUTH Bix 60 10 180
nHiB. Ha HenoramieHwid 3ajUIIOK TOPTrOBEJILHOI KPEAMTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI MPOTITOM
KPEIUTHOTO TEpioAy BiJICOTKM HE HapaxOBYIOThCS. ToproBa KpeauTopchka 3a00proBaHICTh

MOTanIaeThes BiJIMOBIAHO 0 YMOB BU3HAUEHUX IiJ] YacC yKJIaJaHHS I0TOBOPIB.

Tabmuus B.3 — moTouHa KpeauTopchbka 3a00proBaHicTh 3a po3paxyHKaMH 3 OIUIATH Tparli
(psmok 3BiTy mpo (pinancoBuit ctan “1630”)

Cranom ©Ha 31 rpymus 2020 ta 31 rpyans 2019 pokiB NOTOYHA KpPEIUTOPCHKA
3a00proBaHICTh 3a PO3PaXyHKaMH 3 OIUIATH Ipalli OyJia npeacTaBiieHa HAaCTYITHUM YHHOM:

31 rpynus 2019

31 rpyans

2020 poky POKY
Pozpaxynku 3 ormmatu npari | 30 855 25 343
3a0e3mneueHHs BUTPAT 32 38 403 32 664

HEBUKOPHUCTaH1 BIANYCTKH
3a0e3neyeHHs BUTpAT Ha

BUIUIATy MaTepiajlbHOTO 20 443 6 595
320X0YEHHS IEPCOHATY
Beboro 89 701 64 602




Tabmuus B.4 — moTouHa KpeAUTOpChKa 3a00PrOBaHICTh 3a aBAHCAMU OJICPKaHUMU (PSIOK
3BITY Mpo (iHAHCOBUI cTaH “1635”)
Cranom ©Ha 31 rpymas 2020 ta 31 rpyaus 2019 pokiB MOTOYHAa KpPEOUTOPCHKA

3a00proBaHiCTh 32 aBaHCAMH OJICP’KaHUMH Oyiia MPEACTaBIeHAa HACTYITHUM YHHOM:

31 rpysns 31 rpyans 2019
2020 poky POKY
ABaHcH, oJiep>kaHi 3a ‘ 186 563 228 861
AKTUBHY €JICKTPOCHEPTI0
ABaHcH, oJiep>kaHi 3a ' 2037 1637
PEaKTHUBHY €JICKTPOCHEPTII0
ABAHCH, ONIEPXKAHI 33 | 5 3g5 9161
PO3MOLIT eIEKTPOCHEPTii
ABaHCH, OJIeprKaHi 3a iHII 4034 5 430
OCITYTH
ABaHcH, OJIepXKaHi 3a
MIOCITYTH 3 IPUETHAHHS JI0 108 813 285 027
CJIEKTPOMEPEK
Beporo 321 843 530116




Honatok I'
Tabmumg .1 — OO6nik omepariii 3 npuAOaHHS 3amaciB Ha yMOBax ITOBHOI

MONEPEIHBO1 OILIATH

No 3MICT TocmoaapchKoi onepartii Kopecnonaeniis Cyma, rpH..
J-1 K-t

1. | IIpoBeneHa momnepeaHs oriaTa NoCTa4aJbHUKY 371 311 110000,00

2. | BimoOpaxkena cyma nogatkoBoro kpeauty 3 [11B 641 644 18333,33

3. | OnpuOyTKOBaHWY OTPUMAHHI TOBAp 20 631 91666,67

4. | BigoOpakeHa cyma nogaTkoBoro kpeauty 3 [1J1B 644 631 18333,33

5. | BimoOpaxeHo 3aik 3a00proBaHOCTI 631 371 110000,00

Tabmuns ['.2 — O6ik onepariii 3 mpua0aHHs 3aMaciB HA yMOBaX 4acTKOBOI

MONEPEIHBO1 OILIATH

No 3MICT TocroaapchKoi onepartii Kopecnonaeniris Cyma, rpH..
J-1 K-t

1. | IlepepaxoBaHa mepeaoILIaTa MOCTAYaANbHUKY 32 371 311 75189,00
TOBapH

2. | BigoOpaxeno cymy nomatkoBoro kpeauty 3 [1/1B 641 644 12531,50

3. | OnpubyTKOBaHMI OTPUMAHMI TOBAP 20 631 137231,23

4. | BigoOpaxena cyma momaTkoBoro kpeaury 3 [1/1B 644 641 12531,50

5. | BigoOpaxena cyma [1/IB B miHi onpubyTKOBaHUX 641 631 14914,75
TOBApiB 0 iX OIIATH

6. | BinoOpaxkeHo 3aik 3a00proBaHoCTeH 631 371 75189,00

7. | [Horamena kpeauTOpChKa 3a00PrOBaHICTh TTEPET 631 311 89488,47
nocradabHIKOM 0e3 [1/1B




Honatok /]

Ta6mug 1.1 — BigomicTe 00J1iKy KpeIUTOPChKOI 3a00pTrOBaHOCTI

Ne Ilocta- Homep Tepmin Cyma C-po C-mo Hara
3/m JaJlb- Ta Jara paxyHKy | omaar, | omiaTH Ha Ha onJa-
HHEK [0 CILIATH JHi 3IIIB, | paxyHKY | paxyHKY ™
Hazga Cyma rpH HA HaKoNH-
HAPAXOBaHA 3 KiHenns YyB. 33
I1JIB, rpu JHA MicHIb
1.
2.
Pazom

Tabmuug /.2 — AnaniTuana Tabauis 00Ky KpeAUTOPChKOi 3a00proBaHOCTI

Jara norameHns 3a00progaHocTi Binxwienns
Ne 3/m IMocTrayaabHHK 3a rpadikom
dakruuHo (+-)
(IOrOBOPOM)
1. TOB «Jlrobomupiekas 15.06.19 15.07.19 30 gHiB
2. D" «YVkpaina» 23.06.19 12.07.19 20 mHip
3. ITpAT «AHTanb» 24.06.19 24.06.19 -




Jonatok E

Tabmuus E.1 — Po3min X. Kpeautopchkka 3a00proBaHICTh —Mepen
II0CTa4aJbHUKAMH 33 TOBAPH, POOOTH, IOCIYTH

KpE,ILPF‘I OpPCBEA SEGOPFDBaHiCTB NEPET NIOCTaYAIBPHHKAMH

33 TepMIHAMH [NOTAIICHHA, [PH | 3 Hel IPOCTPOYEHa, IPH
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Kpeoutopeska

3a00proBaHICTh 3a
ToBapH, poboTH,
HOCTYTH

Irma notouna

KPEIHTOPCBEA
3a00proBaHicTh
Pazom




Homatok €

Tabmums €.1 —Iiaxoau 1o po3paxyHKy MOKa3HUKIB I IPOBEACHHS aHAIIZY

K3 3a npansgiMu npoBiHUX HayKOBIIIB

ABTOp

Hassa nokasunka

ITopsia0K po3paxyHky

3HaueHHA NOKA3HHUKA

Munx €. B.

Cepeaus TPHBAIICTE BHKO-
PHUCTAHHA KPEAHTOPCLKOL
3aboprosanocti B 060poTi
NANPHEMCTBA

Cepeanl 3a1MIIKH KPeANTOP-
CbKOI 3a00proBanoCTi 3a aHa-
nisoBanuit nepioa / 3aransna
cyma ofopoTy 3a po3paxyH-
KaMH 3 KPeHTOpaMH

BH3HAYAC CCPEAHI0  TPHBAMICTH
BHKOPHCTaHHS TO3HKOBHX KOLITIB,
a He TPMBAMICTL OGOPOTY, HA BiA-
MIHY Bia KoediuienTa 060poTHOCTI
KPeAMTOPCHKOT  3a00prosanocTi B
JHAX

[Monosuw I1. 5.

OBopoT KpeAHTOPCHLKOT 3a-

Cyma saxynisens / Canbao

NOKa3ye KUILKICTE OBOpOTIB, #KI
3alliCHHAA KpeaAHTOpeeKa 3afopro-

Goprosanocri xpgnumpcsxo‘i 3aboprosano- _
CcTi BAHICTL NPOTATOM POKY
BKa3Y€ HA NEPIOJ, NPOTATOM SKOTO
KOMIAHIN  BHKOPHCTOBYE  KOIITH
Tpusanicts oopory kpesn- | Canbao kpeantopesxoi 3a60- | CBOIX MOCTAMANLHHKIB 1 MIAPSAHH-

TOpCEKOI 3a60prosasocTi

prosanocti / Cyma sakymisens

KiB (Ouinoe eeKTHBHICTL yrpas-
JHHA KPeAMTOPCLKOI0 3aboprosa-
HICTIO)

Casnusxa I', B

TpusanicTs BHKOPHCTAHHA
KpeANTOPCHLKOI 3aboprosa-
HOCTI

Cepeani 3aHIIKH KPEANTOPCE-
kol 3aboprosanocti - Jlui 38iT-
noro nepioay / Cyma norame-
HOI KPeAHTOPCHLKOT 3afoprosa-
HOCTI 3a 3BITHHIT PIK

NOKA3YE CEPeAHE MHCAO JHIB, HE-
OOXIAHMX VIS PO3PAXYHKIB 3 110C-
TAMANLHHKAMH 1 NUIPSAHMKAMHE Ta
MK Cy0'eKTaMH-KPeANTOPaMt,
AK1 OGCAYTOBYIOTE NOTOMHY JIRIb-
HICTh NUINPHEMCTBA B YACTHHI
npuabanns.

Koeduenr oGopornocTi 3a
BWIAHHMH BEKCE/INMH

Cyma noramennx 30+

OB’ A3aHE 32 BEKCCIAMM BH-
npanunn / Cepeane cansio 3a
paxynxkom «Bexcemi suaanin

noKaiye Ty MacTuny OGOProBux
30008'53aHL, HECBOCHMACHE MOra-
IWCHHA AKHX NPHIBEAE A0 OnpoTe-
CTYBAHHA BCKCEMB, BHAAHUX MmN~
PHEMCTBOM, @ OTIKE, 0 JOAATKO-
BHX BHTPAT | BTPaTH JUIOBOI peny-
Taui.

Tpusanicrs 3a6oprosanocti
38 BHAAHHUME BEKCCIAMM

Cepenne canbio 3a paxynkom
«Bexcem suaani» - Jln nepi-
oay / Cyma noramenmx 3o-
Gon’w3anL 38 BEKCEAAMM 33
NEPIO, 1HO AHAMTYCTLCH

daxTuune  IHAuCHHS  TPHBANOCTI
BEKCEALHOrO GOpry nopisHIOIOTE 31
CCPEAMIMH  TEPMIHAMH  IUIATCKIB,
OOYMOBJICHHX Y BEKCEANX, 1 3'RCO-
BYIOTL  NPHYHHH  [POCTPOMECHHN
NIATEKIB 1O BEKCENSX, & TAKOK
CYMY ZI0JIATKOBO CIUIAMCHMX CANK-
it

Iopisnsms cymu neGitop-
ceKol 1 kpeanropenkoi 3a6o-
prosanocri

Cyma pebrropeskoi 3abopro-
sanocti na ssitny gary / Cyma
KPeANTOPCHLKOT 3a60prosano-
CT1 HA IBITHY AATY

PO3IMIP NOKAIHHKA  XAPAKTCPHIYE
MIHIMAUILHY CYMY HA NONOBHCHHA
0BOPOTHHX KOWITIB, IHAYCHHA KO-
ehiwienta nosunno Gyt memue
1,0 (mig'emMue sHAMCHHS NOKATHHUKA
CBUIMHTL PO siACyTHICTL 060poT-
HUX KOWITIB, & flOr0 BHCOKC IHa-
HEHHR MOKAIYE, WO PECYPeH 3aMo-
poxent 8 060POTHIX KOWITAX.




[Iponosxenns Tabmui €.1

AsTOp Hasga nokazunka ITopsa0K po3paxyHKy 3HayeHHs NoKa3HHKa

BH3HAYa€ BeNHYHHY AeBiTOPCHKOI
3a00proBaHoCTi, W0 JA0BOAMTHCS
Ha | rpH. KpeaAHTOPCHKOI (MpHYOMY

Koediuient cnisBianomen- | K cax = JleGitopeska 3a6op- ONTHMalbHE 3HAYEHHS KoedilicH-
He 1e0iTOpCchKOI 1 Kpeau- rosauicts (/13) / Kpenuropes- | Ta Bapioetses Bia 0,9 g0 1.0, To6-
TOpPCLKOi 3a00proBaHoOCTI Kka 3aGoprosanicts (K3) TO KpeaHTOpchka 3a00proBaHiCThb

NMOBHHHA He GlIbIIE HIK Ha JeCAThb
BIJICOTKIB MEpeBHIYBAaTH JebiTOp-

CbKY)
nokasye 30UIbIIeHHS al0 3MeH-
Isaxuenko B. M. HICHHA KOMEPUIHHOro Kpeauty,
Koeditsient 06opoTHocTi ;(06.!(: I'powosi komri (I'k)/ AKMI - HAZACTHCA pinnpm:mcmy
= Cepenns KpeIMTOPChKa 3a- (3011bIIeHHs KoedilieHTa 03Ha4ac
KPeAUTOPCLKOI 3a60prosa- 60 - : . :
: proBaHiCTb 3a 3BITHMII ne- | 30UIbLICHHA MIBHAKOCTI  OMJIATH
roen pioa (Kc) 3a00proBaHoCTi, 3MEHIIEHHA —
nokasye 30UIbIICHHS KymiBai B
KPEJuT).
Cepenniii crpok oGoporroc- | 360 / Koegiuient 06opoTHoc- | BKazye Ha nepioji, NPOTATOM SKOro
Ti KPeAUTOPCLKOT 3a00pro- | Ti KPeAUTOPCLKOT 3a00proBa- | KOMMaHis BHKOPHCTOBYE KOLITH
BAHOCTI HOCTI CBOIX MOCTAYAILHHKIB I MiAPAAHH-

KIB
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AHania 30BHILLHBOrO AHania BHYTPILWHLOro
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Pucynoxk K.1 — [IpuiiHATTS ONTUMAIBHOTO YIPABIIHCHKOTO PIIIEHHS



	ВСТУП
	Ключовими наслідками здійснення господарських операцій є виникнення зобов’язань, а це в свою чергу призводить до виникнення КЗ.
	Проблеми обліку та аналізу КЗ, а також її правдивого відображення у фінансовій звітності затронуто у працях значної кількості науковців, при чому не тільки з облікової, а й із правової точки зору.
	Серед вітчизняних вчених, які досліджували дане питання були Ф.Ф. Бутинець, Ю.А. Верига, С.Ф. Голов, В.М. Добровський, О.М. Петрук, Л.К. Сук, П.Я. Хомин, Л.В.Гуцаленко, О.А.Подолянчук, І.М. Лепетан тощо.
	Дослідження проблематики обліку КЗ знаходить своє відображення також і у  працях зарубіжних вчених, зокрема Л.А. Бернстайна, М.Ф. Ван Бреда та інших.
	Метою кваліфікаційної бакалаврської роботи є теоретичне обґрунтування та розробка рекомендацій з удосконалення обліку та аналізу кредиторської заборгованості АТ «Миколаївобленерго».
	До завдань, які дозволять повністю розкрити мету даного дослідження слід віднести:
	– дослідження сутності та значення кредиторської заборгованості;
	– охарактеризувати оцінку та визнання зобов’язань з постачальниками і підрядниками;
	– розгляд організаційний аспектів обліку КЗ АТ «Миколаївобленерго»;
	– аналіз КЗ АТ «Миколаївобленерго». розрахунків з постачальниками та підрядниками.
	Об’єктом дослідження є організація обліку кредиторської заборгованості на АТ «Миколаївобленерго».
	Предметом дослідження є сукупність теоретичних і практичних питань обліку та аналізу кредиторської заборгованості.
	Методологічною основою для проведення дослідження виступив діалектичний метод пізнання. Розкрити сутність та зміст категорій дозволили системний підхід, порівняння, аналіз та синтез, індукція та дедукція. Історичний та логічний методи використовувалис...
	Інформаційною базою виступають праці вітчизняних та зарубіжних учених, законодавчі акти України та інших країн світу з питань бухгалтерського обліку та аудиту, довідково-інформаційні видання
	1 632/11 КЗ за товари/роботи/послуги з інпостачальниками із оплатою в майбутніх періодах
	2 632/21 КЗ за товари/роботи/послуги з інпостачальниками, відстрочена
	3 632/31 КЗ за товари/роботи/послуги із інпостачальниками, прострочена Джерело: [1]
	Використання запропонованих аналітичних рахунків дасть можливість підвищити інформативність відповідної облікової інформації стосовно КЗ,  дозволить управлінському персоналу більш ґрунтовно проаналізувати дійсну КЗ Товариства та дозволить побудувати в...
	Крім того використання у роботі запропонованих аналітичних рахунків дозволить мати уявлення щодо наявних постачальників Товариства, всі укладені договори, а також чітко розуміти терміни оплати. Тому вважаємо за доцільне додати до характеристика рахунк...
	Наприклад, рахунок 631-11 «КЗ за товари із оплатою в майбутніх періодах» перейменувати та використовувати для бухгалтерського обліку КЗ, яка підлягає погашенню в наступному звітному періоді (місяці) протягом 30 днів. В свою чергу рахунок 631/31 «Прост...
	При чому в залежності від розміру підприємства запропоновані рахунки аналітичного обліку можуть деталізуватись ще більше, а це в свою чергу дозволить керівництву Товариства сформувати правильні, ефективні рішення.
	Серед напрямів удосконалення бухгалтерського обліку КЗ в Товаристві є пропозиція використання Відомості заборгованості оплати праці» (Додаток Д), яка дозволить контролювати КЗ по аналітичним рахункам, а також формувати інформацію про наявні суми боргу...
	Ще одним моментом в раціоналізації бухгалтерського обліку КЗ на АТ «Миколаївобленерго» є запровадження спеціальної аналітичної таблиці. В ній буде висвітлено КЗ у розрізі кожного постачальника/підрядника за:
	- договорами,
	- термінами погашення заборгованості за графіком, фактично та відхилення (додаток Д) .
	Обов’язковою умовою ведення даної таблиці є відображення в ній всіх операцій, які здійснюються певним постачальником/підрядником у звітному періоді. Так в документі необхідно розкривати наступну інформація [9]:
	- поставка ТМЦ/послуг;
	- умови продажу ТМЦ/послуг, зокрема мова повинна йти про форму цивільно-правового договору, її номер, а також дату укладання;
	- передплату за поставку ТМЦ/послуг;
	- фактичну КЗ за даною поставкою;
	- КЗ за попередні поставки ТМЦ/послуг;
	- причини виникнення КЗ;
	- дату/суму фактичного погашення КЗ за конкретною поставкою ТМЦ/послуг;
	- залишок несплаченої, а також наявність простроченої КЗ певному постачальнику;
	- вжиті заходи щодо погашення КЗ.
	Здійснення моніторингу КЗ дозволить мінімізувати ризики, які стосуватимуться ймовірності неплатоспроможності Товариства, забезпечуючи виконання поточних виробничих завдань без використання додаткових зовнішніх джерел залучення грошових активів на неви...
	- відсутність актів звірок з податковими органами;
	- відсутність актів звірок з постачальниками і покупцями.
	Також варто зазначити, що процес управління КЗ зумовлює значні вимоги зі сторони обліково-аналітичного персоналу, адже його реалізація передбачає [1]:
	обґрунтування ймовірності виникнення КЗ;
	контроль розрахунків із кредиторами за відстрочену/прострочену КЗ та вивчення причин, які призвели до недотримання договірної дисципліни;
	прогноз надходжень коштів від кредиторів;
	зменшення безнадійних боргів.
	Оцінюючи процес обліку КЗ  АТ «Миколаївобленерго» доцільно дотримуватись його оптимізації (табл. 1). Пропонуємо наступні напрями оптимізації обліку та управління КЗ Товариства:
	Проведення аналізу першопричин проблем з КЗ для виявлення зон поліпшення процесу
	Застосування показників ефективності для моніторингу, звітності стосовно якості та своєчасності інформації по кожному окремому постачальнику
	Аналіз різних процесів КЗ, зокрема їх стандартизація, адже це дозволить розглядати її як єдиний загальний процес.
	Процес обробки КЗ повинен проводитись централізованим відділом та не розпорошуватись між різними відділами Товариства
	Використання можливостей програмного забезпечення для автоматичного зіставлення рахунків-фактур постачальників/підрядниками з підтверджуючими документами
	Застосування технології цифрової візуалізації, що дозволяє здійснювати взаємодіє з існуючою комп’ютерною автоматизованою системою у розрізі індексації документів
	Крім усього вище зазначеного вважаємо за доцільне здійснити деякі доопрацювання в Балансі «Поточна кредиторська заборгованість». Дані зміни дозволять підвищити інформативність та порівнюваність показників, а також надавати можливість користувачам фіна...
	Для здійснення реально дієвого внутрішнього контролю та поліпшення управління КЗ в системі управлінського обліку, надання можливості оцінити на будь-який час реальний стан заборгованості підприємства, кредиторську поточну заборгованість доцільно групу...
	до 3 міс.;
	3-6 міс.;
	від 6 до 12 міс.
	Визначення зазначених вище періодів  забезпечать своєчасність прийняття ефективних управлінських рішень стосовно зменшення розміру боргу та КЗ.
	3.2 Шляхи удосконалення організації аналізу кредиторської заборгованості на підприємстві
	Облікове забезпечення взаєморозрахунків із кредиторами сприяє своєчасному розрахунку із контрагентами відповідно до прописаного строку у договорі, а також покращенню загального фінансового стану Товариства, а, відтак, має вагоме значення у його діяльн...
	На сьогодні міра відповідальності і самостійності Товариства стосовно прийняття відповідних управлінських рішень, які забезпечують ефективні розрахунки із контрагентами значно зросла. Збільшення або зменшення обсягу КЗ призводить до зміни фінансового ...
	Товариство повинні обов’язково своєчасно розраховуватись по своїм зобов’язанням.
	Аналіз КЗ Товариства дає змогу:
	– визначити зміну суми розміру боргових зобов’язань Товариства в порівнянні із значеннями на початок року;
	– розрахувати оптимальне співвідношення ДЗ та КЗ;
	– визначити і оцінити допустимий ризик КЗ та вплив її на фінансовий стан Товариства;
	– вирахувати співвідношення між розміром КЗ та обсягом продажів, встановши доцільність збільшення реалізації продукції/товарів та надання послуг в кредит тощо;
	– прогнозувати стан боргових зобов’язань Товариства протягом звітного року[6].
	Ще одним моментом в раціоналізації бухгалтерського обліку КЗ на АТ «Миколаївобленерго» є запровадження спеціальної аналітичної таблиці. В ній буде висвітлено КЗ у розрізі кожного постачальника/підрядника за: (1)
	- договорами, (1)
	- термінами погашення заборгованості за графіком, фактично та відхилення .
	Для здійснення реально дієвого внутрішнього контролю та поліпшення управління КЗ в системі управлінського обліку, надання можливості оцінити на будь-який час реальний стан заборгованості підприємства, кредиторську поточну заборгованість доцільно групу... (1)
	до 3 міс.; (1)
	3-6 міс.; (1)
	від 6 до 12 міс. (1)
	Визначення зазначених вище періодів  забезпечать своєчасність прийняття ефективних управлінських рішень стосовно зменшення розміру боргу та КЗ. (1)
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