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MNPOBJEMMHU YIIPABJIIHHS JIOTICTUYHOIO CUCTEMOIO HA
HNIAITPUEMCTBAX

d.e.H., doy. llIkapyna O.B.,
cmyoenmka Xypcenko A.C.
CyMCBKWHii Iep)KaBHUI yHIBEPCUTET

Jis TpaBMIIBHOTO Ta ONTHUMI30BAHOTO YIIPABIIHHS IMiAIPUEMCTBOM CIiJ
(hopMyBaTH ITOUITIBHY CTPATETiIO0 JIOTICTAYHOTO yrpaBiiHHs. CyTHICTB JIOTiCTHYHOI
CHCTEMH TIONATaE B IHTErpamii BCiX (QYHKIIOHANBHHUX cdep, IMOB’sI3aHUX 13
MIPOXOPKEHHSAM MaTepialbHOTO ITOTOKY BiJl BUPOOHMKA JO CIOXKMBada B €IUHHHN
KOMIUIEKC, SKHH HA3UBA€THCS KOMIUICKCOM JIOTICTHUKH. Y IPAaBIiHHS JIOTICTHKOIO Ha
MATPHEMCTBI a00 e TO iHIIOMY MOXXKHAa Ha3BaTH PEIHKUHIPUHT JIOTICTHIHHUX
NPOLIECIB CHPSMOBAHI Ha IIATOTOBKY MIANPUEMCTBA O IIBUIKOI peakiii Ha
30BHILIHI 3MIHM Ta ONTUMI3alil0 BUPOOHHMLTBA, 0a3yeThCsi Ha TAKUX OCHOBHHUX
npuHounax: (1) 30amaHcoBaHe Ta KOMIUICKCHE YIIPABIIHHS MarepialbHUMU
MOTOKaMH, 3 METOI0 1X HalHOiIblI e()eKTHBHOIO BUKOPHUCTAHHS NPH MiHIMaJIbHUX
BUTpaTax Ta Y3rO/DKEHHI OKpeMuX eTamiB Oi3Hec — MpoleciB Ha MiIKpo- Ta
MakpopiBHi; (2) BIPOBa/PKEHHsI IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH, €1uHOT iH(OopMaIlifiHOT
moricthyHOT cucTeMu; (3) CKOpPOUYCHHS TPHUBAIOCTI BUPOOHUYOTO IHUKIY,
CKOpPOYEHHS 4acy aOCOJIIOTHO YCIX IPOIECIB, sIKi MPUHMAalOTh B HBOMY Y4acTb,
320118 PKCHHS TPYAOBHUX PECYPCIB.

[lmanyBaHHs cTpaTerii JIOTICTUYHOTO YIPABIIHHA € HEOOXITHUM s
KOKHOTO IMAIPUEMCTBA IS 3a0e3ledeHHs MOBHOIIHHOTO (YHKIIOHYBaHHA 3
MaKCHMAaJIbHOIO TOTYXHICTIO, HaNaro/KeHUX 3B’A3KiB 3 IOCTadaJbHUKAMHU,
NpaBWJIBHOTO 30yTy TpoayKuii Ta i MOMUTYy Ha PHHKY, [OCIIJOBHOTO
BUPOOHUYOTO nporecy Ta JKBigauii BigxomiB, BUPILICHHS
BHYTPIIIHBOBUPOOHHYHX MPOOIIEM.

Po3ymiHHS CYTHOCTI Ta TIpolleCy CTBOPEHHS CHUCTEMH Ja€ 3IaTHICTh
ONTUMI3yBATH 1 YIPaBIATH BUTPAaTaMH Ha JOTiCTUKY. MOXHA MPUITYCTHTH, IO IIi
BUTpaTH MPOIOPIIKHHI 00CITy MaTepiaJbHUX 3aIaciB, caMeé BOHHM € arperoBaHOI0
XapaKTEPUCTUKOI0 OKPEMHX CKJIAJIOBHX JIOTICTUYHHUX BUTPAT. 3HAYUTH JOTICTHYHA
cucTeMa KOHTPOJIIOE YIpaBIIiHHs oOcsiramu 3anaciB. Burpatu Ha iX yTpuMaHHS Ta
TIepepo3IoIl BIUIMBAIOTH Ha co0iBapTicTh npoaykuii. [Ipomec ta MexaHi3M 1poro
BIUIMBY Oe3nocepeaniil. Bin BinOyBaeThcsi MpH CKOPOYEHHI TPAHCHOPTHHUX X
CKJIaZIChKUX BUTpaAT. KpiM TOro, HasiBHICTh BUPOOHWYMX 3aIlaciB MOXKe 00YMOBHUTH
BUHUKHEHHS BTpPAT MPHUOYTKY BHACHIJOK BTPAYCHUX MOKIMBOCTEH, 0OYMOBICHUX
iX iCHyBaHHSIM a00 HEKOPEKTHHM BHKOPHUCTAHHSM.

Ha mpukmami adamisy HdisTIBHOCTI 3aKOPIOHHHUX IMIAPUEMCTB MOXKHA
mo0aunuTH SK ONTHMI3allisl YHPABITIHHSA JIOTICTHYHOIO CHCTEMOIO IIi/IBHIIYE
e(eKTUBHICTh AisUTbHOCTI mianpuemctsa (Tabmurs 1):
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Tabmmms 1 — PesynbraTu onTuMi3aliii yIpaBIiHHS JIOTICTHYHOIO CHCTEMOIO

BinkputTs HOBUX Peaxiiis Ha
N [NoxpamenHs pobotn .
Kpaina . o MOKITHBOCTEN Ha THCK 3 OOKy
miATpHEMCTBa, % o o
PHHKY, % PHHKY, %

Himeuunna 8,7 4,9 5,6
Opanmis 5,9 7,2 6,3
Tramis 9.4 6,4 6,1
I'pewtist 11,7 10,9 8,6
JlrokcemOypr 8,1 5,1 7,1
Ecronis 33 2,6 3,7
IIBeris 7,9 6,1 6,0

AHali3 CBITYHUTH, IO € MiTIPUEMCTBA, SKi IIe HE AOCSATIHN CBOi METH, HE
3ampoBaJMIM HOBI TEXHOJOTl, HE TOKPAIIWINA MisJIbHICTh TPAHCIOPTHOI,
iH(OpMAIlIiHOT JIOTICTHKH, [0 OOOB’SI3KOBO BiIOOpa)xkaeThCs Ha AisIIBHOCTI
nianpueMcTsa. Jlo ocHOBHUX Oap’epiB nokpaieHHs Hajexarts (Taomuns 2) [1].

Tabmuus 2 — Ananiz npoGieM yIpaBJIiHHS JOTICTUYHOI CHCTEMOIO

Kpaina Henocratus 3a0e3nedeHiCTh TexHiuHUA Trmmi
¢inancoBUMH pecypcamu, % 6ap’ep, % MIpUYHMHH, %o
Bonrapis 12,3 5,8 7,6
Xopsaris 12,3 0,2 0,4
Benrpis 5,9 3,5 2,5
PymyHis 9,3 5,0 33
Iopryramis | 5,5 2,9 1,3
CrnoBeHist 2,2 1,7 0,6
CnoBayyuna | 6,2 3,6 2,2

ITpu ouiHLi eheKTUBHOCTI JIOTICTUYHOTO YIPABIIHHS T'OJIOBHUM MOMEHTOM
€ TIPOBEJCHHSI CKOHOMIYHOI'O aHANi3y 090l JIOTiCTUYHOI cHCTeMH. SIKIIo
BHUSBJICHO MpPOOJEMH, MiIIPUEMCTBO 30Upae KOMaHIy CICHIANICTIB  JUIs
BUHAWJEHHS HOBHMX MLUISAXIB onTHMi3amii BHpoOHMUYOro mnpouecy i 30yToBoi
JISUTEHOCTI 200 K, SIK 1€ MPAKTHKYETHCS 32 KOPJOHOM, KOPUCTYHOTHCS ITOCITyTraMu
ayTCOPCUHTOBHUX KOMITaHiM.

Cnucox BUKOPUCTAHOI JIiTepaTypu

1. O¢imiiHuii calT CTaTHCTHYHUX JaHUX E€BpocCTarT.
pecypc]. — Pexxum mpoctymy: https://ec.europa.eu/eurostat.

[EnexTponuuit

256



https://ec.europa.eu/eurostat

2. KpuBor’sziok 1. B. PeimxuHIpHHT JOTiCTHYHHX Oi3HEC-TIpoIeciB i
CHCTEM SIK OCHOBA IX CaMOBIOCKOHaJIeHHS Ta po3BUTKY / 1. B. KpuBor’ssiok, IO.
M. Kynuk // Exonomika: peamii wacy. - 2013. - Ne 2. - C. 87-94. - Pexum
noctyty: http://nbuv.gov.ua/UJRN/econrch 2013 2 14

3. Tpunmiz O.M. Jlorictuka — 7.2. BH3Ha4eHHS E€KOHOMIYHOTO pPO3Mipy
3aMOBJICHHS. [EnextponHmit pecypc]. - Pexum JIOCTYITY:
https://westudents.com.ua/glavy/19192-74-viznachennya-ekonomchnogo-rozmru-
zamovlennya.html

4. Yoprok }O.B.Exonoriuna crpareris JIOTICTUYHOI JTiSUIBHOCTI TOPTOBHX
mianpuemcts / FO. B. Hoptok // PerioHanbHuii 30ipHHK HAyKOBHX IHpaib 3
exoHoMiku: «[Ipomereit» / JloHenpkuit ekoHOMIKO-ryMaHiTapHuid iHCTUTYT MOH
VYkpaiHu; IHCTHUTYT eKOHOMIKO-TTpaBoBHX aociikenb HAH Ykpainu. — Jlonenpk:
JEIT, 2007. — — Bum. Ne2 (23). — C. 226-229.

5. Yoprox IO.B. Jlorictmuna iHQpacTpykTypa 3emeHHx Smart-city /
IO. B. Hoprok, P. M. Heunnopenxko // Bicauk Cym1Y. Cepis exonomika. — Ned. —
2017.—c. 16-21.

6. Yoprox }0.B. HanpsMku 3HM)KEHHS  HETaTUBHOIO  €KOJOIO-
eKOHOMIuHOTO BIUIMBY JorictuaHoi cuctemu / FO. B.Yoprox // Mexanizm
peryjiioBaHHsS ~ €KOHOMIKHM, €KOHOMiKa IPUPOJOKOPUCTYBaHHS, EKOHOMiKa
MAPUEMCTBA Ta opraHizaiis BupoOHunrsa. — Cymu, 2007. — Ne 3. — C. 165-172.

257


http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B2%E2%80%99%D1%8F%D0%B7%D1%8E%D0%BA%20%D0%86$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000068
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=econrch_2013_2_14
https://westudents.com.ua/glavy/19192-74-viznachennya-ekonomchnogo-rozmru-zamovlennya.html
https://westudents.com.ua/glavy/19192-74-viznachennya-ekonomchnogo-rozmru-zamovlennya.html

HayxoBe BuganHus

Exonomiuni npodJieMu cTa10ro po3BUTKY
Economical Problems of Sustainable Development

Marepiaan
MiKHapo/iHa HayKOBO-IIPaKTU4YHA KOH(EPEH1is CTYJEHTIB Ta
MOJIOIUX BYEHUX iMeHI npodecopa banarpkoro O. .
(Ykpaina, Cymu, 28— 29 kBitns 2020 p.)

Kowmm'torepHe BepcTaHHs
Sna Ve

Cruib Ta opdorpadist aBTopiB 30epexeHi.
Oprani3auiiiHuii KOMITeT i peakiiiiHa KoJIeris MOXKyTh He MOAIISITH TOYKU 30py aBTOPIB.
ABTOpH BIZINOBIZAIOTh 32 TOYHICTB, JOCTOBIPHICTS 1 3MicT MarepiaiiB. [locunanus Ha
MaTepiaiu KoH(pepeHIlii 000B’I3KOBI.

Binnosiganbuuii 3a Bumyck T. A. BacunbeBa
3aranpHe penaryBanns O. B. lHIkapyna
Komm’rorepre Beperanns 5.0. Ve

Ddopmar 60x84/16. Ym. apyk. apk. 27,35. O6n.-Bun.apk. 38,48. Tupax 300 mp.

Buaaseus i BATOTOBIIFOBaY
CyMchbKuil iep)KaBHUI YHIBEPCUTET,
ByI. Pumcbkoro-KopcakoBa, 2, M. Cymu, 40007
CeigonrBo cy6’ekra BugaBHu4oi cpasu JJK Ne 3062 Bin 17.12.2007.

407



	ТУРИСТИЧНИЙ СЕКТОР ЯК ФАКТОР СТАЛОГО РОЗВИТКУ 377
	ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ 380
	КОНЦЕПЦІЇ SEO
	ВПЛИВ КРИЗИ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ 383
	ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
	НОВА СВІТОВА ЕКОНОМІЧНА КРИЗА –
	ПРИЧИНИ ТА МОЖЛИВОСТІ ВИХОДУ 386
	ПЕРЕРОБКА ВІДХОДІВ
	РОСЛИННИЦТВА ЯК ПЕРСЕКТИВНИЙ НАПРЯМ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ
	ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ В УМОВАХ КРИЗИ
	ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ КЕРІВНИКА НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ЙОГО ДІЯЛЬНОСТІ
	Комп'ютерне верстання Яна Ус
	407

