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Çâàæàþ÷è íà öå, âèð³øèëè íàãàäà-
òè, ùî çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
âèùó îñâ³òó» (ñòàòòÿ 36) Â÷åíà ðàäà º
êîëåã³àëüíèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ óí³-
âåðñèòåòîì. Äî ¿¿ ñêëàäó âõîäÿòü: çà
ïîñàäîþ (÷ëåíè ðåêòîðàòó, äèðåêòîðè
³íñòèòóò³â, êîëåäæ³â ÑóìÄÓ, äåêàíè
ôàêóëüòåò³â, ãîëîâè ïðåäñòàâíèöüêèõ
îðãàí³â ïðîôñï³ëîê); âèáîðí³ ïðåä-
ñòàâíèêè ôàêóëüòåò³â òà ³íñòèòóò³â,
³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îáðàí³
ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâèõ ïðà-

ö³âíèê³â Êîíôåðåíö³ºþ òðóäîâîãî
êîëåêòèâó óí³âåðñèòåòó, à òàêîæ âè-
áîðí³ ïðåäñòàâíèêè îñ³á, ÿê³ íàâ÷à-
þòüñÿ. Ç³ ñïèñêîì êîíêðåòíèõ îñ³á
ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ çà ïîñèëàííÿì:
https://sumdu.edu.ua/uk/about-
s u m d u / g e n - i n f o / c o n t r o l s -
governance.html.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì Â÷åíî¿ ðàäè º
âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü íà-
â÷àëüíî¿, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿, íàó-
êîâî¿, âèõîâíî¿ é êàäðîâî¿ ïîë³òèêè
äëÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ðîç-
âèòêó ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ
äîñë³äæåíü, ïîøèðåííÿ íàóêîâèõ
çíàíü, ïðîâåäåííÿ âèõîâíî¿ ðîáîòè òà
êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â×ÅÍÀ ÐÀÄÀ

ÇÍÀÉÎÌÀ
ÍÅÇÍÀÉÎÌÊÀ

Íåùîäàâíî ðåäàêö³ÿ ïðîâåëà íå-
âåëè÷êå îïèòóâàííÿ ç ïðîõàííÿì
â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: ÿêó
ðîëü â³äãðàº Â÷åíà ðàäà â çà-
ãàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó?
Â³äïîâ³ä³ – ÿê ñòóäåíò³â, òàê ³
ïåâíèõ êîëåã – âèÿâèëèñÿ ìàêñè-
ìàëüíî ëàêîí³÷íèìè òà çäåá³ëü-
øîãî ì³ñòèëè â ñîá³ ëèøå òðè
ñëîâà: «âàæëèâó», «ãîëîâíó»,
«çíà÷íó». Ïîãîäüòåñÿ, âîíè äà-
ëåê³ â³ä âè÷åðïíèõ.

¯¿ óòâîðþþòü ñòðîêîì íà 5 ðîê³â.
Â÷åíó ðàäó î÷îëþº ãîëîâà, ÿêîãî

îáèðàþòü òàºìíèì ãîëîñóâàííÿì ñå-
ðåä ¿¿ ÷ëåí³â, ÿê³ ìàþòü íàóêîâèé
ñòóï³íü òà/àáî â÷åíå (ïî÷åñíå) çâàí-
íÿ, íà âåñü ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ Â÷åíî¿
ðàäè. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ ¿¿ î÷³ëüíèêîì
º ïî÷åñíèé ðåêòîð óí³âåðñèòåòó, ïðî-
ôåñîð Àíàòîë³é Âàñèëüîâè÷ Âà-
ñèëüºâ. Äî íüîãî ðåäàêö³ÿ é çâåðíó-
ëàñÿ ç ïðîõàííÿì ïðîêîìåíòóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü Â÷åíî¿ ðàäè ÑóìÄÓ â ðîö³,
ùî ìèíàº, òà ðîçïîâ³ñòè ïðî ïëàíè íà
ð³ê íàñòóïíèé.

– Ä³éñíî, ôóíêö³¿ Â÷åíî¿ ðàäè º
äóæå âàæëèâèìè, ùî ï³äòâåðäæóþòü
¿¿ ïîâíîâàæåííÿ. Âîíà: âèçíà÷àº ñòðà-
òåã³¿ é ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèò-
êó îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó; ðîçðîá-
ëÿº é ïîäàº âèùîìó êîëåã³àëüíîìó
îðãàíó ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ïðîºêò ñòàòóòó ÇÂÎ, à òàêîæ ð³øåí-
íÿ ïðî âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü äî
íüîãî; óõâàëþº ô³íàíñîâèé ïëàí òà
ð³÷íèé ô³íàíñîâèé çâ³ò âèøó; âèçíà-
÷àº ñèñòåìó é çàòâåðäæóº ïðîöåäóðè
âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
âèùî¿ îñâ³òè; óõâàëþº ð³øåííÿ ïðî
óòâîðåííÿ, ðåîðãàí³çàö³þ òà ë³êâ³äà-
ö³þ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â; çàòâåð-
äæóº îñâ³òí³ ïðîãðàìè é íàâ÷àëüí³
ïëàíè äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³-
òè òà ñïåö³àëüíîñò³; óõâàëþº îñíîâí³
íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; îö³-
íþº íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â; ïðèñâîþº
â÷åí³ çâàííÿ ïðîôåñîðà, äîöåíòà òà
ñòàðøîãî äîñë³äíèêà é ïîäàº
â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ íà çàòâåðäæåííÿ
äî àòåñòàö³éíî¿ êîëåã³¿ ÌÎÍ, à òà-
êîæ áàãàòî ³íøîãî.

Ìè ìàºìî ïîòóæíó ðîçãàëóæåíó
âëàñíó íîðìàòèâíó áàçó ä³ÿëüíîñò³. À
öå á³ëüøå í³æ 550 Ïîëîæåíü òà ³íøèõ
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü øèðîêèé àðñåíàë ìåõàí³çì³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê, áåçïåðåðâ-
íå ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³, ³ ÿê³ ðàçîì ç
óïðîâàäæåííÿì äîêóìåíòîâàíèõ ïðî-
öåäóð (áëèçüêî 700 øàáëîí³â òà ôîðì)
ñóòòºâî, à, íàé³ìîâ³ðí³øå, ó âèð³-
øàëüí³é ì³ð³ âïëèâàþòü íà ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ ÑóìÄÓ, éîãî óñï³øí³ñòü.

Êîæíèé ³ç íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â
– öå êðîï³òêà ðîáîòà ç ÷èìàëîþ
ê³ëüê³ñòþ ³òåðàö³é ï³ä ÷àñ éîãî ñòâî-
ðåííÿ. Ïðè öüîìó àêòóàëüí³ñòü íîð-

ìàòèâíî¿ áàçè çàáåçïå÷óºòüñÿ äèíàì³÷-
í³ñòþ ¿¿ ñóïðîâîäæåííÿ øëÿõîì øâèä-
êîãî çàòâåðäæåííÿ ÷åðãîâèõ âåðñ³é
òèõ ÷è ³íøèõ Ïîëîæåíü ç óíåñåíèìè
äî íèõ â³äïîâ³äíèìè çì³íàìè.

Â÷åíà ðàäà ñàìå íàøîãî óí³âåðñè-
òåòó â çíà÷í³é ì³ð³ â³ä³ãðàº ðîëü ³
çàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó. Ëèøå â 2021
íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ¿¿ ð³øåííÿìè óõâà-
ëåíî ìàéæå 90 íîâèõ (àáî òàêèõ, ó
ÿê³ âíåñåí³ ñóòòºâ³ çì³íè) ïîëîæåíü,
ùî âñåñòîðîííüî ðåãëàìåíòóþòü éîãî
áàãàòîãðàííó ä³ÿëüí³ñòü.

ßê ïðèêëàä âàãîìîñò³ ð³øåíü Â÷å-
íî¿ ðàäè ìîæíà íàâåñòè óõâàëåí³, çà-
òâåðäæåí³ àáî ³ñòîòíî îïðàöüîâàí³
íåþ äëÿ ïîäàëüøîãî çàòâåðäæåííÿ
Êîíôåðåíö³ºþ òðóäîâîãî êîëåêòèâó
(ÿêà, äî ðå÷³, º âèùèì îðãàíîì ãðî-
ìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) íîðìà-
òèâí³ äîêóìåíòè. Ñåðåä íèõ (çà îñ-
òàíí³ ð³ê-ï³âòîðà) ³ íîâà ðåäàêö³ÿ
Ñòàòóòó óí³âåðñèòåòó, ³ íîâà ðåäàê-
ö³ÿ Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿä-
êó, ³ Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó óí³-
âåðñèòåòó äî 2026 ðîêó, ³ Ñòðàòåã³ÿ
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, ³ Ïîë³òèêà

ð³âíîñò³, ³ áàãàòî-áàãàòî ³íøèõ äîêó-
ìåíò³â ÿê ç³ ñòðàòåã³÷íèõ, òàê ³ ç ïè-
òàíü óïîðÿäêóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, öèôðîâ³çàö³¿ âñ³õ ñòîð³í ðîáî-
òè, à òàêîæ – ùî º çíà÷óùèì – ïè-
òàííÿ ³ ãîñïðîçðàõóíêîâèõ â³äíîñèí,
³ ñòèìóëþâàííÿ ÿê³ñíî¿ ðîáîòè ñï³âðî-
á³òíèê³â, ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ òà áàãàòî ³íøèõ.

Ââàæàþ, ùî ³ â Íîâîìó, 2022-ìó,
ðîö³ – ³ç ÿêèì ÿ, êîðèñòóþ÷èñü íà-
ãîäîþ, ùèðî â³òàþ âñ³õ êîëåã, ñï³âðî-
á³òíèê³â òà óñ³õ, õòî íàâ÷àºòüñÿ â
ÑóìÄÓ – ãðàä³ºíò ä³ÿëüíîñò³ Â÷åíî¿
ðàäè áóäå çáåðåæåíî, òîáòî äîñÿãíó-
òà íåþ âèñîêà ïëàíêà íå âòðàòèòü âè-
ñîòè, à, íàâïàêè, ñâ³ä÷èòèìå ïðî ùå
á³ëüøó íàëàøòîâàí³ñòü íà ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ âñ³õ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåòó òà éîãî óñï³øíîñò³.
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– ²âàíå Ìèõàéëîâè÷ó, Âè
âæå ïðîõîäèëè ñòàæóâàííÿ
â Ñëîâà÷÷èí³ ï’ÿòü ðîê³â
òîìó. ×îìó âèð³øèëè ñïðîáó-
âàòè çíîâó?

– Óïåâíåíèé, ùî îäíî-
ìàí³òí³ñòü ³ñòîòíî îáìåæóº ³í-
òåëåêòóàëüíå çðîñòàííÿ. Ñèñ-
òåìíà ³çîëüîâàí³ñòü ³ çàìê-
íåí³ñòü îñâ³òíüî¿ ñï³ëüíîòè
ïðèçâîäÿòü äî åôåêòó «çàìè-
ëåíîãî îêà», ïîçáàâëÿþ÷è
ìîæëèâîñò³ êóëüòèâóâàòè íåîð-
äèíàðí³ ³äå¿.

Äëÿ ãåíåðàö³¿ ïî-ñïðàâæíüî-
ìó ïðîãðåñèâíèõ ð³øåíü íåàáè-
ÿê âàæëèâà ðîáîòà â ì³æíàö³î-
íàëüí³é êîìàíä³ åíòóç³àñò³â. À
íà ôàêóëüòåò³ âèðîáíè÷èõ òåõ-

íîëîã³é Òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòå-
òó Êîøèöå â ì. Ïðåøîâ ¿é ñïðè-
ÿþòü ³ âçàºìîçáàãà÷óâàëüíèé
îáì³í ³íäèâ³äóàëüíèìè â³äêðèò-
òÿìè, ³ àòìîñôåðà ï³äâèùåíî¿
äîïèòëèâîñò³ äî ôàõîâèõ ñåê-
ðåò³â, ³ çàäîâîëåííÿ â³ä îïàíó-
âàííÿ íàäñó÷àñíèõ ³íæåíåðíèõ
ö³êàâèíîê ó áåçäîãàííî îñíà-
ùåíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ…

– Âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íî
ñêëàäíèõ çàâäàíü, îñîáëèâî â
óìîâàõ ï³äâèùåíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ é çí³ìè çâè÷íîãî
æèòòºâîãî òåìïó, ïîòðåáóº
êîëîñàëüíèõ åìîö³éíèõ ñèë, º
ôàêòîðîì ñòðåñó…

– Àæ í³ÿê! Ïîòóæíèé ðåê-
ðåàö³éíèé åôåêò â³ä òóðèñòè÷-

íîãî ãåäîí³çìó çóìîâëþº äó-
øåâíå ï³äíåñåííÿ, ñòèìóëþº
êîãí³òèâí³ ïðîöåñè òà ïîñèëþº
òâîð÷å ìèñëåííÿ. Ó ãîðàõ Ñëî-
âà÷÷èíè íåìàº íåùàñëèâèõ ëþ-
äåé! À ëèøå ùàñëèâ³ ëþäè ìî-
æóòü ïîâíîö³ííî ðåàë³çîâóâà-
òè àìá³òí³ ³äå¿, íå âòðà÷àþ÷è
ïåðìàíåíòíîãî ñòàíó ïîñèëåíî¿
âèíàõ³äíèöüêî¿ ðåñóðñíîñò³.

Ñâîºð³äíîþ ïðîô³ëàêòèêîþ
ìåíòàëüíîãî ïåðåâàíòàæåííÿ â
òàêîìó ðàç³ º â³äñóòí³ñòü ñó-
âîðèõ ïðàâèë, çîêðåìà ìîæ-

ëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ïëàíóâàòè
ñâ³é ãðàô³ê, ùî ³ñòîòíî
ì³í³ì³çóº ïñèõîëîã³÷íèé òèñê.
Ñòàæóâàííÿ â íàòõíåííîìó ðå-
æèì³ íå ëèøå íå âòîìëþº, à é
ïîïåðåäæàº ïðîôåñ³éíå âèãî-
ðàííÿ, ñïîíóêàþ÷è äî ïîäàëü-
øîãî ïë³äíîãî ñàìîâäîñêîíà-

ëåííÿ â ð³äíîìó ÇÂÎ. Êð³ì
òîãî, îíîâëåííÿ ñåðåäîâèùà –
åíåðãåòè÷íî âàãîìå ï³ä´ðóíòÿ
äëÿ ïåðåãëÿäó é óäîñêîíàëåí-
íÿ íàâ÷àëüíèõ ï³äõîä³â

– Çàêîðäîííèé äîñâ³ä íà-
äèõíóâ Âàñ íà ¿õ ìîäåðí³çà-
ö³þ?

– Òàê, çîêðåìà. ²ç ðîêàìè
âñå á³ëüøå ïåðåêîíóþñü ó âàæ-
ëèâîñò³ ñâîºð³äíîãî «íàóêîâî-
ãî ì³í³ìàë³çìó» – â³äîêðåì-
ëåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîð³é
³ íåçàì³ííèõ áàçîâèõ ³ñòèí â³ä
ïàôîñíîãî, àëå íåä³ºâîãî ñêóï-
÷åííÿ ôàêò³â. Çàéâ³ äàí³, ÿê
íàäì³ðí³ äåêîðàö³¿, çàâàæàþòü
ðîçãëåä³òè ãîëîâíå, çíèæóþòü
êîíöåíòðàö³þ óâàãè, ÷àñîì
ñïðè÷èíÿþ÷è íå ëèøå êîãí³òèâ-

íèé äèñîíàíñ,
à é ïàñèâí³ñòü
³ ïðèãí³÷åí³ñòü
ñòóäåíò³â â³ä
íåìîæëèâîñò³
ó ñ â ³ ä îìè ò è
ïåðåïîâíåíèé
ð³çíîñïðÿìî-
âàíèìè òåîð³-
ÿìè ìàòåð³àë.
Í à ò î ì ³ ñ ò ü
÷³òêèé òà ðå-
òåëüíèé ðîçã-
ëÿä íà ïåðøèé
ïîãëÿä åëå-
ìåíòàðíèõ ïî-
íÿòü äàº çìî-

ãó âèÿâèòè ñìèñëîâ³ ïðîãàëè-
íè, çàïîâíèòè ì³æäèñöèïë³íàðí³
ëàêóíè, íàäàâøè çíàííÿì íåîá-
õ³äíî¿ äëÿ åôåêòèâíîãî ïðàê-
òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ãëèáèíè.

– Òàêèé ìîäåðí³çîâàíèé
«ì³í³ìàë³ñòè÷íèé» ï³äõ³ä ïî-
òðåáóº â³äïîâ³äíî¿ íàâ÷àëüíî¿
ë³òåðàòóðè…

– Áåçóìîâíî. Öüîãîð³÷ ðà-
çîì ³ç êîëåãàìè ç êàôåäðè
ðîçðîáèëè åëåêòðîííèé ïî-
ñ³áíèê «Ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿
âèãîòîâëåííÿ äåòàëåé íàñîñíî-
ãî îáëàäíàííÿ». Â³í º ÷³òêîþ,
ëîã³÷íî ñòðóêòóðîâàíîþ ³í-
ñòðóêö³ºþ, à òîìó çðîçóì³ëèé
íàâ³òü íîâà÷êàì ó ñïåö³àëü-
íîñò³. Ðåçóëüòàòè àïðîáàö³¿ â
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ î÷åâèäí³:
³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñòó-
äåíòñüêèõ ðîá³ò! Îòæå,
ñêëàäí³ñòü ìàòåð³àëó ïîòð³áíî
íàðîùóâàòè âèâàæåíî é ïîêðî-
êîâî. Ëèøå â òàêîìó ðàç³
íàéá³ëüø çàö³êàâëåí³ â ïðîôå-
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íåï³äâëàäíå ãëîáàëüíèì ñâ³òîâèì òðåíäàì ³ ñïîíóêàº äî íåé-
ìîâ³ðíèõ çóñèëü ì³ëüéîíè íàéåðóäîâàí³øèõ îñîáèñòîñòåé?
Ðåëåâàíòí³ çíàííÿ! ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – íàäçâè÷àéíî
âàãîìèé òðîôåé ñó÷àñíîñò³, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü íå ëèøå ñà-
ìîðåàë³çàö³ÿ, à é óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÇÂÎ, ïðîöâ³òàííÿ
êðà¿íè, ïðîöåñè ïëàíåòàðíîãî ìàñøòàáó… Ó êîíòåêñò³ éîãî
ñàìîâ³ääàíîãî ïîøóêó íå ìîæóòü çàëèøàòèñÿ íåïîì³÷åíèìè
çäîáóòêè ÑóìÄÓ. Ãîòîâ³ äîëàòè òèñÿ÷³ ê³ëîìåòð³â äëÿ
ì³æíàö³îíàëüíîãî ôàõîâîãî ä³àëîãó, íàéêðàù³ íàóêîâö³ ùîðî-
êó ï³äâèùóþòü ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â âèøó. Ñåðåä íèõ –
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ÒÌÂ²
²âàí Äåãòÿðüîâ, ÿêèé íåùîäàâíî çàâåðøèâ íàóêîâå ñòàæó-
âàííÿ â ðàìêàõ Íàö³îíàëüíî¿ ñòèïåíä³àëüíî¿ ïðîãðàìè Ñëî-
âàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè. Ïðî ìîòèâàö³þ äî ðîçøèðåííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ ãîðèçîíò³â, çì³íè â ï³äõîä³ äî ðîáîòè ç³ ñòóäåíòàìè òà
âàãîì³ îñîáèñò³ñí³ âèñíîâêè «Ðåçîíàíñ» ä³çíàâñÿ ç ïåðøèõ óñò.

ñ³éíîìó ñòàíîâëåíí³ ëþáèòåë³
òåõí³êè çìîæóòü íå âòðàòèòè
ìîòèâàö³¿ íà øëÿõó äî ñïðàâä³
êîíñòðóêòîðñüêî ãðàíä³îçíèõ
çâåðøåíü.

– Òî áåç ëþáîâ³ äî ñâîº¿
ñïðàâè í³ÿê? Ñàìå âîíà ñïî-
íóêàº Âàñ íà íåâïèííó ï³çíà-
âàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà
ñòàæóâàííÿ?

– Àâæåæ! Ìîÿ ö³êàâ³ñòü äî
îáðîáëåííÿ ìàòåð³àë³â ïî÷àëà-
ñÿ ç êóðñ³â ó Ìàøèíîáóä³âíî-
ìó êîëåäæ³ ÑóìÄÓ. Â³äòîä³
ìàâ çìîãó â³ä÷óòè íà ñîá³ òîí-
êîù³ ïåðåáóâàííÿ â ð³çíèõ ðî-
ëÿõ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ é
ìîæó àðãóìåíòîâàíî ñòâåðä-
æóâàòè, ùî òîòàëüíà îáîâ’ÿç-
êîâ³ñòü çàâæäè íååôåêòèâíà â
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
Áåç óñåïðîíèêíîãî áàæàííÿ
âèð³øóâàòè õèòðîìóäð³ ïðî-
ôåñ³éí³ ãîëîâîëîìêè íàóêà ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ íà âèñíàæëèâî-
íàáðèäëèâó ôîðìàëüí³ñòü,
âòðà÷àþ÷è ïîòåíö³éíî çàêëàäå-
íó â í³é ñóñï³ëüíó êîðèñòü. Çà
ÿêèìè îçíàêàìè ìîæíà âèçíà-
÷èòè ïåðñïåêòèâíîãî ôàõ³âöÿ?

Íàñàìïåðåä çà áëèñêîì ³íòå-
ðåñó â î÷àõ, îñîáëèâîþ ñåí-
ñîðíîþ ÷óòëèâ³ñòþ, ãëèáîêèì
³íäèâ³äóàëüíèì ñåíñîì ä³ÿëü-
íîñò³. Ñïåö³àë³ñò çà ïîêëèêàí-
íÿì í³êîëè íå ìîæå çàëèøàòè-
ñÿ ïñèõîëîã³÷íî â³äñòîðîíåíèì
â³ä ñâîº¿ ðîáîòè, áàéäóæèì äî
¿¿ íþàíñ³â òà ðåçóëüòàò³â. ²ç òà-
êèìè ïðèºìíî ìàòè ñïðàâó ³ â
íàøîìó, ³ â ñëîâàöüêîìó óí³-
âåðñèòåò³, ³ çàãàëîì ñêð³çü, äå
â³ä÷óâàºø ñåáå ÷àñòèíîþ
ñïðàâä³ ïðîãðåñèâíî¿ ãàëóçå-
âî¿ ñï³ëüíîòè!

   Îëåíà ÔÅÄßÉ,
   ïðîâ³äíà

ôàõ³â÷èíÿ ÐÂÂ

Íà ôîòî: çàõîïëèâà ìàí-
äð³âêà; ³ç êîëåãîþ ç êàôåäðè
ÒÌÂ² Àðòåìîì ªâòóõîâèì
(ë³âîðó÷); ï³ä ÷àñ ðîáîòè íàä
äîñë³äæåííÿì.
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– Óêðàé àêòóàëüíà! ²äåòüñÿ âæå íå
ëèøå ïðî çàõèñò áàç ³ ïëàòôîðì þðè-
äè÷íèõ òà ïðèâàòíèõ îñ³á, à é ïðî
íàö³îíàëüíó áåçïåêó. Íå âèïàäêîâî êå-
ð³âíèöòâî íàøî¿ äåðæàâè òàêîæ çâåð-
òàº íà öþ ïðîáëåìó íåàáèÿêó óâàãó.
Çîêðåìà, ó òðàâí³ ïîòî÷íîãî ðîêó ïðå-
çèäåíò çàòâåðäèâ íîâó ðåäàêö³þ Ñòðà-
òåã³¿ ê³áåðáåçïåêè Óêðà¿íè, ðîçðîáëå-
íó ÐÍÁÎ. Êð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî ôîðóìó «Óê-
ðà¿íà 30. Îñâ³òà ³ íàóêà» â³í ï³äïè-
ñàâ óêàç ïðî ñòâîðåííÿ Ïðåçèäåíòñü-
êîãî óí³âåðñèòåòó. Òàêèé ÇÂÎ, çã³äíî
³ç çàçíà÷åíèì äîêóìåíòîì, ïîâèíåí
ç’ÿâèòèñÿ âæå ÷åðåç äâà ðîêè, íà ùî
âèä³ëåí³ ïåâí³ êîøòè. Ó íüîìó ãîòó-
âàòèìóòü ôàõ³âö³â ç³ øòó÷íîãî ³íòå-
ëåêòó, íàíîòåõíîëîã³é òà ê³áåðáåçïå-
êè, âîäíî÷àñ îñòàííÿ ñòàíå îäíèì ç
îñíîâíèõ íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü. Óæå ñüîãîäí³ âñå ãîñòð³øå
â³ä÷óâàºòüñÿ äåô³öèò ôàõ³âö³â ³ç
ê³áåðáåçïåêè, çîêðåìà â Äåðæñïåö-
çâ’ÿçêó, Äåïàðòàìåíò³ ê³áåðïîë³ö³¿,
ê³áåðâ³éñüêàõ ³ çàãàëîì ñêð³çü, äå çà-
ñòîñîâóþòü êîìï’þòåðí³ òà ìåðåæåâ³
òåõíîëîã³¿. Äî ðå÷³, öÿ ïðîáëåìà çëî-
áîäåííà é ó ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ.
Ùå â 1988 ðîö³ Àìåðèêàíñüêà àñîö³à-
ö³ÿ êîìï’þòåðíîãî îáëàäíàííÿ îãîëî-
ñèëà 30 ëèñòîïàäà Ì³æíàðîäíèì äíåì
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ (Computer Security
Day), ÿêèé â³äçíà÷àþòü ó áàãàòüîõ
êðà¿íàõ.

– Çðîçóì³ëî, ùî òåïåð³øí³
ê³áåðçëî÷èíö³ íå ïðèì³òèâí³
êðàä³¿, øàõðà¿ é àâàíòþðèñòè,
ÿê³ «ä³ä³âñüêèìè», òàê áè ìîâè-
òè, ìåòîäàìè çäîáóâàþòü
³íôîðìàö³þ, ùî ëåãêî ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà ð³çíîêîëüîðîâó ãî-
ò³âêó. ßêùî ïîøóêàòè àíàëî-

ãè â çëî÷èííîìó òàáåë³ ïðî ðàí-
ãè, òî  àñîö³àòèâíî íàïðîøó-
þòüñÿ òàê³ ñëîâà, ÿê «âåäìå-
æàòíèêè», ñïåö³àë³ñòè ç³ çëà-
ìóâàííÿ ñåéô³â, çàìê³â ³ç ì³öíè-
ìè òà õèòðèìè ñåêðåòàìè…

– Òàê, ïåâí³ ñï³ëüí³ ðèñè º. ²ç ò³ºþ
ð³çíèöåþ, ùî ñèìâîë³÷íèì ³íñòðóìåí-
òîì ó íèõ º «ôîìêà» (ñâîºð³äíèé ëî-
ìèê), à â õàêåð³â – íàéñó÷àñí³øå êîì-
ï’þòåðíå îáëàäíàííÿ, ùî äàº çìîãó
ï³äáèðàòè êîäè äî áàç äàíèõ ³ç òàºì-
íèöÿìè íå ëèøå ïðèâàòíèõ îñ³á,
ï³äïðèºìñòâ, áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à
é ì³í³ñòåðñòâ òà îáîðîííèõ â³äîìñòâ.
Òà ùå é ó êðà¿íàõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà
ñîòí³ òèñÿ÷ ê³ëîìåòð³â â³ä «ìèñëèâö³â
çà ³íôîðìàö³ºþ»! Çáèòêè â³ä õàêåð-
ñòâà ó ñâ³ò³ íà ê³íåöü 2021 ðîêó ðàõó-
þòü ó òðèëüéîíàõ äîëàð³â. Çâàæàþ÷è
íà òàêó ñèòóàö³þ, âèíèêëà òà ïîñò³-
éíî çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó ñïåö³àë³-
ñòàõ, çàâäàííÿì ÿêèõ º óñóíåííÿ ðè-
çèê³â âèòîêó â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâ-
ëÿòü äåðæàâíó àáî êîìåðö³éíó òàºì-
íèöþ, º êîíô³äåíö³éíèìè, òîáòî
ôàõ³âö³â ³ç ê³áåðáåçïåêè.

ÑóìÄÓ çàâæäè îäíèì ³ç ïåðøèõ
«â³ä÷óâàº» ïîòðåáè ðåã³îíó é ñóñ-
ï³ëüñòâà çàãàëîì ó òèõ ÷è ³íøèõ ñïåö³-
àëüíîñòÿõ, ðîáëÿ÷è âñå ìîæëèâå òà
íåìîæëèâå äëÿ ¿õ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè.
Íå ñòàëà âèíÿòêîì ³ ê³áåðáåçïåêà.

Ë³öåíç³ÿ íà ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â çà
ö³ºþ ñïåö³àëüí³ñòþ îòðèìàíà ùå ó 2016
ðîö³, ÷îìó ïåðåäóâàëè äâîð³÷í³ çóñèë-
ëÿ íå ëèøå íàøîãî ÇÂÎ, à é êîëåê-
òèâó òîä³ ùå ³ñíóþ÷î¿ ÓÀÁÑ. Ìàé-
áóòí³ «çàõèñíèêè öèôðîâèõ ö³ííîñ-
òåé» çäîáóâàëè çíàííÿ íà ïîòóæí³é
êàôåäð³ êîìï’þòåðíèõ íàóê (ôàêóëü-
òåò Åë²Ò).

– ×îìó â òàêîìó ðàç³ âèíèê-
ëà íåîáõ³äí³ñòü ó ñòâîðåíí³
îêðåìî¿ êàôåäðè ê³áåðáåçïåêè?

– ßê óæå éøëîñÿ, ïðîáëåìà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ çàõèùåíîñò³ ñòàº âñå ãîñò-
ð³øîþ, à òîìó ïîòðåáóº çíà÷íî á³ëüøå
ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ïðîòèñòîÿòè ê³áåð-
çëî÷èííîñò³, ÿêà ïîñò³éíî âäîñêîíà-
ëþºòüñÿ. Êîìï’þòåðí³ â³ðóñè, ÿê ³ á³î-
ëîã³÷í³, ìóòóþòü! Íåîáõ³äí³ îñîáëèâ³
íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, íàéñó÷àñí³øà àïà-
ðàòóðà, ÿêà á äàâàëà çìîãó ³ì³òóâàòè

õàêåðñüê³ àòàêè òà â³äïðàöü-
îâóâàòè ïðèéîìè ¿õ íåéòðàë³-
çàö³¿.

Êð³ì òîãî, ó íåîáõ³äíîñò³
îêðåìî¿ ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³
äëÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â òàêîãî ïðîô³ëþ º
÷èìàëî ³íøèõ, çíà÷óùèõ äëÿ
âèøó ïðè÷èí. À êàôåäðà êîì-
ï’þòåðíèõ íàóê ñòàëà äëÿ íàñ,
îáðàçíî êàæó÷è, áàòüê³âñü-

êîþ: ¿é ìè çîáîâ’ÿçàí³ ïîÿâîþ íà ñâ³ò;
çäîáóòêè ¿¿ êîëåêòèâó â³äîì³ é íå ïî-
òðåáóþòü ðåêëàìè; ïîä³ëèëàñÿ ç íàìè
³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèì ñêëà-
äîì, ³ íàâ÷àëüíî-äîïîì³æíèì ïåðñî-
íàëîì.

Çâ³ñíî, áàãàòüîì ³ç íàñ òåïåð äîâå-
äåòüñÿ «íàâ÷àþ÷è, íàâ÷àòèñÿ», çäîáó-
âàòè ðåëåâàíòí³ çíàííÿ òà íàáóâàòè
³ííîâàö³éíèõ íàâè÷îê. Ì³öíèé ôóí-
äàìåíò äëÿ öüîãî çàêëàäåíèé íå ëèøå
êàôåäðîþ êîìï’þòåðíèõ íàóê, à é êà-
ôåäðîþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Çîêðåìà, Òåòÿíà Ëàâðèê âèãðàëà
ãðàíò ÎÁÑª, óñï³øíî ïðîéøëà
òðåí³íã, ñòàâøè ñåðòèô³êîâàíèì ôà-
õ³âöåì ³ç íàïðÿìó «Ê³áåðã³ã³ºíà». Òà-
êîæ º ïëàíè ùîäî ïðîôåñ³éíîãî çðî-
ñòàííÿ ³íøèõ ïðàö³âíèê³â.

– À ÿê ñïðàâè ç ìàòåð³àëü-
íèì çàáåçïå÷åííÿì íîâîñòâîðå-
íî¿ ñòðóêòóðè?

– Óí³âåðñèòåò âèä³ëèâ íàì ïîòð³áí³
ïðèì³ùåííÿ â Ö-êîðïóñ³. Òðèâàº ¿õ ïå-
ðåïëàíóâàííÿ, îáëàøòóâàííÿ. Î÷³êóº-
ìî íà ïîòóæí³ ñåðâåðè òà ³íøå âæå

Ê²ÁÅÐÁÅÇÏÅÊÀ

Ñïîêîíâ³êó ëþäè áîðîëèñÿ çà ¿æó,
îäÿã, êîøòîâíîñò³, ðîäþ÷³ çåìë³, êî-
ðèñí³ êîïàëèíè, âëàäó íàä ïîä³áíèìè
äî ñåáå òîùî. Ç³ çðîñòàííÿì íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîÿâîþ ïîòóæ-
íèõ âèðîáíèöòâ, ð³çíîìàí³òíèõ á³ðæ,
áàíê³â ñòàâàëî çðîçóì³ëî, ùî íàéö³í-
í³øîþ çäîáè÷÷þ, òðîôåéíîþ äàíèíîþ,
º ³íôîðìàö³ÿ. Íàâ³òü ç’ÿâèâñÿ âèñë³â:
«õòî âîëîä³º ³íôîðìàö³ºþ, òîé âîëîä³º
ñâ³òîì». Òîä³ ñþæåòàìè ðîìàí³â ³
ô³ëüì³â ïî÷àëè ñòàâàòè òàê³ ÿâèùà,
ÿê ïðîìèñëîâå øïèãóíñòâî, çàêîíè çëî-
÷èííîãî ñâ³òó – ñâîºð³äíèé àíòèïîä
íîðìàì ñîö³óìó. Îòæå, í³÷îãî äèâíî-
ãî, ùî â åïîõó ³íôîðìàö³éíîãî áóìó,

çà ÿêîãî ìàéæå âñ³ ñóñï³ëüíî íàéâàæ-
ëèâ³ø³ ñôåðè – åêîíîì³÷íà, òåõíîëî-
ã³÷íà, ô³íàíñîâà, êóëüòóðîëîã³÷íà òà
³í. – ïåðåì³ùàþòüñÿ ç ðåàëüíîãî ñâ³òó
ó â³ðòóàëüíèé (ê³áåðñåðåäîâèùå é
õìàðó), çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü òàêèõ
ä³ÿ÷³â ñó÷àñíîñò³, ÿê õàêåðè, ÿê³ º
³ñòîòíîþ çàãðîçîþ äëÿ ð³çíèõ áàíê³â
äàíèõ òà ïëàòôîðì â³äîìîñòåé, çîê-
ðåìà ñåêðåòíèõ. Íàñê³ëüêè àêòóàëü-
íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìà çàõèñòó ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ìàº òó ÷è ³íøó ö³íí³ñòü? Çà
â³äïîâ³ääþ ðåäàêö³ÿ çâåðíóëàñÿ äî
çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ê³áåðáåçïåêè
ÑóìÄÓ Âîëîäèìèðà Îëåêñàíäðî-
âè÷à Ëþá÷àêà.

ÊËÈÍ ÊËÈÍÎÌ ÂÈÁÈÂÀÞÒÜ
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çàìîâëåíå ñïåö³àëüíå îáëàäíàííÿ, âè-
ä³ëåí³ êîøòè. Íà÷àëüíèêîì Ïðîãðàì-
íî-òåõí³÷íîãî öåíòðó çàõèñòó ³íôîð-
ìàö³¿ íà êàôåäð³ ïðèçíà÷åíèé êàíäè-
äàò ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê Â³òàë³é
Êîâàëü. Éîìó äîâåäåòüñÿ ðåàë³çîâó-
âàòè íåïðîñòó ñêëàäîâó íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó. Ïðîòå, ïåðåêîíàíèé, â³í óïî-
ðàºòüñÿ. Óñüîãî ìàºìî ñ³ì øòàòíèõ
îäèíèöü.

Ùîäî ñòóäåíò³â, òî íà ïåðøîìó
êóðñ³ ¿õ 32, à íà ÷åòâåðòîìó – 17. Äî
ðå÷³, îäèí ³ç ñåðéîçíèõ âèêëèê³â, êð³ì
çãàäàíèõ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîñòà-
íîâîþ óðÿäó ç öüîãî íàâ÷àëüíîãî
ðîêó íàøèì âèïóñêíèêàì ó 2022 ðîö³
äîâåäåòüñÿ ñêëàäàòè ºäèíèé äåðæàâ-
íèé êâàë³ô³êàö³éíèé ³ñïèò (ïîä³áíî äî
ìàéáóòí³õ ìåäèê³â ³ ïðàâîâèê³â).

– Êàôåäðà ôóíêö³îíóº ëèøå
òðè ì³ñÿö³, ðîáèòü ïåðø³ êðî-
êè, òî, ìàáóòü, ãîâîðèòè ïðî
çäîáóòêè ùå çàðàíî?

– Çîâñ³ì í³! Ó íàñ óæå º ´ðóíòîâ-
íèé äîñâ³ä, îäåðæàíèé íà áàòüê³âñüê³é
òà ³íøèõ ²Ò-êàôåäðàõ. Íåçâàæàþ÷è íà
òå, ùî ëèøå â÷èìîñÿ õîäèòè ñàìî-
ñò³éíî, óæå ïðîáóºìî âèïðàöþâàòè
âëàñíó õîäó. Íàïðèêëàä, îðãàí³çóâà-
ëè Ì³æíàðîäíó îíëàéí-øêîëó «Àêòó-
àëüí³ ïèòàííÿ ê³áåðáåçïåêè» – ñåð³þ
âåá³íàð³â ³ç ïðîâ³äíèìè ôàõ³âöÿìè
ô³ðì, îðãàí³çàö³é, óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó.
Íà ïî÷àòêó ëèñòîïàäà â ðåæèì³ â³äåî-
êîíôåðåíö³¿ â³äáóëàñÿ ïåðøà ëåêö³ÿ
íà òåìó «²Ò-áåçïåêà òà ðèíîê ïðàö³»
òîùî.

Ñåðåä ïëàí³â íà ìàéáóòíº – êóðñè
äëÿ äåðæñëóæáîâö³â, ðîçðîáëåííÿ ìå-
òîäèêè ïåðåâ³ðêè êîìï’þòåðíèõ ñèñ-
òåì îðãàí³çàö³é íà ³íôîðìàö³éíó áåç-
ïåêó ç ïðîïîçèö³ÿìè äî âïðîâàäæåí-
íÿ, íàëàãîäæåííÿ é ðîçøèðåííÿ
ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â, çàïî÷àòêóâàí-
íÿ ãîñïðîçðàõóíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà-
ãàëîì íàøà ìåòà – ñòàòè ïîòóæíèì
öåíòðîì ç îðãàí³çàö³¿ íàëåæíîãî çà-
õèñòó ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿, ìîí³òîðèíãó
áåçïåêè ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ òà óñòà-
íîâ íå ëèøå â ðåã³îí³ (õî÷à òóò, áå-
çóìîâíî, ïåðåäóñ³ì). ²ç öèìè é ðåø-
òîþ êðîê³â ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ íà
òàêîìó ñàéò³: https://
cybersecurity.sumdu.edu.ua. Íà íüîìó,
äî ðå÷³, òàêîæ º ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîì-
ïëåêñ çíàíü, çàãàëüíèõ ³ ôàõîâèõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé, ùî ïîâèíí³ ìàòè íàø³
âèïóñêíèêè, íåàáèÿê³ ïåðñïåêòèâè ¿õ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ö³êàâ³ ïðèêëàäè ç
³ñòîð³¿ ê³áåðáåçïåêè òîùî.

Ùå â ñåðïí³ â ìåä³à ïî÷àëè ç’ÿâëÿ-
òèñÿ ïóáë³êàö³¿  ïðî ñòàðò íîâîãî ïðî-
ºêòó «Óí³âåðCheck» – îñâ³òíüî-ðîç-
âàæàëüíîãî òðåâåë-øîó â YouTube. Ó
éîãî ðàìêàõ âåäó÷³ Îëåêñàíäð Ïåäàí
³ç äîíüêîþ Ëåðîþ ïëàíóþòü âèðóøè-
òè äî 10 ì³ñò Óêðà¿íè, ùîá ïîêàçàòè
æèòòÿ ñòóäåíò³â ³ç ð³çíèõ êóòî÷ê³â
êðà¿íè é íàäèõíóòè ìîëîäü âèáèðàòè

ïðîôåñ³þ íå çà íàñòàíîâàìè áàòüê³â,
à çà ïîêëèêîì ñåðöÿ!

Ïðîºêò ñòâîðåíî çà ï³äòðèìêè Àìå-
ðèêàíñüêîãî íàðîäó ÷åðåç Àãåíòñòâî
ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó
(USAID). Ï³ä ÷àñ ìàíäð³âêè âåäó÷³
ïðàãíóòü ä³çíàòèñÿ ïðî âñå, ùî ìîæå
õâèëþâàòè áàòüê³â. À Ëåðà º î÷èìà
ìàéáóòí³õ àá³òóð³ºíò³â ó ñâ³ò³ ÇÂÎ,
òîìó ùî â÷èòüñÿ â 11-ìó êëàñ³ òà öüî-
ãîð³÷ âèáèðàº óí³âåðñèòåò äëÿ íàâ÷àí-
íÿ é ìàéáóòíþ ïðîôåñ³þ. Çâàæàþ÷è
íà öå, ä³â÷èíó ö³êàâèòü ïðî âèùó îñ-
â³òó âñå: ÷èì æèâå ÇÂÎ; ÿê³ óìîâè â
ãóðòîæèòêàõ; äå çàðîáèòè ãðîøåé; äå
ïðîãóëÿòè ïàðè òà íà ÿê³ âå÷³ðêè ï³òè?

Ùîá çðîçóì³òè, ó ÿê³ âèø³ âàðòî
ïðè¿õàòè, êîìàíäà ïðîºêòó îãîëîñèëè
êàñòèíã. Ñòóäåíòàì, ÿê³ õîò³ëè âçÿòè
ó÷àñòü ó çéîìêàõ, ïîòð³áíî áóëî çà-

ÑÅÍÑÀÖ²ß

Íàïðèê³íö³ æîâòíÿ â óñ³õ ñî-
ö³àëüíèõ ìåðåæàõ ñóì÷àí ðÿñí³ëà
íîâèíà: ó ì³ñò³ ïåðåáóâàº â³äîìèé
òåëåâåäó÷èé Îëåêñàíäð Ïåäàí.
Îñü â³í ñí³äàº â êàôå, îñü ïðîãó-
ëþºòüñÿ Ñîáîðíîþ, îñü â³äâ³äàâ
Çåëåíèé òåàòð… ² âñå öå – íà êà-
ìåðó! Ê³ëüêà äí³â æèòåë³ çí³ìàëè
øîóìåíà ïîòàéêè, ïðîñèëè çðîáè-
òè ç íèì ñåëô³, ëàéêàëè é êîìåí-
òóâàëè ôîòî îäíå îäíîãî, àëå
í³õòî äîñòåìåííî íå çíàâ ïðî
«ìåòó â³çèòó». ßê âèÿâèëîñÿ, â³í
ïðèáóâ äî Ñóì çàðàäè íàøîãî ÇÂÎ.

ïèñàòè â³äåî ç àðãóìåíòàö³ºþ, ÷îìó
çí³ìàëüí³é ãðóï³ âàðòî ïðè¿õàòè ñàìå
äî ¿õ çàêëàäó, ³ âèêëàñòè éîãî â ñîö³-
àëüí³ ìåðåæ³. Íàâ³òü çàðàç çà õåøòå-
ãîì #Óí³âåðCheck ìîæíà çíàéòè áà-
ãàòî ö³êàâèõ òà îðèã³íàëüíèõ ðîëèê³â
ïðî óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè, çîêðåìà
äóæå åìîö³éíî òåïë³ çâåðíåííÿ â³ä
ñòóäåíò³â ÑóìÄÓ.

Çí³ìàëüíà ãðóïà áóëà âðàæåíîþ, ùî
íàø âèø ïîñ³äàº ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ â
ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ, óñ³ëÿêî
ï³äòðèìóº ìîëîä³æíèé ñïîðò ³ ìàº ïî-
òóæíó ³íôðàñòðóêòóðó. Ùîá çðîçóì³-
òè ñåêðåò éîãî óñï³õó, Îëåêñàíäð òà
Ëåðà ïðè¿õàëè. Ñòóäåíòè, ÷è¿ â³äåî-
â³çèòêè ñïîäîáàëèñÿ ¿ì íàéá³ëüøå, ñòà-
ëè âåäó÷èìè-ã³äàìè ö³º¿ ïðîãðàìè. Â
óí³âåðñèòåò³ ïîïóëÿðíèõ ãîñòåé ñóï-
ðîâîäæóâàëà Ä³àíà Ïèñàíêà, à â ãóð-
òîæèòêàõ – Àííà Ìèòðîôàíîâà.

Çéîìêè âèïóñêó ïðîºêòó «Óí³âåð-
Check» ó ÑóìÄÓ òðèâàëè äâà äí³.
Ç³ðêè îçíàéîìèëèñÿ ç îðãàí³çàö³ºþ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, çàô³ëüìóâàëè
ê³ëüêà îíëàéí-çàíÿòü, â³äâ³äàëè Á³áë³î-

òåêó, Íàâ÷àëüíî-äîñë³ä-
íèöüêó ëàáîðàòîð³þ â³ðòó-
àëüíî¿ é äîïîâíåíî¿ ðåàëü-
íîñò³, Öåíòð ï³äòðèìêè ñ³ì’¿
«Ñòóäåíòñüêèé ëåëåêà»,
Öåíòð îë³ìï³éñüêî¿ ï³äãî-
òîâêè íàö³îíàëüíî¿ çá³ðíî¿
ç ïëÿæíîãî âîëåéáîëó òà
³íø³ îá’ºêòè, ïîñï³ëêóâàëè-
ñÿ ç³ ñòóäåíòàìè é âèêëà-
äà÷àìè, ðåêòîðîì Âàñèëåì
Êàðïóøåþ.

Ñâî¿ìè ïåðøèìè âðàæåí-
íÿìè Îëåêñàíäð Ïåäàí ïî-

ä³ëèâñÿ â ³íòåðâ’þ, ðîçì³ùåíîìó íà
ñòîð³íêàõ íàøîãî ÇÂÎ â ñîö³àëüíèõ
ìåðåæàõ (ö³êàâî, ùî âîíî ç³áðàëî ìàé-
æå 30 òèñÿ÷ ïåðåãëÿä³â). Âåäó÷èé çà-
çíà÷èâ, ùî ïðèºìíî çäèâîâàíèé ìîæ-
ëèâîñòÿìè, ÿê³ ïðîïîíóº çäîáóâà÷àì
îñâ³òè ÑóìÄÓ, òà íàâ³òü ïîðàäèâ àá³-
òóð³ºíòàì âñòóïàòè ñþäè. Â³í ùèðî é
â³äâåðòî ïîñï³ëêóâàâñÿ ç³ ñòóäåíòàìè
é âèêëàäà÷àìè, ñôîòîãðàôóâàâñÿ ç
óñ³ìà îõî÷èìè òà íàâ³òü çíÿâ â³äåî
äëÿ Ò³kTok.

Çàãàëîì ó ðàìêàõ ïðîºêòó ï³äãî-
òóþòü 10 âèïóñê³â, îäèí ³ç ÿêèõ –
ïðèñâÿ÷åíèé íàøîìó âèøó. Óñ³ â³äåî
ç’ÿâëÿòüñÿ íà êàíàë³ Îëåêñàíäðà Ïå-
äàíà â YouTube âåñíîþ 2022 ðîêó.

Íà ôîòî: ðóêîñòèñêàííÿ íà
äðóæáó, Îëåêñàíäð Ïåäàí ó öåíòð³
(ó á³ëîìó).

ÙÈÐÎ ÒÀ Â²ÄÂÅÐÒÎ
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Äîöåíòêà êàôåäðè ô³íàíñîâèõ
òåõíîëîã³é ³ ï³äïðèºìíèöòâà (Íà-
â÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò á³çíå-
ñó, åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó) ²ííà
Òþòþííèê âèçíàíà êðàùîþ â íî-
ì³íàö³¿ «Íàóêîâèé ìóçåé». Íà ðîç-

ãëÿä ïîâàæíîãî æóð³ âîíà íàäàëà
êîíöåïö³þ Ìóçåþ ðîçâèòêó áàíê³-
âñüêî¿ ñïðàâè íà Ñóìùèí³ òà
³ñòîð³¿ ãðîøåé, ùî çíàõîäèòüñÿ â
äðóãîìó êîðïóñ³ (âóë. Ïåòðîïàâ-
ë³âñüêà, 57, êàá. 304).

Çàâ³äóâà÷êà êàôåäðè åêîíîì³-
÷íî¿ ê³áåðíåòèêè Îëüãà Êóçüìåí-
êî çìàãàëàñÿ â íîì³íàö³¿ «Íàóêî-
âî-ïîïóëÿðíèé æóðíàë». Ó ðåçóëü-
òàò³ ðåïðåçåíòîâàíîìó íåþ çíà-
÷óùîìó âèäàííþ «Socio-Economic

æóð³ îö³íþâàëè ó÷àñ-
íèê³â ïåðåäóñ³ì çà ¿õ
íàóêîâèìè äîñÿãíåí-
íÿìè: ïóáë³êàö³ÿìè ó
âèäàííÿõ, ùî ³íäåê-
ñóþòüñÿ íàóêîìåò-
ðè÷íèìè áàçàìè äà-
íèõ Scopus òà/àáî
Web of Science; âèêî-
íàííÿì äåðæáþäæåò-
íèõ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ ðîá³ò.

Êîíêóðñ ìàâ ³ñòîò-
íèé ñóñï³ëüíèé ðåçî-
íàíñ. Çà íîâèíàìè
éîãî ñàéòà ñòåæèëè
ìàéæå 600 òèñÿ÷ êî-
ðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó.
«Ðîäçèíêîþ» ïðå-
ñòèæíîãî çàõîäó ñòà-
ëè 26 ³ííîâàö³éíèõ íî-
ì³íàö³é. Çîêðåìà,
öüîãîð³÷ áóëî íàãî-
ðîäæåíî óêðà¿íñüêèõ
áëîãåð³â – ïîïóëÿðè-
çàòîð³â íàóê ó ñîöìå-

  ðåæàõ.
Òåïåð ïðî ïðè÷èíè îñîáëèâî¿

óâàãè äî çàçíà÷åíî¿ íà ïî÷àòêó
ìàòåð³àëó íîâèíè. Ð³÷ ó òîìó, ùî
îäí³ºþ ç îðãàí³çàòîð³â ³ âåäó÷îþ
íà óðî÷èñò³é öåðåìîí³¿ (à òàêîæ
¿¿ ðåæèñåðîì) áóëà âèïóñêíèöÿ
êàôåäðè æóðíàë³ñòèêè ÑóìÄÓ
²ííà Áèòþê. Êîëèñü âîíà – ïåð-
øà íà÷àëüíèöÿ çàïî÷àòêîâàíî¿ â
ÑóìÄÓ ïðåññëóæáè (2010 ð.),
ïîò³ì – âèêëàäà÷êà Íàö³îíàëüíî¿

Ñåðåä íåçë³÷åííî¿ ê³ëüêîñò³ ïî-
çèòèâíèõ íîâèí, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ
íà ãîëîâíîìó ñàéò³ ÑóìÄÓ, îñîá-
ëèâó óâàãó ðåäàêö³¿ ïðèâåðíóëî ïî-
â³äîìëåííÿ ïðî òå, ùî øåñòåðî
íàóêîâö³â íàøîãî âèøó ñòàëè ëà-
óðåàòàìè ïðåñòèæíîãî êîíêóðñó
«Ìîëîäèé â÷åíèé ðîêó». Ùîäî
ïðè÷èíè îñîáëèâî¿ óâàãè – íèæ÷å.
À ïîêè ùî äåùî äåòàëüí³øå ïðî
ïåðåìîæö³â.

ÏÅÐÅÌÎÃÈ     ×ÓÄÎÂÀ Ø²ÑÒÊÀ
Challenges» («Ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ âèêëèêè») ïðèñâîºíî ñòà-
òóñ ôàõîâîãî â êàòåãîð³¿ Á çà
ñïåö³àëüíîñòÿìè «Åêîíîì³êà»,
«Îáë³ê òà îïîäàòêóâàííÿ», «Ô³íàí-
ñè, áàíê³âñüêà ñïðàâà òà ñòðàõó-
âàííÿ» òîùî. Òàêîæ êîíêóðñàíò-
êà âèáîðîëà ïåðåìîãó â ³íäèâ³äó-
àëüí³é íîì³íàö³¿ «Åêîíîì³êà».

Äîöåíòè Ìèêîëà Ëèíä³í (êà-
ôåäðà ïàòàëîã³÷íî¿ àíàòîì³¿), Òå-
òÿíà Ï³ìîíåíêî (êàôåäðè ìàð-
êåòèíãó), Îëåã Ðºçí³ê (êàôåäðà
àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ãîñïîäàðñüêî-
ãî ïðàâà òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè) ³ çàâ³äóâà÷ êàôåäðè
ìàðêåòèíãó Îëåêñ³é Ëþëüîâ îò-
ðèìàëè ïî÷åñí³ â³äçíàêè â òàêèõ
³íäèâ³äóàëüíèõ íîì³íàö³ÿõ: «Ìåäè-

öèíà òà ìåäñåñòðèíñòâî», «Ìåíå-
äæìåíò òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì», «Ïðàâî» ³ «Ìàðêåòèíã»
â³äïîâ³äíî.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ñâî¿
ñèëè îá’ºäíàëè Ðàäà ìîëîäèõ
ó÷åíèõ ïðè ÌÎÍ Óêðà¿íè, Ìàëà
Àêàäåì³ÿ Íàóê òà Íàö³îíàëüíà
àêàäåì³ÿ íàóê Óêðà¿íè. Çàãàëîì
áóëî ïåðåäáà÷åíî 100 íîì³íàö³é,
çà ïåðåìîãó â ÿêèõ çìàãàëèñÿ
1300 ã³äíèõ ïðåòåíäåíò³â. ×ëåíè

Íà ôîòî: ²ííà Òþòþííèê, Â³êòîð³ÿ Áîæåíêî (³ç êîìàíäè ï³äòðèìêè),
Îëåêñ³é Ëþëüîâ, Îëüãà Êóçüìåíêî òà Òåòÿíà Ï³ìîíåíêî.

Ñòàòóåòêà
äëÿ ëàóðåàò³â
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àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, ïðåñ-
ñåêðåòàðêà äðóæèíè ï’ÿòîãî Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè Ìàðèíè Ïîðî-
øåíêî, à òåïåð – âèêëàäà÷êà Êè¿-
âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ñó÷àñíèõ

çíàíü, çàñíîâíèöÿ é äèðåêòîðêà
Àãåíòñòâà ïîçèòèâíèõ íîâèí
«BitukMedia», çàñëóæåíà æóðíà-
ë³ñòêà Óêðà¿íè.  Êð³ì òîãî, – ³ öå
ãîëîâíå! – âîíà áóëà àâòîðêîþ ÷è-
ìàëî¿ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àë³â äëÿ «Ðå-
çîíàíñó» ï³ä ÷àñ ñâîãî ñòó-
äåíòñòâà.

Âðàæåííÿìè â³ä ï³äñóìêîâîãî
çàõîäó êîíêóðñó ç íàìè  åêñêëþ-
çèâíî ïîä³ëèëàñÿ éîãî ³äåîëîãè-
íÿ, äîêòîðêà þðèäè÷íèõ íàóê, ïðî-
ôåñîðêà, ðåêòîðêà Óí³âåðñèòåòó
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó òà öèôðîâ³çàö³¿

Äàðèíà Êóøåðåöü: «Åíåðã³ÿ òà-
ëàíò³â ìîëîäèõ ó÷åíèõ ìîæå çðî-
áèòè ïðîðèâ ó ñòâîðåíí³ áðåíäó
Óêðà¿íè ÿê êðà¿íè ç ðîçâèíåíèì
íàóêîâèì ïîòåíö³àëîì. Òóò óì³þòü
çðîùóâàòè òàëàíòè é ôîðìóâàòè

ðåñóðñí³ñòü. Íà ÷àñ³
íàâ÷èòèñÿ â³çóàë³çó-
âàòè òà ïîïóëÿðèçó-
âàòè çäîáóòêè â÷å-
íèõ, îá’ºäíàòè íà-
óêó, á³çíåñ ³ äåðæà-
âó. Ìåòà öüîãî êîí-
êóðñó – â³äíàéòè îá-
ëè÷÷ÿ, ³äå¿, ðîçðîá-
êè òà é çàãàëîì íà-
óêîâèõ ãåðî¿â, ïðè-
âåðíóòè óâàãó ãðî-
ìàäñüêîñò³ äî íèõ.
Àäæå ó ñï³âàê³â, àð-
òèñò³â º ñâî¿ ïðîäþ-
ñåðè, ó ï³äïðèºìñòâ
– ìàðêåòîëîãè, à õòî
º â íàóêîâö³â? Ïå-

ðåäîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòàþòü ³ííî-
âàö³ÿìè ëèøå ï³ñëÿ ¿õ êîìåðö³à-
ë³çàö³¿. Íàóêà ðåàë³çîâóºòüñÿ ëèøå
òîä³, êîëè ïðî ¿¿ ðåçóëüòàòè ñòàº
â³äîìî. Ñàìå òîìó öåé êîíêóðñ

çðîáèâ çð³ç êðàùèõ ìîëîäèõ íàó-
êîâö³â ç³ âñ³º¿ Óêðà¿íè òà ïîêëàâ
ïî÷àòîê ïîïóëÿðèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿
íàóêè é íàö³îíàëüíèõ ó÷åíèõ».

Ðåäàêö³ÿ äÿêóº ñò. âèêëàäà÷ö³
êàôåäðè ÊÏÄÑ, ãîëîâ³ ÍÒÑÀ Ìà-
ðèí³ Óòê³í³é çà äîïîìîãó ó ñòâî-
ðåíí³ ìàòåð³àëó.²ííà Áèòþê

Ìèêîëà
Ëèíä³í

Äàðèíà Êóøåðåöü
(ïðàâîðó÷)

ÌÅÄ²ÀÖÅÍÒÐ
Ó Ä²¯

Ñåðåä öüîãîð³÷íèõ äîñÿãíåíü – çàïóñê
ñòîð³íîê ó íîâèõ äëÿ íàñ ñîöìåðåæàõ.
Óë³òêó â TikTok-àêàóíò³ ÑóìÄÓ ç’ÿâèëîñÿ
ïåðøå â³äåî. Ñüîãîäí³ ¿õ ìàéæå 150. Îäíå
ç íèõ (ñòóäåíòêà â³òàºòüñÿ ç âèêëàäà÷åì,
â³ä ÿêîãî çàëåæèòü ¿¿ ñòèïåíä³ÿ) íàáðàëî
áëèçüêî 300 òèñÿ÷ ïåðåãëÿä³â. Ìîæëèâî,
áà÷èëè â ðåêîìåíäàö³ÿõ? Çàãàëîì ç³áðà-
ëè ïîíàä 100 òèñÿ÷ óïîäîáàíü, ìàºìî âæå
1900 ï³äïèñíèê³â.

Íàøîìó àêàóíòó â Linkedin óæå ìàéæå
ð³ê. Éîãî îñíîâíà àóäèòîð³ÿ – ³íîçåìí³
ïàðòíåðè óí³âåðñèòåòó, à òàêîæ ì³æíàðîä-
íà ñòóäåíòñüêà ñï³ëüíîòà. Óïðîäîâæ çà-
çíà÷åíîãî ïåð³îäó çàëó÷èëè ìàéæå 9000
êîðèñòóâà÷³â. Íàéïàëê³ø³ «ôîëîâåðè» –
âèêëàäà÷³ òà ñòóäåíòè ³ç-çà êîðäîíó.

Ðîáîòà Ìåä³àöåíòðó îõîïëþâàëà íå
ëèøå âåäåííÿ ñîöìåðåæ. Îñê³ëüêè ìàñîâ³

çàõîäè â óí³âåðñèòåò³ ïðîõîäèëè ç êàðàí-
òèííèìè îáìåæåííÿìè, ¿õ òðàíñëþâàëè íà
YouTube-êàíàë³. Íà íàø³é ñòîð³íö³ ìîæ-
íà çíàéòè çàïèñè íàéá³ëüøèõ ïîä³é: Äíÿ
íàóêè, êîíêóðñó «Ì³ñ ÑóìÄÓ», Ïîñâÿòè
2021 ð., Äíÿ ïðàö³âíèêà îñâ³òè òîùî.

Ï³ñëÿ îïðèëþäíåííÿ ñïèñê³â ñòèïåíä³-
àò³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ìè ñòâîðèëè öèêë
³íòåðâ’þ ç íàøèìè íàóêîâöÿìè, ÿê³ íèìè
ñòàëè. Âîíè ðîçïîâ³ëè ïðî ñâî¿ çäîáóòêè
òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íàóêè â óí³âåð-
ñèòåò³. À íà ïëàòôîðì³ «Soundcloud» ìè
çàïóñòèëè ïðîºêò ïîäêàñò³â óêðà¿íñüêîþ
é àíãë³éñüêîþ ìîâàìè «Âèùà îñâ³òà â Óê-
ðà¿í³». Íà í³é ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ôàêóëü-
òåò³â òà ³íñòèòóò³â ðîçïîâ³äàþòü ïðî ì³æ-
íàðîäíå ïàðòíåðñòâî, íàïèñàííÿ íàóêîâèõ
ïðàöü, ³ííîâàö³¿ â ÑóìÄÓ é ìîæëèâîñò³
àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³. Äëÿ ïîö³íîâóâà÷³â
àóä³îôîðìàò³â òåïåð íà ñàéò³ íîâèí óí³-
âåðñèòåòó ðîçì³ùóþòü àóä³îâåðñ³¿, ùî
òàêîæ ãîòóº Ìåä³àöåíòð.

Óë³òêó ï³ä ÷àñ âñòóïíî¿ êàìïàí³¿ àá³òó-
ð³ºíòè é óñ³ îõî÷³ ìîãëè çíàéòè ³íôîðìà-
ö³þ ïðî êîæíó ñïåö³àëüí³ñòü ó íàøèõ ñîö-
ìåðåæàõ. Òàêîæ äóæå ö³êàâèì ñòàâ áë³ö
³ç ïîòåíö³éíèìè ïåðøîêóðñíèêàìè â ïðè-
ì³ùåíí³ ïðèéìàëüíî¿ êîì³ñ³¿. ̄ õí³ åìîö³¿ íå-
ïîâòîðí³. Ó âåðåñí³ ìè îãîëîñèëè ñòàðò
ïðîºêòó «Àìáàñàäîð ÑóìÄÓ». Éîãî ó÷àñ-
íèêè ä³þòü óæå ÿê ïðåäñòàâíèêè óí³âåð-
ñèòåòó. Ç íèìè êîæåí ì³ã ïîçíàéîìèòèñÿ
ï³ä ÷àñ îíëàéí-â³äâ³äóâàííÿ Äíÿ â³äêðè-
òèõ äâåðåé.

Ñåðåä öüîãîð³÷íèõ ïð³îðèòåò³â – ñòâî-
ðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó íàøîãî âèøó é
ï³äâèùåííÿ éîãî âï³çíàâàíîñò³ ñåðåä çà-
êîðäîííèõ ÇÂÎ.

Íà ôîòî: îäèí ³ç âèïóñê³â ïðîºêòó ïîä-
êàñò³â.

     Çîðåñëàâà ØÅÄÅÍÊÎ
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Êîìàíäà Á³áë³îòåêè
ÑóìÄÓ – ñó÷àñíà ôàõîâà
ñï³ëüíîòà, ÿêà ç òîáîþ â
áóäü-ÿêîìó êóòî÷êó ñâ³òó.
Òè ìîæåø çäîáóâàòè ïàðà-
ëåëüíó îñâ³òó â ÑØÀ, ïðàê-
òèêóâàòèñÿ â ë³òí³é øêîë³
â Í³ìå÷÷èí³ àáî ñëóõàòè
ëåêö³¿ â ì’ÿêîìó êð³ñë³ âäî-
ìà, àëå, áåçóìîâíî, ìè çàâ-
æäè ðàä³ òåáå áà÷èòè â íà-
øèõ êîìôîðòíèõ çàëàõ.
Êîðèñòóâàííÿ Á³áë³îòåêîþ
íå îáìåæåíå í³ ÷àñîì, í³
ïðîñòîðîì.

ÌÀªØ ÙÅÏËÅÍÍß
– ÏÐÈÕÎÄÜ!

Ìè ï³êëóºìîñÿ ïðî òâîº
çäîðîâ’ÿ òà ñòâîðþºìî ìàê-
ñèìàëüíî çðó÷í³ é áåçïå÷í³
óìîâè. Äîäåðæàííÿ âñ³õ
êàðàíòèííèõ âèìîã º îáî-
â’ÿçêîâèì ³ äëÿ íàñ, ³ äëÿ
â³äâ³äóâà÷³â. Íàø ïåðñîíàë
ùåïëåíèé, à â³äâ³äóâàòè
Á³áë³îòåêó äîçâîëåíî ëèøå
÷èòà÷àì ³ç ñåðòèô³êàòàìè
ïðî ïîâíó âàêöèíàö³þ.
Òîìó, ÿêùî ïî÷óâàºøñÿ
äîáðå, áåðè ³ç ñîáîþ çàçíà-
÷åíèé äîêóìåíò òà ïðèõîäü
äî íàñ! Íà òåáå ÷åêàþòü íîâ³
áåñòñåëåðè, çðó÷í³ ëîêàö³¿,
øâèäêèé ²íòåðíåò ³ äðóæíÿ
êîìàíäà.

Â²ÄÄÀËÅÍÅ
ÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍß?

NO PROBLEM!

Ùîá òîá³ áóëî çðó÷íî
íàâ÷àòèñÿ, â³äïî÷èâàòè é
ïðàöþâàòè áóäü-äå, ïîçà
ìåæàìè íàøèõ áóä³âåëü, ìè

çàïðîâàäèëè îíëàéí-ñåðâ³ñè
òà ðåñóðñè. Äî òâî¿õ ïîñëóã
åëåêòðîííà á³áë³îòåêà é
ìîæëèâ³ñòü çàìîâëåííÿ
êíèã, íàéêðàùèé â Óêðà¿í³
ðåïîçèòàð³é, ïîñëóãè ç ïå-
ðåâ³ðêè íà ïëàã³àò, òåìàòè÷-
íèé ï³äá³ð ³ ðåäàãóâàííÿ
ñïèñê³â äæåðåë, å-äîñòàâêà

äîêóìåíò³â, çàìîâëåííÿ ïðè-
ì³ùåíü òà áàãàòî ³íøîãî.
Çàâäÿêè íîâèíàì Á³áë³îòå-
êè é ³íòåðàêòèâíîìó êàëåí-
äàðþ òè çàâæäè áóäåø îá³-
çíàíèì ³ç íàéàêòóàëüí³øèìè
ïîä³ÿìè. Óñ³ ðåñóðñè, ïî-
ñëóãè òà, ïåâíà ð³÷, êíèãè
ìàºø çìîãó çíàéòè çà òàêèì
ïîñèëàííÿì: https://
library.sumdu.edu.ua/uk.
Êîðèñòóéñÿ íàâ³ãàòîðàìè,
ùîá âïðàâíî îð³ºíòóâàòèñÿ
â ïðîñòîð³ âåáêîìóí³êàö³é.
Åëåêòðîííèé êàòàëîã, òåìà-
òè÷í³ ðåñóðñè, ³íñòðóìåíòè
äëÿ äîñë³äíèê³â, á³áë³îòå÷í³
ã³äè, ïðîºêòè, àíîíñè, ñåð-
â³ñè é ïîñëóãè... Ñàéò ïî-

âñÿê÷àñ ï³ä ðóêîþ, ùîäåí-
íî îíîâëþºòüñÿ òà äîñòóï-
íèé 24/7. Á³áë³îòåêà òàêîæ
çàâæäè íà çâ’ÿçêó ÷åðåç
ñîöìåðåæ³, ìåñåíäæåðè.
Ìàºòå çàïèòàííÿ? Ìè îïå-
ðàòèâíî â³äïîâ³ìî íà íèõ!

ÒÂÎß Ó×ÀÑÒÜ
ÂÀÆËÈÂÀ:

ÄÎËÓ×ÀÉÑß
ÄÎ ÏÐÎªÊÒ²Â

ÐÀÇÎÌ ²Ç ÍÀÌÈ

Á³áë³îòåêà ÑóìÄÓ çàïðî-
âàäèëà é ïîñò³éíî ï³äòðèìóº
äåê³ëüêà êðåàòèâíèõ
ïðîºêò³â. Äî íèõ ìîæåø
äîëó÷èòèñü ³ òè. ²ç íàìè íå
ñóìíî – âèáèðàé íà ñâ³é
ñìàê!

«Çåëåíà á³áë³îòåêà». Ðå-
àë³çîâóºìî éîãî ç âåðåñíÿ
2018 ð. Â³í ñòâîðåíèé ó
ðàìêàõ ïðîãðàìè «Çåëåíèé
óí³âåðñèòåò» çà ï³äòðèìêè
Goethe Institute (Í³ìå÷÷è-
íà). Íàøà îñíîâíà ìåòà –
ñïðèÿòè âèêîíàííþ Ö³ëåé
ñòàëîãî ðîçâèòêó ÎÎÍ ó
ñôåð³ åêîëîã³¿ òà ¿õ óïðî-
âàäæåííþ äëÿ ãðîìàäè Ñóì-
ùèíè, òîáòî êîæíîãî ç íàñ.
ßê ñàìå? ×åðåç ³íôîðìóâàí-
íÿ, íàâ÷àííÿ é âëàñíèé ïðè-
êëàä â³äïîâ³äàëüíîãî ñïî-
æèâàííÿ, ñîðòóâàííÿ, ïåðå-
ðîáëåííÿ â³äõîä³â. Íàñ
ï³äòðèìóþòü âîëîíòåðè, ñòó-
äåíòè. Ïîðÿòóíîê äîâê³ëëÿ

ïîòðåáóº ñï³ëüíèõ çóñèëü!
Õàá öèôðîâî¿ îñâ³òè.

Òðàäèö³éíà ñèñòåìà çäîáó-
âàííÿ çíàíü óäîñêîíàëþºòü-
ñÿ â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³ðòó-
àëüíèõ îñâ³òí³õ ïëàòôîðì.
Äëÿ îïåðàòèâíîãî âèêîíàí-
íÿ  æèòòºâèõ çàâäàíü òà
îñîáèñò³ñíî¿ ðåàë³çàö³¿ íåîá-
õ³äíî ðîçâèâàòè öèôðîâ³
êîìïåòåíö³¿, óì³òè ïðàöþâà-
òè ç äàíèìè, ³íôîðìàö³éíè-
ìè òåõíîëîã³ÿìè, ìåä³à òà
³í. ²ç 2020 ð. Á³áë³îòåêà
ÑóìÄÓ ñòàëà îô³ö³éíèì
õàáîì Íàö³îíàëüíîãî ïðî-
ºêòó «Ä³ÿ. Öèôðîâà îñâ³òà».
Êîæíèé îõî÷èé  ìîæå ïðîé-
òè áåçîïëàòíå íàâ÷àííÿ ç

öèôðîâî¿ ãðàìîòíîñò³
é íàáóòè íåçàì³ííèõ ó
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íàâè-
÷îê. Âîíî ö³êàâå, ³íòå-
ðàêòèâíå, ´ðóíòîâíå.
Êð³ì òîãî, áðàòè
ó÷àñòü ó íüîìó çðó÷-
íî ç áóäü-ÿêî¿ òî÷êè
ïëàíåòè.

«Ïðîìîö³ÿ ÷èòàí-
íÿ» òà «Êíèæêîâèé
áëîã». Òè çíàºø, ùî
Á³áë³îòåêà – öå òàêà
ñîá³ öèôðîâà ³íôîðìà-
ö³éíà êîðïîðàö³ÿ ç áåç-
ë³÷÷þ ñåðâ³ñ³â, ðå-
ñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé,

áàãàòîôóíêö³îíàëüíèìè ëî-
êàö³ÿìè, íà ÿêèõ íàâ³òü âè-
äàííÿ ìîæíà ïîáà÷èòè äà-
ëåêî íå ñêð³çü. Àëå ïðî ãî-
ëîâíå: ìè çàâæäè ïàì’ÿòàº-
ìî é ïðîïàãóºìî ×ÈÒÀÍ-
Íß. Òîìó çàïî÷àòêóâàëè ö³
ïðîºêòè, ó ðàìêàõ ÿêèõ îç-
íàéîìëþºìî íàøèõ äîïèòëè-
âèõ êíèãîëþá³â ³ç íàéêðà-
ùèìè çðàçêàìè äðóêîâàíî-
ãî ñëîâà. Òè òàêîæ, çîêðå-
ìà â³ääàëåíî, ìîæåø êîìåí-
òóâàòè, îö³íþâàòè íàø³ ë³òå-
ðàòóðí³ îãëÿäè, ïðîïîíóâà-
òè âëàñí³ âïîäîáàííÿ,
ñï³ëêóþ÷èñü ç îäíîäóìöÿìè
é ïîö³íîâóâà÷àìè çàõîïëè-
âèõ òâîð³â. Àäæå ÷èòàííÿ
íå ëèøå ïðèíîñèòü çàäîâî-

²ÍÍÎÂÀÖ²¯ Ó ÑÈÑÒÅÌ² ÍÎÂÎ¯
Ñüîãîäåííèé ãëîáàë³çîâàíèé ñâ³ò íåâïèííî

çì³íþºòüñÿ. ×è çäàòíèé òè êîíòðîëþâàòè ñòð³ìêó
öèôðîâ³çàö³þ äîâêîëà? Á³áë³îòåêà ÑóìÄÓ ç âåëè-
êîþ ö³êàâ³ñòþ â³äêðèâàº äëÿ ñåáå ïðîãðåñèâí³ ôîð-
ìè ðîáîòè é íàâ÷àííÿ, ñòâîðþº íàäñó÷àñí³ ñåðâ³ñè,
ðåñóðñè òà ïðîºêòè – óñå, ùîá áóòè ïë³÷-î-ïë³÷ ³ç
òîáîþ. Ìè ïðàãíåìî äî íîâèõ ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ ³
íåàáèÿê àìá³òíèõ ö³ëåé. Âèáèðàºìî ÿê³ñòü, â³ðèìî
â ëþäèíó, ï³äòðèìêó é âçàºìîçáàãà÷óâàëüíå ïàðò-
íåðñòâî.



99999Çíàííÿ – ñîíöå, à ðîçóì – â³êíîÇíàííÿ – ñîíöå, à ðîçóì – â³êíîÇíàííÿ – ñîíöå, à ðîçóì – â³êíîÇíàííÿ – ñîíöå, à ðîçóì – â³êíîÇíàííÿ – ñîíöå, à ðîçóì – â³êíî

ëåííÿ, à é ðîçâèâàº ñóïåð-
³íòåëåêò!

«ÑóìÄÓ íà ñòîð³íêàõ
Â³ê³ïåä³¿». ²ç 2020 ð. ïè-
øåìî òà ðîçì³ùóºìî ìàòåð³-
àëè ïðî ð³çí³ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ é âèäàòíèõ ä³ÿ÷³â íà-
øîãî ÇÂÎ äî â³ëüíî¿ åíöèê-
ëîïåä³¿ «Â³ê³ïåä³ÿ», ïîïóëÿ-
ðèçóþ÷è íàäáàííÿ óí³âåðñè-
òåòó. Õî÷åø ïîáà÷èòè ñâîº
³ì’ÿ íà çãàäàíîìó øèðîêî-
â³äîìîìó ðåñóðñ³, ðîçïîâ³ñòè
ïðî âëàñí³ çäîáóòêè, ïîä³ëè-
òèñÿ ³ñòîð³ºþ óñï³õó? Äîëó-
÷àéñÿ äî ïðîºêòó – ðàçîì
ñòâîðèìî íîâ³ ïóáë³êàö³¿!

Ì³æíàðîäíèé êëóá. Ùîá
âåñåëî òà ö³êàâî ïðîâåñòè
÷àñ, ïîçíàéîìèòèñÿ ç òàëà-
íîâèòèìè îñîáèñòîñòÿìè é
çíàéòè äðóç³â, ïðèõîäü äî
íàøîãî êëóáó «International
Club for Students». Éîãî
îñíîâíà ìåòà – çãóðòóâàòè
³íîçåìíèõ òà óêðà¿íñüêèõ
ñòóäåíò³â, çàëó÷èòè ¿õ äî
êóëüòóðíîãî, ñóñï³ëüíîãî é
òâîð÷îãî æèòòÿ âèøó. Ö³-
êàâ³ çóñòð³÷³ çà ãîðíÿòêîì
àðîìàòíî¿ êàâè, àòìîñôåðí³

ðîçïîâ³ä³ ïðî ð³äíó êðà¿íó,
ñï³ëüí³ ïåðåãëÿäè ô³ëüì³â,
êîíêóðñè, ùî îá’ºäíóþòü ó
êîìôîðòíîìó ïðîñòîð³
Á³áë³îòåêè, ïîäàðóþòü
áåçë³÷ ïîçèòèâó. ² âñå öå –
àíãë³éñüêîþ!

«Ìóçå¿ – â³ðòóàëüíà
³ñòîð³ÿ». Ïðîºêò, ùî íà-
ðàç³ ïåðåáóâàº íà åòàï³ ðîç-
ðîáëåííÿ é øóêàº ïîòåí-

ÐÅÀËÜÍÎÑÒ²
ö³éíèõ îäíîäóìö³â, äîíà-
òîð³â òà ãðàíòîäàâö³â. Åï³-
äåì³÷íà ñèòóàö³ÿ íàäèõíóëà
íàñ íà çíà÷óùó ïåðåäîâó
³äåþ: îá’ºäíàòè êðàºçíàâ÷³
(³ íå ëèøå) ìóçå¿ Ñóìùèíè
íà ÿñêðàâ³é 3D-ìàï³ é çðî-
áèòè ëåãêèé òà â³äêðèòèé
äîñòóï äî ³ñòîðè÷íèõ íàä-
áàíü, óí³êàëüíèõ êîøòîâíèõ
åêñïîíàò³â íàøîãî êðàþ
ïðîñòî çà îäèí êë³ê. ßê ãà-
äàºø, ã³äíèé ïëàí äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ìîëîä³?

ÓÏÅÐÅÄ,
Ó ÌÀÉÁÓÒÍª!

Íåçàáàðîì Íîâèé ð³ê.
Â³í òàêîæ ïðèíåñå íîâ³ âèê-
ëèêè é ìè, ÿê çàâæäè, çíàé-
äåìî îïòèìàëüí³ ³ííîâàö³éí³
ð³øåííÿ. ×àñ òðàíñôîðìà-
ö³é – ÷óäîâà íàãîäà ïðîÿâè-
òè ñåáå, ñòâîðèòè ùîñü îðè-
ã³íàëüíå òà óí³êàëüíå, çàëè-
øèâøè â ³ñòîð³¿  êîðèñíèé,
ñîö³àëüíî âàãîìèé ñë³ä. ×è
ìîãëè ìè äâà ðîêè òîìó
óÿâèòè äåðæàâó, óí³âåðñè-
òåòè, á³áë³îòåêè â ñìàðò-
ôîí³? Öèâ³ë³çàö³ÿ ñòð³ìêî

çì³íþºòüñÿ é îäí³ºþ ç ðó-
ø³éíèõ ñèë º ìè ñàì³. Çâà-
æàþ÷è íà öå, çàðàç âàæëè-
âî áóòè ñì³ëèâèìè ó ñâî¿õ
ö³ëÿõ ³ çàâæäè ïàì’ÿòàòè
ïðî áåçö³íí³ñòü áëèçüêèõ òà
äðóç³â. Ïë³÷-î-ïë³÷ ðàçîì ³ç
òîáîþ ìè âïåâíåíî êðîêóº-
ìî âïåðåä, ó ìàéáóòíº!

Îëåíà ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÎ,
ïðîâ³äíà á³áë³îòåêàðêà

Áóëè ñåðåä âèäàíèõ
ïðîôåñîðîì êíèã ³
òàê³, ùî âèð³çíÿëèñÿ

îñîáëèâîþ ö³ëüîâîþ, òîáòî
÷èòàöüêîþ, àóäèòîð³ºþ, à ñàìå:
«äëÿ ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó, à òà-
êîæ òèõ, õòî ñòàâ äîðîñëèì, íå
âòðàòèâøè äèòÿ÷îãî òà þíàöü-
êîãî ñïðèéíÿòòÿ». Çîêðåìà, ó
ñåð³¿ «Ïðîñòî ïðî ñêëàäíå»
âèéøëî òðè êíèãè. Ïðî äâ³ ç
íèõ («Ñó÷àñí³ êàçêè» òà «Â³êíî
â ìàéáóòíº») «Ðåçîíàíñ» óæå
ïîâ³äîìëÿâ  (¹ 5-6, 2020 ð.), à

ÏÐÎÑÒÎ
ÏÐÎ ÑÊËÀÄÍÅ

ÂÈÄÀÂÍÈ×² ÏÐÎªÊÒÈ
ÏÐÎÔÅÑÎÐÀ Ë. ÌÅËÜÍÈÊÀ

Ùîðîêó â÷åí³ íàøîãî óí³âåðñèòåòó âèäàþòü äåñÿòêè
êíèã ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ íàïðÿìêàõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
ùî çíàõîäÿòü óâàæíèõ òà âäÿ÷íèõ ÷èòà÷³â ñåðåä â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ êîëåã, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â.
Òâîð÷³ñòü ïåâíèõ àâòîð³â, çîêðåìà çàâ³äóâà÷à êàôåäðè
åêîíîì³êè, ï³äïðèºìíèöòâà òà á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ,
äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê Ëåîí³äà Ìåëüíèêà, îñîá-
ëèâî ïë³äíà. Ó éîãî ë³òåðàòóðíîìó äîðîáêó 26 ï³äðó÷-
íèê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, 22 ìîíîãðàô³¿, âèçíàí³ íå
ëèøå â Óêðà¿í³, à é çà ¿¿ ìåæàìè.

íåùîäàâíî ç’ÿâèëàñÿ é òðåòÿ –
«Çàãàäêîâà ñâ³òîáóäîâà». Íå-
ìîæëèâî íå ïîãîäèòèñÿ: çíàí-
íÿ áàçîâèõ ïëàíåòàðíèõ çà-
êîí³â íåîáõ³äí³ êîæíîìó. Òàêó
³íôîðìàö³éíî íàñè÷åíó, ìàñø-
òàáíó çà çì³ñòîì ³ ãëîáàëüíó
çà çíà÷óù³ñòþ òåìó àâòîð äî-
òåïíî ðîçêðèâàº çà äîïîìîãîþ
÷óäåðíàöüêèõ òà íàïðî÷óä õà-
ðèçìàòè÷íèõ ãåðî¿â. Íå ìåíø
³íòðèãóþòü ³ çàõîïëèâ³ íàçâè
ðîçä³ë³â: «ßê ôàíåðà ë³òàêîì
ñòàëà», «Ñèñòåìíå ìèñëåííÿ,
àáî óðîêè ò³òîíüêè Ñîâè»,
«Ïðèò÷³ ñèñòåéíîâîãî (ñòàëî-
ãî) ðîçâèòêó», «Ó  øêîë³ ×à-
ð³âíèê³â» òîùî.

«Òâîðè Ëåîí³äà Ìåëüíèêà, –
ä³ëèòüñÿ âðàæåííÿìè â³ä ïðî-
÷èòàíîãî çàñëóæåíà æóðíàë³ñò-
êà Óêðà¿íè, êîîðäèíàòîðêà
Ñóìñüêîãî ïðåñêëóáó Àëëà
Ôåäîðèíà, – íàâ÷àþòü íå ïðî-
ñòî íàêîïè÷óâàòè çíàííÿ, à îñ-
ìèñëþâàòè ¿õ, íå êîâòàòè ³íôîð-
ìàö³þ, à ñïðèéìàòè ¿¿, àíàë³çó-
þ÷è. Âèäàííÿ òðè÷³ ñó÷àñíå: ó
íüîìó ñó÷àñí³ êàçêè, ùî
ïîòð³áí³ ñó÷àñíèì ä³òÿì ó ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³. Âîíî äàðóº
ñïðàâæíþ ìóäð³ñòü…». À ñòàð-
øèé âèêëàäà÷ êàôåäðè æóðíà-
ë³ñòèêè òà ô³ëîëîã³¿ ÑóìÄÓ,
÷ëåí Íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëêè ïèñü-

âîäíî÷àñ çðîçóì³ëîþ ä³òÿì ³
ö³êàâîþ äîðîñëèì. Ïðîòå àâ-
òîðîâ³, ÿê íå äèâíî, âäàºòüñÿ.
Ðàçîì ³ç íèì ïîðèíàºìî â òàº-
ìíè÷³ ãëèáèíè ñâ³òîáóäîâè, ç
ïîäèâîì âäèâëÿºìîñÿ â íåî-
ñÿæí³ ãîðèçîíòè ìàéáóòíüîãî».

Ï³äãîòîâëåíà äî âèäàííÿ é
÷åðãîâà, ÷åòâåðòà, êíèãà ñåð³¿ –
«Âåñåë³ óðîêè». Íåâèïàäêîâî,
êð³ì Ëåîí³äà Ìåëüíèêà, íà îá-
êëàäèíö³ íàâåäåí³ ³ìåíà ñï³âàâ-
òîð³â – éîãî îíóê³â Äàí³åëà é
Äîð³àíà, ÿêèì íàëåæèòü ÷èìà-
ëî ³äåé, ìàòåð³àë³çîâàíèõ ó õó-
äîæí³õ òåêñòàõ òà ³ëþñòðàö³ÿõ.
Êð³ì òîãî, ³íòåðïðåòàö³ÿ íèìè
çì³ñòó é ïåðøèõ äâîõ âèäàíü
ñëóãóâàëà ïðîôåñîðîâ³ ñâîº-
ð³äíèì ñòèëüîâèì êàìåðòîíîì.

¥ðóíòîâí³ çíàííÿ ìîæíà
çäîáóâàòè âåñåëî òà ³íòåðàê-
òèâíî! Óñ³ îõî÷³  çáàãíóòè ôóí-
äàìåíòàëüí³ çàêîíè Óñåñâ³òó,
ãîòîâ³ äèâóâàòèñÿ ïðèãîëîìø-
ëèâèì ôàêòàì ïðî, íà ïåðøèé
ïîãëÿä, áóäåíí³ ïðîöåñè, ìî-
æóòü  îçíàéîìèòèñÿ ç êðåàòèâ-
íèìè êíèãàìè àâòîðà â á³áë³î-
òåö³ íàøîãî âèøó. Ðàäæó!

 Àííà ÍÀÓÌÅÍÊÎ,
ÆÒ-91

ìåííèê³â Óêðà¿íè Âàñèëü ×ó-
áóð çàçíà÷àº: «Íåñïîä³âàíî
äëÿ ÷èòà÷à çâè÷í³ ÿâèùà é ïðåä-
ìåòè ðàïòîì ñòàþòü êàçêîâè-
ìè ãåðîÿìè, ïåðåòâîðþþòüñÿ
íà íåîðäèíàðíèõ ñï³âðîçìîâ-
íèê³â, ÿê³ âðàæàþòü ñâî¿ìè ðîç-
ïîâ³äÿìè. Çäàâàëîñÿ á, íåìîæ-
ëèâî ïîâ³äà-
òè ïðî ñêëà-
äíó íàóêîâó
ï ð î á ë å ì ó
òàê, ùîá ðîç-
ïîâ³äü áóëà
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Â³äêîëè â³äáóâàþòüñÿ äàòè êðóãëîãî
ôîðìàòó, ïåðåîñìèñëþºø òà àíàë³çóºø
ïðîæèòå. Íå â³ðèòüñÿ, àëå â 2022-ìó
íàì âèïîâíèòüñÿ 30 ðîê³â! Íàâ³ùî ìè
ãðàºìî â öþ ãðó é çàîõî÷óºìî ñòóäåíò³â
ï³çíàâàòè ¿¿ àçè? ×è, çàõîïëþþ÷èñü
íåþ, íå â³äâîë³êàþòüñÿ âîíè â³ä îñíîâ-
íèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ çàíÿòü?

Âèð³øèâ ïåðåâ³ðèòè ñâ³òîâó åë³òó óí³-
âåðñèòåò³â (÷èòàé – áåççàïåðå÷íèõ
ë³äåð³â ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó) íà íàÿâí³ñòü
ó ¿õ ñòðóêòóð³ êëóá³â ñïîðòèâíîãî áðèä-
æó. ² çðàä³â, áî âîíè òàêè º:

Ó òàêîìó ðàç³ çðîçóì³ëî, ÷îìó â
Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó íàé-
âèù³ ðåéòèíãîâ³ áàëè ñåðåä ÇÂÎ Óê-
ðà¿íè! Òîìó ùî ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ âèø³â,
ÿê³ ìàþòü êëóáè ñïîðòèâíîãî áðèäæó é
çàéìàþòüñÿ ðîçâèòêîì ö³º¿ ãðè, ìè íà
ïåðøèõ ïîçèö³ÿõ. Îñü íàøà ãîðä³ñòü:
ìàã³ñòðè ôàêóëüòåòó Åë²Ò ªâãåí Âà-
ñèëüºâ òà Àíòîí Ì³ùåíêî – ÷åìï³îíè
Óêðà¿íè ç³ ñïîðòèâíîãî áðèäæó ñåðåä
þí³îð³â ³ áðîíçîâ³ ïðèçåðè öüîãîð³÷íî¿

ïåðøîñò³ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³. Äîäàìî äî
íèõ  íåîäíîðàçîâîãî ÷åìï³îíà Óêðà¿íè
ñåðåä ì³êñòîâèõ ïàð òà ïðèçåðà êîìàí-
äíîãî ÷åìï³îíàòó, äîöåíòà ßêîâà Ìè-
õàéëîâñüêîãî.

Äîïîâíèìî ñïèñîê ìàéñòåðíèõ ì³ñöå-
âèõ áðèäæèñò³â ïð³çâèùåì ùå îäíîãî
ñòóäåíòà. Ìàã³ñòð ôàêóëüòåòó Åë²Ò Àí-

òîí Êóäðÿâöåâ íåùîäàâíî
îòðèìàâ ñòèïåíä³þ Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè. Îòæå, çàíÿòòÿ
áðèäæåì íå ëèøå íå çàâàæà-
þòü, à é, íàâïàêè, äîïîìàãà-
þòü! Îñü ÷îìó ó Âàðøàâñü-
êîìó óí³âåðñèòåò³ íàâ³òü ïå-
ðåäáà÷åíà ñïåö³àëüíà (äîäàò-
êîâà äî îñíîâíî¿) ñòèïåíä³ÿ
çäîáóâà÷àì îñâ³òè çà äîñÿã-
íåííÿ â ñïîðòèâíîìó áðèäæ³.

Âîäíî÷àñ, íåìîæëèâî íå
çàçíà÷èòè, ùî â Ïîëüù³
ê³ëüê³ñòü ãðàâö³â ó áðèäæ íà-
áëèæàºòüñÿ äî ì³ëüéîíà, à,
íàïðèêëàä, â îñòàííüîìó ÷åì-
ï³îíàò³ ñåðåä óí³âåðñèòåò³â
óçÿëè ó÷àñòü ñòóäåíòè ç 23
âèø³â êðà¿íè (³ öå â ïåð³îä
åïîõè COVID-19: 18-20 ÷åðâ-
íÿ 2021 ð.). Çàãàëîì 70 ïàð
³ 29 êîìàíä! Çðîçóì³ëî, íàì
öå é íå ñíèëîñÿ, àäæå ëèøå
2-3 ÇÂÎ â Óêðà¿í³, êð³ì íà-

øîãî, ìàþòü ñïîðòèâí³ ñåêö³¿ áðèäæó.
À ÿê îáëàøòîâàíà çàëà äëÿ ãðè â
áðèäæ Îêñôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó!

Áðèäæ – îäíà ç íåáàãàòüîõ äåìîê-
ðàòè÷íèõ ³ãîð, ó ÿê³é íåìàº æîäíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ïîä³ë³â ÷è ô³çè÷íèõ áàð’ºð³â.
Çà îäíèì ñòîëîì ó ãð³ ìîæóòü çóñòð³-
òèñÿ ïîë³òèêè òà àêòîðè, á³çíåñìåíè é
äèðåêòîðè, ïðîôåñîðè òà ñòóäåíòè, ÷åì-
ï³îíè ñâ³òó é ïî÷àòê³âö³. Çîêðåìà, òà-
êèé âèãëÿä ìàº òóðí³ðíèé çàë áàãàòüîõ
ì³æíàðîäíèõ çìàãàíü.

Â îäíîìó ç òàêèõ ì³æíàðîäíèõ
òóðí³ð³â ³ ÿ â³ä÷óâ íà ñîá³ òîíêîù³ çìà-
ãàííÿ ç íèí³øí³ìè ÷åìï³îíàìè (ùîïðàâ-
äà, ëèøå ªâðîïè). Àëå é öüîãî áóëî
äîñòàòíüî äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ òåçè: ïî-
òð³áíî âñüîãî ê³ëüêà äí³â, ùîá íàâ÷è-
òèñÿ ãðàòè â áðèäæ, àëå, ùîá ñòàòè
ãðîñìåéñòåðîì, âàì çíàäîáëÿòüñÿ ðîêè
íàïîëåãëèâî¿ ïðàö³. Äî ðå÷³, îñê³ëüêè
Îë³ìï³éñüêèé êîì³òåò îô³ö³éíî âèçíàâ
öþ çàõîïëèâó ãðó âèäîì ñïîðòó, º
ñïîðòèâí³ çâàííÿ, ùî ïðèñóäæóþòü çà
óñï³õè â ñïîðòèâíîìó áðèäæ³. Ùîäî
öüîãî êëóá ÑóìÄÓ ïîêè ùî â³äñòàº.
Ïðîòå ïåâí³ íàø³ áðèäæèñòè âæå äî-
ñÿãëè çâàííÿ êàíäèäàò³â ó ìàéñòðè. Òî
º êóäè ðîñòè!

Áðèäæ íàëåæèòü äî ðîçâèâàëüíèõ
³ãîð. Â³í ïîêðàùàº ïàì’ÿòü (îñîáëèâî,
êîðîòêî÷àñíó), êîíöåíòðàö³þ, ëîã³÷íå
ìèñëåííÿ. Ñèñòåìàòè÷í³ çàíÿòòÿ áðèä-
æåì òà ³ãðîâà ïðàêòèêà âäîñêîíàëþþòü:
1) çä³áíîñò³ äî ëîã³÷íîãî àíàë³çó àêòó-
àëüíèõ ïðîáëåì ³ ïîøóêó ñïîñîá³â ¿õ
ðàö³îíàëüíîãî âèð³øåííÿ; 2) óì³ííÿ
ïëàíóâàòè ä³¿ íà îñíîâ³ ïðîäóìàíèõ
ñòðàòåã³é òà îïàíîâàíèõ òàêòèê, óõâà-
ëþâàòè ð³øåííÿ â óìîâàõ îáìåæåíîãî
÷àñó é íåïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿, îö³íþâàòè
ìîæëèâ³ñòü ð³çíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó
ñèòóàö³¿; 3) ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü íå-
ñòè ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 4) êîãí³-
òèâíó ñò³éê³ñòü äî éìîâ³ðíèõ ïîìèëîê
òà íåâäà÷. ² öå ùå äàëåêî íå âñå…

Òîæ ÷åêàºìî íà íîâ³ ïîêîë³ííÿ ñòó-
äåíò³â äëÿ îäåðæàííÿ çàäîâîëåííÿ â³ä
çàíóðåííÿ â öþ ïðîíèçàíó àçàðòîì
ãðó – ñïîðòèâíèé áðèäæ.

Ñåðã³é ØÀÏÎÂÀËÎÂ,
     ïðåçèäåíò îáëàñíî¿ ôåäåðàö³¿,

     â³öåïðåçèäåíò Ôåäåðàö³¿
Óêðà¿íè ç³ ñïîðòèâíîãî áðèäæó

, ßÊ ÏÎÆÈÂÀªØ?
(ñïîâ³äü íàïåðåäîäí³ òðèäöÿòèð³÷÷ÿ)

ß ãîâîðèâ ç íèìè ïðî ãðó â áðèäæ ³ ãîëüô,
         ïðî ïîë³òèêó òà êðàâàòêè. ² äîðîñë³ òàê ò³øèëèñÿ,
                ùî ïîçíàéîìèëèñÿ ç òàêîþ ðîçâàæëèâîþ ëþäèíîþ.
                     Àíòóàí äå Ñåíò-Åêçþïåð³ («Ìàëåíüêèé ïðèíö»)
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Óïðîäîâæ íàïèñàííÿ òâîð³â àâ-
òîð ñòàâèâ ³ âèð³øóâàâ õó-
äîæí³ çàâäàííÿ, ùî íàäàëî

âèñòàâö³ ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðó é
äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè òðè òåìàòè÷í³
áëîêè. Íàéâèðàçí³øèì ñåðåä íèõ º
ïåéçàæíèé òðèïòèõ. Òàêà ôîðìà â
æàíð³ ïåéçàæó, ÿê â³äîìî, º íàäçâè-
÷àéíî ð³äê³ñíîþ. Ìèòåöü ñïðîáóâàâ
âèð³øèòè ¿¿ ó äâîõ òðèïòèõàõ: «Ïòà-
õè íàä îçåðîì» òà «Í³÷íèé ïîë³ò ïòà-
õà» (æèâîïèñ). Ïåðøèé ³ç íèõ, âèêî-
íàíèé ó òåõí³ö³ ïàñòåë³, ï³äêàçàâ ³
íàçâó âèñòàâêè. Íåçâè÷íèé ðàêóðñ
ïîãëÿäó íà îçåðî ×åõà â öåíòðàëüí³é
÷àñòèí³ ðàçîì ³ç ðèòì³÷íîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ äâîõ ³íøèõ ÷àñòèí äàëè çìîãó
ñòâîðèòè «³ñòîð³þ» òâîðó é õóäîæí³é
îáðàç óí³êàëüíîãî ñóìñüêîãî ïåéçàæ-
íîãî ëàíäøàôòó.

Ïðîöåñ íàðîäæåííÿ õóäîæíüîãî
îáðàçó, ùî º òàºìíèöåþ áóäü-ÿêîãî
òâîðó, ³ éîãî òðàíñôîðìàö³þ â ïðî-
öåñ³ ðîáîòè íàä íèì ðîçêðèòî â ïàñ-
òåëüíèõ òâîðàõ «Ñóïðåìàòèçì 55»,
«×åðâîíèé ìëèí» òà åñê³çàõ äî íèõ
(àêâàðåëü, êîëüîðîâ³ îë³âö³). Îêðå-
ìó ãðóïó ðîá³ò îá’ºäíàíî òåìîþ «Ä³à-
ëîãè ó ïðîñòîð³ ìèñòåöòâà», íàä ÿêîþ
õóäîæíèê óæå ê³ëüêà ðîê³â ïðàöþº â
ãàëóç³ ìèñòåöòâîçíàâñòâà é ãðàô³ö³.

Ñâîºð³äíèé òðèïòèõ òàêîæ ñêëàâ-
ñÿ ó òâîðàõ íà òåìó Áëàãîâ³ùåííÿ.
Äî íå¿ çîêðåìà çâåðòàëèñÿ Ëåîíàðäî
äà Â³í÷³ òà Àíäð³é Ðóáëüîâ. Êàðòèíà
ïåðøîãî, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ôëî-
ðåíò³éñüê³é ãàëåðå¿ Óôô³ö³, ³ ïðèâåð-
íóëà äî ñåáå óâàãó ñóìñüêîãî õóäîæ-
íèêà, ÿêèé ïîáóâàâ òàì íàïðèê³íö³
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ó ðåçóëüòàò³ îç-
íàéîìëåííÿ ç òâîðîì ³òàë³éñüêîãî
ìèòöÿ â³äêðèëèñÿ ñåêðåòè íàñàìïåðåä
ðèòì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ æèâîïèñó ìàé-
ñòðà åïîõè Â³äðîäæåííÿ. Ïåâí³ ç íèõ
áóëî âò³ëåíî ó âèùåçàçíà÷åíèõ òðèï-
òèõàõ. Òâîð÷èé ä³àëîã ³ç õóäîæíèêà-
ìè ìèíóëîãî â³äáóâñÿ çàâäÿêè àêâà-
ðåëÿì «Ðåêâ³ºì Â. Áîðèñîâó-Ìóñàòî-
âó», «Öåðêâà ó ë³ñ³».

Ï³ä ÷àñ îäíîãî ç â³äâ³äàíü Ñóìñü-
êîãî õóäîæíüîãî ìóçåþ àâòîðà çàö³-
êàâèëà êàðòèíà Îëåêñ³ÿ Âîëîñêîâà
«Ñàäèáà». Ó ïðàâ³é ÷àñòèí³ ïîëîòíà –

äâ³ ô³ãóðêè, ùî ãóáëÿòüñÿ â êàðòèí-
íîìó ïðîñòîð³ òà ÿêèõ ãëÿäà÷ çäå-
á³ëüøîãî íå ïîì³÷àº. Àëå ñàìå âîíè
ñòàëè ãåðî¿íÿìè àêâàðåë³ «Ó Êà÷àí³-
âñüêîìó ïàðêó», íàïèñàí³é ó òåõí³ö³
alla prima, òîáòî çà îäèí ñåàíñ.

²íêîëè óâàãó õóäîæíèêà ïðèâåðòàº
ñþæåò, ùî â³í ó ïîäàëüøîìó ðîçðîá-
ëÿº â ð³çíèõ òåõí³êàõ. ª òàêèé ³ íà

ÌÈÑÒÅÖÜÊ² ÏÅÐÅÕÐÅÑÒß

ÏÒÀÕÈ ÍÀÄ ÎÇÅÐÎÌ
Òàêó íàçâó ìàº õóäîæíÿ âèñòàâ-

êà òâîð³â çàñëóæåíîãî ä³ÿ÷à ìèñ-
òåöòâ  Óêðà¿íè, äîöåíòà êàôåäðè
ïñèõîëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿ òà ñîö³î-
êóëüòóðíèõ òåõíîëîã³é Ñåðã³ÿ Ïî-
áîæ³ÿ. Âîíà ä³º â íîâîìó ïðè-
ì³ùåíí³ ãàëåðå¿ ìèñòåöòâ «Àêàäå-

Íà îçåð³ ×åõà, 2018 ð.

ö³é âèñòàâö³. Óò³ëåíèé â³í ó ë³â³é ÷à-
ñòèí³ òðèïòèõó «Í³÷íèé ïîë³ò ïòàõà»
òà ìàëþíêó ãðàô³òíèì îë³âöåì «Ëèñ-
òàòèé ë³ñ». Ö³êàâà òðàíñôîðìàö³ÿ
â³äáóëàñÿ ç³ çíàéäåíèì ñþæåòîì íå-
ïîäàë³ê â³ä õóòîðà Òàðàíñüêîãî íà
Êîíîòîïùèí³, ùî ñïî÷àòêó áóâ ðåàë³-
çîâàíèì ó íåâåëè÷êîìó ìàëþíêó îë³-
âöåì, ïîò³ì – ó äâîõ ïàñòåëÿõ, ð³çíèõ
çà ðîçì³ðàìè, à ï³çí³øå – ó ìàëþíêó
ãðàô³òíèì îë³âöåì. Ìèíóëîãî ðîêó
â³í çíîâó ç’ÿâèâñÿ, àëå öüîãî ðàçó â

æèâîïèñ³! Îñìèñëèòè é ðîçðîáèòè çàç-
íà÷åíèé ñþæåò ìèòöåâ³, ÿê â³í ç³çíàâ-
ñÿ, äîïîì³ã í³äåðëàíäñüêèé õóäîæíèê
XV² ñòîë³òòÿ Ï³òåð Áðåéãåëü Ñòàð-
øèé, ïòàõ ³ç êàðòèíè ÿêîãî «Ìèñëèâö³
íà ñí³ãó» «ïåðåëåò³â» íà ïàñòåëü, ñòàâ-
øè çì³ñòîâîþ äîì³íàíòîþ òâîðó.

Âàñèëü ×ÓÁÓÐ

ì³÷íà», ðîçì³ùåí³é òåïåð ó Êîíã-
ðåñ-öåíòð³ ÑóìÄÓ. Íà í³é ðåïðå-
çåíòîâàíî 23 ðîáîòè, âèêîíàí³ â
ð³çíîìàí³òíèõ òåõí³êàõ: ïàñòåë³,
àêâàðåë³, æèâîïèñó îë³éíèìè ôàð-
áàìè, ìàëþíêàõ ãðàô³òíèì ³ êîëüî-
ðîâèìè îë³âöÿìè, ë³íåðîì.
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ÆÀÐÒÎÌÀ
(ìàëåíüêèé
äèâàí÷èê,

íå ïëóòàòè
ç áóòåðáðîäîì)

Íà êàíàïö³ çíîâó ïåðåäíîâîð³÷íèé
íàñòð³é, àëå íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ
– òèãðîâèé! Çã³äíî ç³ ñõ³äíèì êàëåí-
äàðåì íàñòóïíèé 2022-é º ðîêîì âîäÿ-
íîãî ÷îðíîãî òèãðà, à íà êàíàïö³ â «Ðå-
çîíàíñ³» çâ³ð ñìóãàñòèé. Òàê, öå ìàñ-
êà, òî÷í³øå êîñòþì äëÿ íîâîð³÷íîãî
ìàñêàðàäó, à òàì, ï³ä íåþ, â³í ³ ñïðàâä³
÷îðíèé. Ïðîòå – îñê³ëüêè ùå é âîäÿ-
íèé – çóñòð³÷àòè éîãî ðàäÿòü ó áëà-
êèòíîìó îäÿç³ áóäü-ÿêèõ â³äò³íê³â,
îñîáëèâî ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà
êîëüîðè ìîðñüêèõ õâèëüîê òà á³ðþçîâ³.

²íøèì ñèìâîëîì íàñòóïíîãî ðîêó
º äåðåâî. Òèãðè, äî ðå÷³, óì³þòü íå
ëèøå òî÷èòè îá ñòîâáóð ê³ãò³, à é çäè-
ðàòèñÿ ïî íüîìó äî ã³ëîê. Ïðèíàéìí³
äåÿê³. Óðàõóéòå ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³!

À âçàãàë³ âîäà òà äåðåâî – ñïîð³ä-
íåí³ ñòèõ³¿. ² ñàìå öåé ôàêò äàº íàä³þ
íà òå, ùî 2022-é áóäå äîáð³øèì äî
ëþäåé, í³æ ïîïåðåäí³ ðîêè. Ñïðàâà â
òîìó, ùî â ïðèðîä³ âîäà æèâèòü äå-
ðåâî, íå äîçâîëÿþ÷è éîìó çàãèíóòè,
à äåðåâî, ç³ ñâîãî áîêó, âèðîáëÿº êè-
ñåíü òà ïåðåòâîðþº ïîâ³òðÿ íà âîëî-
ãó, ùî çáèðàºòüñÿ â õìàðè é äîùåì
ïðîëèâàºòüñÿ íà çåìëþ... Çàâäÿêè
òàê³é âçàºìîâèã³äí³é öèêë³÷íîñò³ òðè-
âàº æèòòÿ íà Çåìë³!

Õòîñü ³ç â³äîìèõ çàçíà÷èâ, ùî ëþä-
ñòâî, ñì³þ÷èñü, â³äïóñêàº ìèíóëå. Íå
áåðåìîñÿ ñòâåðäæóâàòè, ùî òàê ³ º, à
íàòîì³ñòü ïðîïîíóºìî ïîïðîùàòèñÿ,
ñì³þ÷èñü, ³ç ðîêîì 2021-ì!

Ïåðåäíîâîð³÷íèé «÷üîñ»
ïî ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ

(³ íå ëèøå)
     *
Íà âåñ³ëë³ âîëåéáî-

ë³ñòêè ïîäðóãè íàðå÷å-
íî¿ äâ³ ãîäèíè íå äàâà-
ëè áóêåòó âïàñòè.

     *
Çèìîâà äåïðåñ³ÿ – öå êîëè õî÷åòü-

ñÿ äîäîìó é ï³ä êîâäðó, õî÷à òè âæå
âäîìà é ï³ä êîâäðîþ.

      ÍÎÂÎÐ²×ÍÀ      ÍÎÂÎÐ²×ÍÀ      ÍÎÂÎÐ²×ÍÀ      ÍÎÂÎÐ²×ÍÀ      ÍÎÂÎÐ²×ÍÀ
ÊÀÍÀÏÊÀÍÀÏÊÀÍÀÏÊÀÍÀÏÊÀÍÀÏÊÊÊÊÊÀÀÀÀÀ

     *
Æ³íêè òàê³ ðåâíèâ³, áî çíàþòü, íà

ùî çäàòí³ ³íø³ æ³íêè.
     *
Íàâ³òü ÿêùî õòîñü íå â³ðèòü ó ìà-

ã³þ ÷èñåë, òî â³ä÷óâàº ¿¿ â äåíü îòðè-
ìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

     *
Ñê³ëüêè ëþäåé íå âàêöèíóé, à âñå

îäíî ä³ëÿòüñÿ íà ãàðíèõ òà ïîãàíèõ.
     *
ßêîñü á³ëêà âèïàäêîâî ñêóøòóâà-

ëà ïèâà é çðîçóì³ëà, äëÿ ÷îãî íà-
ñïðàâä³ ³ñíóþòü ãîð³øêè.

     *
Êàíàïêà, ÿê ³ äèâàí, º áåçêîøòîâ-

íîþ çàðÿäêîþ äëÿ áàãàòüîõ.
*

1 ñ³÷íÿ, ðîçìîâà â ìàãàçèí³:
– À õë³á ó âàñ ñüîãîäí³øí³é?
– Í³, òîð³øí³é!
     *
Íåäîáðîñîâ³ñíèé ñóðäîïåðåêëàäà÷

òèæäåíü çàì³ñòü íîâèí äàâàâ îãîëî-
øåííÿ ùîäî ïðîäàæó âëàñíîãî âåëî-
ñèïåäà.

     *
Ó ñóïåðìàðêåò³ òàòóéîâàíèé õëî-

ïåöü, ïðîõîäÿ÷è ïîâç ñêàíåð íà êàñ³,
ïðîáèâñÿ ÿê ê³ëîãðàì âàðåíèê³â.

     *
Í³ìèé ï³âåíü çðàíêó â³áðóº.

Ìóäðèçìè íà êàíàïö³

×è çíàºòå âè, ùî òèãð – öå
øòðèõ-êîò? Äåÿê³ ïðåäñòàâíèêè
äîñÿãàþòü ðîçì³ðó QR-êîòà.

ßêùî òèãð ãîëîäíèé, òî ëþäè-
íà ìîæå ðîçâèíóòè øâèäê³ñòü äî
50 êì/ãîä.
Äðåñèðóâàëüíèê òèãð³â, êóïóþ-
÷è â ê³îñêó øîêîëàäêó, áåçñòðàø-
íî ïîâí³ñòþ çàñîâóº ãîëîâó ó
â³êîíöå.
Â³ä ðóéíóâàííÿ íåðâîâèõ êë³òèí
íà âîëþ âèïóñêàþòüñÿ íåðâîâ³
òèãðè…

×îìó ñàìå òèãðîâ³ êðåâåòêè äî-
ðîã³? À âè ñàì³ ñïðîáóéòå ñõðåñ-
òèòè òèãð³â ³ç êðåâåòêàìè!
Òèãðà íåìîæëèâî çëîâèòè â
êë³òêó, àäæå âñ³ âîíè ñìóãàñò³.
Ï³ä ÷àñ íîâîð³÷íî¿ íî÷³ íå çàëè-
øàéòå â ðàêîâèí³ ÷àéíî¿ ëîæå÷-

êè, áî äî ðàíêó âîíà ïðèòÿãíå ãîðó
íåìèòîãî ïîñóäó.

×àñò³øå ãîâîðè äîáðå ïðî ñàìîãî
ñåáå: äæåðåëî çàáóäåòüñÿ, à
³íôîðìàö³ÿ çàëèøèòüñÿ!
ßêùî íå âì³ºø çí³ìàòè ñòðåñ, òî
âçàãàë³ éîãî íå âäÿãàé…
Ãîëîâíå ï³ä ÷àñ âèêèäàííÿ íåïîò-
ð³áó – íå ïî÷àòè éîãî ðîçäèâëÿ-
òèñÿ.
ßêùî íå ñêëàäàºòüñÿ, òî â³ä-
í³ìàé…
Óñ³ òèãðîâ³ íîðîâè ñëàáê³ø³ â³ä
æ³íî÷îãî «ß õî÷ó!»…
Äåõòî ìàº íåàáèÿê³ ïðîáëåìè â
æèòò³, òîìó ùî âïðîäîâæ äîâãîò-

ðèâàëîãî ïëàíóâàííÿ çàíàäòî ñïîä³-
âàºòüñÿ íà àïîêàë³ïñèñ.

Ëàéôõàêè íàóêîâö³â ÑóìÄÓ
íà êàíàïö³

Ó÷åíèìè êàôåäðè êîìï’þòåðíèõ
íàóê ðîçðîáëåíèé 3D-ïðèì³ðíèê
³íòåëåêòóàëüíî¿ òàáóðåòêè, ùî
ñàìà ðîçïîâ³äàº äèòÿ÷³ â³ðø³!
Ó íàóêîâ³é ëàáîðàòîð³¿ Ìåäè÷íî-
ãî ³íñòèòóòó äîñë³äíèöüêèì ñïî-
ñîáîì óñòàíîâëåíî, ùî çà÷àò³ â

íîâîð³÷íó í³÷ ä³òè  âèðîñòàþòü ³ãðèñ-
òèìè.
Ó÷åí³ êàôåäðè ³íîçåìíèõ ìîâ íà-
â÷àòü âàñ âèìîâëÿòè ôðàçó «Äå
ÿ?» â³ñüìîìà ìîâàìè. Ìàëî ÿê
ñêëàäåòüñÿ.
Ó÷åí³ êàôåäðè ìàðêåòèíãó çàï-
ðîïîíóâàëè ìàðêåòèíãîâèé õ³ä

«Íå ÷³ïàéòå, öå íà Íîâèé ð³ê!» çà-
âåðøèòè 31 ãðóäíÿ ð³âíî î 22-00 ³
ðîçïî÷àòè íîâèì çàêëèêîì: «¯æòå, à
òî ç³ïñóºòüñÿ!».

Ó÷åí³ ³íøèõ êàôåäð
òà ³íñòèòóò³â

ùå ïðîäîâæóþòü òâîð÷èé
ëàéôõàê³íã…


