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3ABE3SIIEYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOJKHOCTI ITPOMUCJIOBOTO
INIJITPHEMCTBA HA OCHOBI KOHIIEIIIII , KOMIIJIEKRCHOTO
OHOBJIEHHA AISAJbHOCTI”

B.M. Kucaui, npogecop;
T.B. Bondap, cmydenm
Cymcovruil depicasuuil ynisepcumem, m. Cymu

YV cmammi cucmemamuiogano, npoananizoearo ma Y3azasbHeHO HAYK060-
memoduyni nidxodu 00 YnpasriHHA KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMIO NPOMUCTLOBUX
nionpuemcma, po3po0JieHO KOHUenmyaavHy Mmodenb peanidayii JaHU02za CMEOPeHHS
yinnocmi, 0ogedeno  HeoOxiOHicmb  3a0e3neueHHss  KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI
npomucnosux nionpuemcme Ha OCHO8L KOHuenuii ,Komnnerxcnozo oHOBIEHHA
disiivHocmi”, 3anponoHOBAHO OP2AHI3AUIILHO-eKOHOMIYHULL MeXaHi3M YNpasaiHHs
KOHKYPEeHMOCNPOMONCHICMIO nidnpuemcmaa.

BCTVYII

¥ cyuacHuX yMoBax Jullle KpalHa, AKa YTPUMYeE CTiHKy IO3UIIiI0 y cucTeMi
MiKHAPOAHUX  KOOMNEepPaTWBHUX Ta IHTerpamiiHux  BigJHOCWMH, 3JaTHA
3a0e3MeYnTy BUCOKWI PiBeHB KUTTA HaceyeHHA. A VKpaiHm Iie MOXKJINBO
3a yMOBU IOCATHEHHSA HEI0 BHCOKOTO piBHA MiXHapPOIHOIL
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI. 3yCcu/Iaa y AAaHOMY HampAMi OyayThb MaTH CBOIM
PesyJabTaTOM IIOJOJIAHHS KPU3OBUX SABUIN Yy CHUCTEMI COIiaJIbHO-eKOHOMIiUHUX
BiZHOCUH, HacJHigkiB cBiTOBOI (biHAHCOBOI KpU3U YycepenwHi KpaiHu i
HApPOIyBaHHSA MYJbTUILIIKATUBHOTO e(eKTy Yy KOHTEKCTi MiKHapomHOi
iHTerpanmii Ta Koomepariii.

Hna Toro 1100 3aliHATH CTilKi ©mo3uIlii y cucTeMi MiKHapOZHUX
eKOHOMIUHUX BigHOCHH, Vxkpaini HeoOXimHo OigBUIILYyBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IpOoAayKIlil i migmpuemcTB. Pasom 3 TuM BigmoBizHO
o 3BiTy BcecBiTHROTO eKOoHOMiIuHOTO hopymy (BED) 3a riobanpHUM iHAEKCOM
KOHKypeHTocmpoMoskHocTi vy 2007-2008 pp. YKpaina mocima swuie 73-Te
micite cepeny 131 xpaimm cBity. BE® pamwmit imgekc pospaxoBye 3a 3
ysarajbHIOIOUMMU (OCHOBHI BmMOruW, QaKTOopw iHHOBAIlili, CTUMYJIHN
edpexTuBHOCTi), 10 iHTerpampHuMMHM (iHCTUTYTHM BIanu, IiHGPACTPYKTYypAa,
MaKpPOeKOHOMiKa, OXOpOoHa 3I0pOB’s i mouaTKoBa oOcBiTa, BwuINa ocBiTa i
HaBUYaHHA IIepCOHANY, e(eKTUBHICTh PUHKY, TEXHOJIOTiUHA IIiATOTOBKA, PiBeHb
PO3BUTKY PHUHKY, iHHOBaIlii, oxopoHa HaBKOJUIIHBLOTO cepemoBuinia) ta 134
YaCTKOBUMH (axTopaMu KOHKypeHTocumpomoskHocTi [1]. Taxkum uwmHOM,
IMiIBUINIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI € aKTyaJdbHUM [JIA YKPAlHCHKUX
MiATTPUEMCTB.

IIpoGnema, 10 HAOCHiAKYETHCS, BUMAarae B3aCTOCYBAaHHA KOMILIEKCHOTO Ta
CUCTEMHOTO  MigXOAiB 1O CBOrO  BUPIiIlIeHHH, OCKIJIbKM  KaTeropis
»KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh” € CHHTETHYHOIO i MoB’s3aHa i3 HM3KOI0 (PaKTOpiB
eKOHOMIUHOTO pPO3BUTKY. Ile Bu3HAuae HeoOXimHicTh, peasizarii KoMILIeKCy
MUKINCIIUILIIHAPHUX HAaYKOBO-TIPAKTUYHUX 3aBIaHb, a came: 1) BIPOBaIKeHHS
Ha IIAIPUEMCTBL CHCTEMU CTPATErivHOrO0 MAapKeTUHTY; 2) edexTUBHY
iHTerpaiiro iHHOBAI[ITHOTO MEHEAKMEHTY Y 3arajibHy CTPYKTYPY YIIPaBJiHHSA
migmpueMcTBoM; 3) edeKTHMBHE BIIPOBAMKEHHS Ta (PYHKI[IOHYBaHHA CHUCTEMU
iHBECTHUITIHHOT0 MEHEemIKMEHTY; 4) OHOBJIEHHsA BcixX cdep MisILHOCTI Ha OCHOBIi
pearizarii mporpamMm pecTpyKTypusaiiii abo mozmepHisaiiii; 5) oprawxisarriiimo-
pecypcHe 3a0e3meUeHHs IIPOIECiB PEeCTPYKTYypU3alrii.

IIpobGiema mnigBuIleHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI WifgmpmeMcTBa Iocizae
OpoBigHEe Miclie y Teopii ympaBJiHHA, OCKiJIBKM ycIilrHe (PYyHKITIOHYBaHHA
MiATPUEMCTB € OCHOBOIO i 3a0e3meuye KOHKYPEHTHY B3IaTHICTh IepiKaBU.
SHauHUHA BHECOK y IOCJimKeHHs mpobyieMu OigBUIITeHHSA

114 “Bichurx CymIy. Cepis Exonomixa”, Ne1'2010



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3po0miu BiTUn3HAHI Ta 3apy0isKHi BueHi, Taki, aK:
Becmepic C.3., T'apauyk 10.0., Hparaum O.I., Inspemeno C.B., Majuriuna O.,
Muxamiiux TI'.B., Iloprep M., PacxieB X.A., ®ParxyrminoB P.A.,
diminosa K.B., I'emepamoBa C. Ta immri. KoskeH i3 BueHUX OGI'PYHTYBaB CBOIO
KOHIIETI[iI0 BUPIIIeHHS NOPoOJieMUu TMiABUINMEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
BUXOAAYN 3 TUX YU IHIHUX HepesiveHUX (PAKTOPIB PO3BUTKY IiAIIPUEMCTBA.
Tak, Becmepic C.3. [2] wHarojomrye Ha BaKJMBOCTI HIPOBENEHHA
MapKEeTUHTOBUX MJOCIiIKeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTi, aKIeHTYIOUM yBary
Ha B3O0BHIMHIX @aKTopax poO3BUTKY migmpuemcrBa. Iapauyk 10.0. [3]
IIPOIIOHYE CHUCTEMHUI Ninxix mo ynpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO Ha
mirnpumemctBi. [Hparar O.I. [4] BBavkae 3a HeoOximgHe B3abesmeuyBaTu
TEeXHOJIOTIYHY KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh NigIpmeMCTBa, OCKIJIbKU ,,HOBa
TEeXHOJIOTiA € MaTepiajJbHOI0 OCHOBOIO, fKa BHU3HAUa€ TEeXHIUHUN DpPiBeHb
cydJacHOro BuUpoOOHUITBA...”. InbaemenoB C.B., InpmemenoB A.C., Jlo6os C.B.
[6] posrasamaioTh mpobsieMy 3a0e3meueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
OCHOBi IIPOIECHOT0 IIiAXOAy 3a AOIOMOT'OI0 OIlepalliiiHO-BapTiCHOTO aHaJi3y.
Manurina O. [6] BBaskae KJIOUOBI KoMmeTeHIIii Oi3Hecy OCHOBOIO cTparerii
MiATpUEMCTBA, a OTXKe, — 1 3a0e3meueHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
IToprep M. [7] BBaxkae mKepeJoM Ta IiHCTPyYMeHTOM imemTmpikaiii
KOHKYPEHTHUX IlepeBar JAaHIIOI CTBOPEHHS IIHHOCTI Ta cepemoBuIle mil
KOHKYPEHTHUX CHJ, a 3aco0oM [OOCATHEHHSA ,,CTiHKOI KOHKYPEHTHOI
mepeBaru” - KOHKYPeHTHiI crparerii, To0TOo JizepcTBa Yy  BHUTparax,
Inudepenmianii Ta (GoOKycyBaHHA, B3aXUCHI Ta HacTyHajlbHiI cTparerii.
dacxieB X.A., IlomoBa €.B., IlluramoBa 3.®. [8] pos3pobuam MOIEIH
YIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO, KJIOUOBUMU (aKTopaMmu $KOI €
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh TOBapy Ta KOHKYPEeHTHUN IOoTeHIIia,
OXapaKTepM30BAaHUHA 3a MOKa3HWKaAMHU (DiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI AiAJBHOCTI
mignpuemcTBa. 3a Parxyrainosum P.A. [9], OCHOBOIO PO3BUTKY € 3BHAHHA, AKi
TpaHCHOPMYIOThCA V ,AKICTHL IpoIlieciB”, 1Mo peanidyeThbcsa B iHHOBAIiHHiN
IiANBHOCTi, IPUBOSUTH IO CTAaHY KOHKYPEHTHOI CIPOMOYKHOCTi, eheKTUBHOCTL
IiAMbHOCTI Ta SAKOCTi KUTTA HacedeHHsa. PimimoBa K.B. [10] edexTuBHUM
3acO000M KOHKYPEHTHOI 00pOTHLOM TaKO:K BBa)kae 3abesleueHHs iHHOBAITiHOTO
PO3BUTKY HiANIPUEMCTBA.

Taka pisHOBEKTOpPHA CIPAMOBAHICTh TOTJIALIB Ta MiAXOJiB BYEHUX

3yMOBJI€HA KOMILJIEKCHiCTIO KaTeropii KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI
miznpmemcTBa. TOMy BalKJIWBUM € 3aBHAHHS PO3POOJIEHHS Ta BIIPOBAMKEHHS
mijgicHoro KOHI[EIITYaJIbHOTO oigxomy oo 3a0e3reueHHA

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI YKPATHCHhKMX IMiATIPUEMCTB MAaIIMHOOYAiBHOI rasysi
AK MaTepiaJabHOI OCHOBU COIiaJIbHO-eKOHOMIUHOI'0 PO3BUTKY ¥ KpaiHU.

ITIOCTABJIEHH{ SABJAHHSA

MeToro pmochimkeHHA € CcUCTeMAaTU3aIlisd, aHaJida Ta ysarajJibHEeHHS
HAYKOBO-METOAMYHUX IIiAXOMiB 0 3a0e3meueHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
(opMyBaHHA KOHIIENITYaJbHNUX OCHOB [OCATHEHHS CTiMKWX KOHKYPEHTHUX
ImepeBar IPOMUCJIOBOTO ImmigmpumemcTBa. O0’€KTOM [OOCTiIAKEHHS € CHCTeMa
YOpPaBJIiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO  IIPOMMCJIOBOTO  IIiATPUEMCTBA;
mpeagmeToM — OisHec-mporecu — peadtisarii  koumemii ,,KommiexcHoro
OHOBJICHHS isAJIBHOCTI”.

PE3VYJIBTATU

B ymoBax Bsacrapinmoi maTepianbHO-TeXHiUHOI 6a3W OCHOBOIO BUPIiIIeHHSA
mpobJieM  JKUTTECTIMKOCTI Ta  KOHKYPEHTHOI 3JaTHOCTI  YKpPaiHCBKUX
IIPOMMCJIOBUX IIiAIPUEMCTB € KOMILJIEKCHE OHOBJIEHHS (PEeCcTPyKTypu3allisa)
KJIIOUOBUX c(ep midaabHOCTi. BpaxoByroum, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTH
migmpmeMcTBa O3Hauae 3abe3meueHHA HMOTO JKUTTE3JATHOCTI Yy Imporieci
GYHKIIOHYyBaHHA 3 MeETOI0 B3aJOBOJIEHHA icHYyHOUMX i ManbyTHiIX moTped
CIIOJKUBAUIB Kpallle, Hi)XK KOHKYPEHTH Ha BHYTPIIIHIX i 30BHIMIHIX pUHKAaX,
KJIIOUOBMMU JJid HignpueMcTBa € TakKi cdepu (yHKIiIoHyBaHHA, dAKi
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CTBODIOIOTHL  AJA  CHOXKUBauUiB  IiHHicTh. EdekTuBHUM  iHCTpyMeHTOM
imenTugikamii KaOYOBMX cdep OiANbHOCTI y IX miajneKTWUHIA €gHOCTI, 3a
IToprepom M., € BuU3HaUeHHA JAHIIOTA CTBOPEHHsS BapTocTi. ¥ mxepemi [4]
3a3HAYaAEThCA, IO I[IHHICHUH JAHIIOT Ma€ OyTH ,,IpUBaOJIUBUM IJd KJIieHTA i
3a0es3meuyBaTy JOCATHEHHS (hiHAHCOBUX ITiJiel migmpumemMcTBa” i CKJIamaTucs 3
TaKWX JAHOK: 1) MapKeTWHIOBi MOCHiM)KeHHSA; 2) IPOEKTYBaHHA HOBUX BUMIB
nmponykmii; 3) orpumaHHS 3amMOBJIe€HHA; 4) BUPOOHUIITBO; 5) BUKOHAHHA
3aMoOBJIeHHA; 6) cepBicHe obcayrosyBaHHs. [loprep M. BumiauB Taki KJIHOUOBL
cthepu miganbHOCTI mimgmpumeMcTBAa Yy KOHTEKCTI peaJsrisallii JiaHIfora CTBOPEHHS
I[IHHOCTi: BHYTPIiIlTHA JIOTiCTMKA; BUPOOHUYMU IIPOIlEC; 30BHIITHA JIOTiCTHKA;
MapKeTHMHT 1 TMpojak; IicaAmpomaskHe oOcayroByBaHHs. [lomoMiskHUMN
KJIIOUOBMMU BUJaMU JisanabHOCTi, 3a Iloprepom M., € ynpasiiHHA IepCOHAJIOM,
TeXHOJIOTiuHIH’ PO3BUTOK Ta MaTepiajbHO-TeXHiIUHe 3a0e3meuyeHHA
migmpuemcTBa. KoyKeH i3 HasBaHUX BUIIB OiAJBHOCTI BUKOPHCTOBYE pecypcH,
IIepcoHaJ 1 TeXHOJOrio.

Ha mam morsanm, yci KiIro4YoBi OCHOBHI 1 momomiskHi chepu misgapHOCTI, 1110
CIIPSIMOBAHI Ha peajisalfito IiHHiICHOTO JIaHITIOTa, IOB’sA3aHi y Mepe:ky Oismec-
mporieciB  3a0e3neyeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IigmpmeMcTBa, HAKi €
o0’eKTaMU TPOIleCy OHOBJEHHsS (pecTpyKTypusarllii). BaskamBum, 3 Hamroi
TOUKU 30Py, € TIPeACTABIEHHSA MOJeJNi peajisamil migmpmeMcTBOM
imreHTU(iKoOBaHOTO IIiHHiCHOTO JIAHIfOTa [JOJA BpaxyBaHHA y IIPOIleci
YIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO sAKOoMora OijbIlloro umcia (axTopiB
pos3BuUTKYy (puc.1).

Bapro 3asHaumTHé, IO JIAHIIOT CTBOPEHHSA ITIHHOCTI Ma€ CHiBBiHOCUTHU 3
eranamu KuUTTeBOro mukay ToBapy (WKIIT): ma xoskxkmomy erami KIIT
HeoOXiIHO CTBOPIOBATH ITiHHICTHL MJs cro:kmBada. Kpim Toro, Mm aHajgisyemo
JAHITIOT CTBOPEHHA IIIHHOCTI Ha PiBHiI mOignpmemMcTBa i He PO3TIIALAEMO
JeTaJbHO IIiHHICHI JaHIIOTM NOCTaYaJbHUKIB Ta cnookmBauiB. Ha Hamy
IYMKY, iX mOTpiOHO BigHOCHTH OO UMHHHWKIB 30BHIIITHHOT'O CepemoOBHINA, AKi
bGesmocepeqHbO BILIMBAIOTH HA IIPOIEC TOCIOMapPIOBAaHHS HiAIIPUEMCTBA.

Ha pumcyuxky 1 OjokamMu i3 3aTiHeHHAM 300pakeHO eTamm peasisaiii
MiHHICHOTO JaHIora, AKi, fAK ITOKasylTh pPe3yJabTaTH [OOCHiJMKEHHSA, i €
»IIHHiCHUMU moTeHIiazamMu”’. Y CBOIO uYepry, Oi3Hec-IPOIleCH HAaPOIIEeHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI CIiBBiTHOCATHCA i3 JAHIIOTOM AOJAHOI BApPTOCTi.

A xapakTepUCTUKU MOIeJi MH o0pajiu MpolecHUi migxim, 1Mo He
o3Hauva€e BimipBaHocTi i BimocoOJeHOCTi OisHec-TpoleciB JaHITIOTa CTBOPEHHS
minuHocTti. Mepeska 6i3Hec-TIpoIleciB miAmpreMcTBa € AUHAMIUHOIO CHCTEMOIO, a
BifTaKk OiNbINI amalTHBHOIO i THYYKOIO i €, IO CyTi, CHCTEeMOIO 3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI mignmpmemMcTBa. ¥ IIPOIlECI MOMAJBIIOTO aHAJI3y Ta
BUOOPY IIPOIIECiB IMOJO ONMTMMIisallii JaHIIoTa CTBOPEHHS ITIHHOCTI Ha piBHI
migmpmeMcTBa HeoOXimHa meTasisallisi CHUCTeMH OCHOBHUX Ta JOMOMIiKHUX
OisHec-TIpoIieciB [0 PiBHA OKpeMUX OAMHMUYHUX OisHec-IIpolieciB, omeparrii,
OpoIeayp  TOIIO. Taxka  wmepe:ka  OisHec-TIpolieciB  TOBWHHA  OyTu
I[iJIeCTIPAMOBAHOIO i HAYKOBO-OOTPYHTOBAHOIO CYKYIITHICTIO JJaHOK CTBOPEHHS i
MiATPUMAHHA  CTiMKOCTI KOHKYpeHTHuMX nepeBar. CucremMm mporecis
HapOIleHHS KOHKYPEHTOCIIPDOMOXKHOCTI HA OCHOBL IiHHiCHOTO JaHIIora €
iHOMBiAyanbHUMMW [ KOMKHOTO IIiAIIPMEMCTBA, ajie HayKOBO-MeTOAWYHA
ocHOBa ixX ¢QopmyBaHHA — YyHiBepcaabHa. KoMmmaexc 3aBmaHb Imomo ii
¢dopMyBaHHS MM BUSHAUWJIMN SK IHTETPOBAaHUWII IIPOEKT 3abesleueHHsA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI y JOKYMEHTOBAHOMY BUIJIAAiI. IHCTpyMeHTaMu
peanizamii TakKoro HTPOEKTy € npoeKTyBaHHA (iHXuWHipWMHr) HOBUX O0i3Hec-
IIPOIECiB i mepenpoeKTyBaHHA (PeiHKMHIPUHT) icHyIOUMX IPOIeCciB Ha OCHOBi
TIPOBeeHHsA OmepallifiHo-BapTicHOro aHajisdy. PesayabTaToM po3poOJjieHHA Ta
BIIPOBAKEHHSA iHTerpoBaHOTO IIPOEKTY MigBUITIEHHA
KOHKYPEHTOCIIPDOMOJKHOCTiL € (hOpMyBaHHS BUXITHUX CTaHiB (QyHKIiOHAJIBHUX
migcuecreM 1 MeTomiB (QYHKIIIOHYBaHHS, a TaKOX ,BUIEPeIKaIbHUX"
CTpaTeTiuYHMX TOTEHIiaJiB BHYTPIIIHHROTO CepeNoBHUINA, AKi 3abesmeuars
e(heKTUBHICTDH IIPOIleCy YyIPaBJAiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ITiAITPHUEMCTBA.
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@opMyBaHHSA CTpPATETiYHUX IIOTEHIIiaTiB 1 MeTOAiB AiAJIBbHOCTI € IpeAMeTOM
HAYKOBUX JOCJHifKeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, OIlepaliiiHo-BapTiCHOTO
aHawidy i, BomHOUAc, 00’€KTaMM pPEIHXWHIPpMHTY Ta pPeCcTPyKTypuaarii.
Buxingui cranu Ta ,,BuUmepemKaNbHI” TOTEHIIialM BHYTPIIITHBOTO CepemoBUINA
mignmpueMcTBa (QOpPMyIOThCA Y HOpomeci iioro pecTpyKTypusanil, axui
3abesmeuyye KOMILJIEKCHY 3MiHy yMOB Ta MeTOmiB (YHKIIiIOHyBaHHSA
migmpueMcTBa Y BiATIOBiTHOCTL 4O 30BHIINIHIX PMHKOBUX YMOB 1 cTpaterii iioro
PO3BUTKY.

Buxigmi cTaHmn BHYTPIIITHBOTO cepenoBHUIIa IJIs 3a0e3mIeueHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI mignmpueMcTBa dopmyIOThCA y nporeci
pecTpykTypusalili yciei (iHaHCOBO-TOCIIOZAPCHKOI  AiAJMBHOCTI  IIJIAXOM
po3polbisieHHsA  cTpaTerii  miAJgbHOCTI  migmpumeMcTBa 3a  BU3HAUEHUMU
HaIpAMaMM.

darxyrainos P.A. [9] BusHauae Taki HanpAMU pPeCcTPYKTypU3alii, AK
dopmyBanHA CUCTEM CTPaTETivHOTO i TaKTUYHOTO MapKeTHHTY,
YIOCKOHAQJIEHHSA CHCTEM VIIPABIiHHA, Dpecypcos30epekeHHsI, I[iHOYTBOPEHHI,
¢dopmMyBaHHA  CcOIliaJabHOI, €KOJIOTiuHOi, iHHOBAIlifHOI, iHBeCTHUIIiIIHOI,
eKOHOMiuHOi, MiKHApPOAHOI TOJIITHKH, pO3pPOo0JIeHHsS opraHisaImiinoi Ta
BUPOOHUYOI CTPYKTYP, PO3BUTOK JIOTiCTUKW, VIPABJIiHHSA IEPCOHAJIOM,
YIIPaBJIiHHA SAKiCTIO, CepBiC CIIOKUBAUIB.

3 ypaxyBaHHAM HU3KN BUIINEHABEIEHUX TBEP/)KEHbh HAMHU pPO3PODOJIEHA
KOHIIEMIIid ,, KOMIIJIEKCHOTO OHOBJIEHHA AisIbHOCTI” migmpuemcTsa (puc.2).

PecTpyKTypusaliiss mTpoBOAUTHCA IIIAIMIPUEMCTBOM Ha OCHOBiI pe3yJbTaTiB

HaYKOBUX IOCJTiIKeHb Ta TeXHiIK0-eKOHOMIiUYHOTO aHaJIi3y
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI, ISt Yoro Po3po0IAETHCA mporpama
pecTpyKTypmu3anii 3a BHU3HAUEHVMMM HaupAMamMu — ,IEeHTPaMH OHOBJIEHHA,

1IT0 BUBHAYAIOTH HAIIPSIM PO3BUTKY KJIOUOBUX OizHec-IIpoIecis.

BuxingHi cTaHu BHYTPIiIITHBOTO CePemOBUIINA, IO € AKepeaaMu 3a0e3meueHHsa
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi, (pOpMYyIOTbCA 3a PiBHMMHU acmeKTaMu iAJbHOCTL
IJISTXOM pO3pobJeHHs Ta peasisarii Bu3HAUeHMX CTpaTeriii 3rigHo i3
KJIIOUOBMMU HanpsaMaMu (hyHKI[IOHYyBaHHSA IIiAIPHUEMCTBA.

Hna 3abe3meueHHA CTPATETIYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  BasKJIUBUM
3aBIaHHAM € (OPMYBaHHA 1 PO3BUTOK ,BUIEPEMKAILHUX’  ITOTEHINiAiB
BHYTPIIITHBOTO cepenoBUIna A e(eKTUBHOI peaJsisarlili BHUXiTHUX CTaHIiB.
dopmyBaHHSA ,,BUIMEPEIKATLHUX TOTEHITIANIB HEOOXiZHO po3TigmaT AK 3
TIOTJISATY KOHKPETHUX (popM iX BTiEHHSA, TaK i 3 MOTVIALY BUPOOHWUYMX BiTHOCHUH.
dopmyBaHHS KOMILIEKCY ,,BUNEPEMKAJILHUX’  TOTEHINATIB BHYTPIIITHBOTO
cepeloBUITa IMiNIIPHEMCTBA CIPSAMOBaHe Ha BUABJIEHHA Ta aHAJI3 ycix (akTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, BHUIIJIEHHA 1l e€JeMeHTiB, CTBOPEHHA CHUCTEMU
3a0e3meUeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i po3pobIeHHA ieBOro opraHisalliifHo-
€KOHOMIUHOI'0 MeXaHi3sMy AK JiaJEKTMYHOI €THOCTI KOHIIENTYaJbHUX CKJIAQJIOBUX
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi, IIf0 3abe3meunTh e(eKT CHUHeprii Ta CTBOPEHH:
JIOBIOCTPOKOBOTO 3amacy KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI IiAIIPHUEMCTBA.

Kommiexe ,,BumepemxalbHUX” TOTEHIIATIB € (pyHIAMEHTAJIbHOIO OCHOBOIO
COIliaTbHO-€KOHOMIUHOT'O PO3BUTKY i, BomgHOuYac, — 0asucom (opmyBaHHA i
peasisarii BUXiZHUX CTaHIB (PDYHKI[IOHAJBHUX ITiZICMCTEM IIiAIIPUEMCTBA MOJIA
3a0e3IeueHHsa MOTr0 KOHKypeHTocnpoMosKkHocTi. Taka GyHIaMeHTalIbHA OCHOBA
dopMyeThCcA y Ppes3yJabTaTi HAYKOBUX MOCJHIIKEHb 1 TEXHiIKO-eKOHOMiYHOIO
aHaJIisy KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI Ta peayidyeThcsa y IIpoIleci iHHOBAIifHOL
IiANBHOCTI, y XOAi SAKOr0 OHOBJIOIOTHCA KJIIOYOBI cdepu migapHOCTI
MiATPUEMCTBA i CTBOPIOIOTHCA BUXiAHI cTaHu 3a0e3MeueHHs TOBTOCTPOKOBOI
KOHKYPEHTHOI CIIPOMOJKHOCTI.

®dopmoio BTiIEHHS ,,BUMEPeIKAJbHUX’ MTOTEHIiaJiB € IliJecIpsaMOBaHi Ta
HAYKOBO-OOT'PYHTOBAHi IIPOIleC OHOBJEHHSA KJIOUOBMX JIAHOK CTBOPEHHS Ta
migTpUMaHHA CTiHKOCTI KOHKYPEHTHUX IlepeBar mIifnpueMcTBa y IIpolleci
CTpaTeriyHOTO YIpPaBJiHHA, IO CTBOPIOIOTh AaJalTalliiHUN HOOTeHIiajt
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI  OJA  3a0e3lMeueHHA  KOHKYPEHTOCITPOMOMKHUX
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BUXIZHWX CTaHiB (PYHKIIOHAJIBHUX IIiJCUCTEM MAJIA MOCATHEHHS CTpaTerivyHoi
KOHKYPEHTHOI 3JaTHOCTi IIiAIIPMEMCTBA, CTiNKOI KOHKYPEHTHOI mo3uIrii Ta
BHCOKOT'0 KOHKYPEHTHOTO CTaTycy.

OHIEeNI1A «hOMILUIEKCHOI'0 OHOBJIEHHA N1AJBHOCT1 MIJNPHMEMCTBA »

Hayxosi gocanifskenHs i TexHiKO-eKOHOMIUHMI aHANi3 GAKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

OnepanifiHo-BapricHuii aHAaIi3 HA OCHOBI aHAJIi3y MAKPOEKOHOMIYHOTO,
Mi’KHAPOJHOIO Ta KOHKYPEHTHOIO CepeloBUIIa

g : 4
Cucremarusarnia ta Bubip KI0U0OBHX
(aKTOpiB KOHKYPEHTOCITPOMOMHOCTL

OpranizaniiHo-eKOHOMiYHH

MeXaHi3M ynpaBJIiHHA

KOHKYPEHTO CIIPOMOKHICTIO
mignpuemMcTBa

1) cucremarmsania Ta aHauis
($aKTOPiB KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

MPUHIUINA HAaPOIIeHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

3) wuirki wmexi cucremm @ ax
misiecnpAMOBaHOI CYKyIHOCTi
BUIJIEHUX KJIOUOBUX OisHec-mporecis
peanisamii saHIforiB  minHOCTI  Ta
IomaHol BapTOCTi mimmpueMcTBa;

4) uiTka mocaimoBHicTH (GYHKIiH
yIpaBiaiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO;

5) CTPYKTypa - OCHOBHi
nigposainu peanisamii 6isHec-mporecis;

6) Baskeni, HayKOBO-OGI'PYHTOBaHI
MEeTOAM Ta perJaMeHTH YIIPAaBJIiHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO

Kurouosi 6isHec-mponecu

Yu e 6isHec-mporecu
3HAUYIUMU 3
TIOTJIALY CTBOPEHHSA
IiHHOCTI cIOKUBAYY

Peanizaria kommiaexcy
IPOIEeCiB HAapOIEeHH
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT

Imxunipunr ta
peiHKuHipUHT

OHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTD, COIiabHO-eKOHOMIUHMIT
edexT

CriiiKki KOHKYpeHTHA MO3UI[iA i KOHKYPEHTHUM CTaryc

IIporpama pecTpyKTypusamii sa
«IIeHTpaMu OHOBJIEHHA»

PospobisierHd i BIpoBaf:KeHHA HOJITUKYU Y chepi
MapKeTUHTy, iHHOBaIiiiHOI, iHBeCTUIiTHOI, KagpoBoi,
BUPOOHMUOI, cepBicHOI cTparerii Ta iH.

Onepariiini saBganaa

BisHec-mporiecu HaPOIIEHH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTL

Pucynokx 2 — 3abe3neuenns KOHKYPEHMOCNPOMOIHOCME HA OCHOBI KOHUenuil
L<Homnnerxcnozo onosrenns disnvrocmi” nidnpuemcmea

Cnim  sasmaumTu, 10 TOHATTS  ,BUMNEPEeIKAJbHUX’  IOTEHITialiB
3a0e3reuyeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI € JTOCUTh YMOBHUM, OCKiJIbKUI
»BUIEpEI:KAIBLHUN IOTEHI[iaJl He MAae MaTepiaJbHOI OCHOBU, a iCHYye £AK
BHYTPIIlIHE B3HaAHHS, KJIOUOBI KoMmmeTeHIii mnigmpuemcrBa. Taki 3HaHHA
3a0e3meuyioTb (OPMYBAaHHS 1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO IIOTEHIlialy
migmpueMcTBa 1 BUXIZHUX CTaHIB JOCATHEHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.
T'enepasoBa C. [11] Bm3Haumia Taki CKJIag0Bi KOHKYPEHTHOTO IIOTEHIiaIy
migmpueMcTBa: HAYKOBO-TeXHiIUHMU, TpynoBuil, (iHaHCOBO-eKOHOMIUHUH,
indopmanitinuii, MapKeTHHTOBUY, OpraHizaliliHO-yIpPaBIiHCHKUYM, IIPUPOLHO-
PecypcHUMi, B30BHIIITHbOEKOHOMIUHUU IIOTEHI[ianu. bBiapmricTs mIPOeKTiB 3
¢dopMyBaHHA Ta PO3BUTKY CKJIAJOBUX KOHKYPEHTHOIO IIOTeHIlialy, 3a
TenepasoBoro C., — e KoMmJIeKC pimieHb Ipo MaiiOyTHi#M cTaH migmpueMcTBa.

ITig gac GyHKIIIOHyBaHHA CUCTEMHU 3a0e3neueHHa
KOHKYPEHTOCIIDOMOJKHOCTL mimmpumemcTBa y (opMi BH3HAUEHOI CYKYIIHOCTL
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0isHec-TIPoIleciB MPOBOAUTHCA AKTYyaJIid0BaHUII OIlepaIliifHO-BapTiCHUN aHasris
Ha NpUHOUIAaX Oe3MepepBHOCTI Ta NWKJIIYHOCTI i B3a #Horo pesyJbTaTamMu
3MiMICHIOIOTL ONTUMIi3allilo UM IIPOEKTyBaHHSA HOBUX OisHec-mpolieciB, #AKi
CIIPSIMOBAaHi, TOJIOBHUM YUHOM, Ha peopraHisalliio mpolieciB, YKPyOHeHHA YU
JeraJizariito iX omepariii Toimo, a He Ha 3MiHYy 6a30BUX (BUXimZHMX) CTaHiB
BHYTPIilIHLOTO cepepoBuilia migmpmemcrtBa. Cirii 3a3HAYUTH TAKOXK i Te, IO
PECTPYKTYPHU3AIlil0 MisIIHLHOCTI TMPOEKTYBAaHHSA Ta IEPEelNpoeKTyBaHHA OisHec-
IIPOIleCciB MOTPiOHO MPOBOAUTH Ha iHHOBALiTHMX 3acazax.

Husa pgocArHeHHA  IijicHOCTi, e€mHOCTI Ta e(@eKTMBHOCTI cmcTeMU

yIpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTIO HeoOXimHo 3a0e3meunTH
opraHisamiiHo-eKOHOMiUHUIHI MeXaHi3M ii GbyHKIIIOHyBaHHA. ITig
opraHisaniiiHo-eKOHOMiUHUM MexaHiZMoM yIpaBJIiHHA

KOHKYPEHTOCIIPDOMOKHICTIO MM PO3YyMi€EMO cHCTEMY Ba’KeJiB 1 MeToxmiB
e(PeKTUBHOTO B3a€MOY3IOJ)KeHHs iHTepeciB ycix CTOpiH, JaHOK, CTPYKTYPHUX
ONVHUIb, IHAWBiAyyMiB nAja 3a0e3meueHHsS CTiMKOCTI mpoliecy yHpaBIiHHA,
IOCATHEHHS CTPATeTiuHMX IIijieli i 30epe:keHHA 30aJIaHCOBAHOCTI DPO3BUTKY.
Mexanism peanisarrii mporecy 3abe3meueHHA Ta OigTpUMKNT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta HOT0 eJIeMeHTU HaBeZieHUI Ha puc.3. Peanizamia
MiJTicHOI KOHIIENTYaJbHOI €IHOCTI BKa3aHUX €JEMEHTIB y IIPOIleci HapOIeHHA
KOHKYPEHTOCIIPDOMOJKHOCT1 TO3BOJIUTD IIiANPUEMCTBY HOCATTU edeKTy cuHeprii
AK 3arnacy KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTiI BHACJIIJOK pAalliOHAJBLHOTO IIOETHAHHS
KOHIIENITYAJIbHUX €JIEMEHTIiB.

Takum uwmHOM, mpobJsieMa 3a0e3NMeUeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL
IIPOMMCJIOBOTO Hi/Il'IpI/IGMCTBa MOXe 6YTI/I BnpimeHa IIIJIAX0OM BU3HAYEHHdA,
omTmMizarii Ta MPOEKTYBaHHS HOBUX KJIIOUOBMX Oi3HeC-IpOIECiB HapOIeHHA
KOHKYPEHTHUX IiepeBar Ha (hOHi KOMILJIEKCHOTO OHOBJIEHH#A Bciel (hiHaHCOBO-
TOCIIOAapChKOl  JiANBHOCTI  Iig  Yac  TOpPOBeNeHHA  PeCcTPYKTypumsalil
ImigmpueMcTBa.

BUCHOBEKU

Y cyuacHUX yMoBax (PyHKIIIOHYyBaHHSA YKpPaiHCHbKOI eKOHOMiKu mpobJema
3a0e3meueHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIPOMMCJIOBUX  IiAIIPHUEMCTB €
CTPATETiYHMM HAUPAMOM [JIisIIBHOCTI JAep:KaBM B yMOBaxX rIJobasrisarii.
AxTyanbHiCTE mTpobieMm O0O0yMOBJIeHa HEOOXiZHICTIO TOMOJIaHHS KPU3OBUX
3pyIIeHh B EKOHOMIiIli YKpaimu, HacaigkiB cBiToBOi ¢hiHamcoBoi Kpusm, a
TaK0K 3a0e3meueHHA JOBTOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY i MiABUINEHHA
PiBHA JKUTTA HaceJleHHSA B ycix M0oro IposaBax.

B ymoBax icmyBanHA 3acrapisioi mMaTepiasmbHO-TexHiUHOI 0asm yKpaiHCBKOI
eKOHOMIKM  pecTpyKTypusallii CcTa€ €IWHUM COOCO0OM  JOCSATHEHHS
cTpareriyHoi  KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI  HPOMMCJIOBUX  IIiAIIPUEMCTB i
JIep:KaBU B ITJIOMY. 3aCHOBaHA Ha HAYKOBUX OCHOBAX, PECTPYKTYpPHUB3AIlis CTa€E
3ac000M DOCATHEHHSA CTPATETiYHUX ITiJIel HiAIIPHUEMCTBA.

Buxonsaum i3 KOHIIEHIii JIaHITIOra CTBOPEHHS ITIHHOCTI IJI CIIOMKMBaua, OYJIO
PO3p00IEHO KOHIENITYAIbLHY MOMENDb Moro peasmisartii. Taka Momenab € CYKYITHICTIO
IiJTECTIPSIMOBAHMX 1 B3a€MO3B’A3aHWX BUAIB HiAMBHOCTi, AKi (opmyroTs GisHec-
IIporecH, y XOA1 AKUX CTBOPIOIOTHCA KOHKYPEHTHI IlepeBaru 1 HmigTpuUMyeThCA ixX
CTiHKiCTB.

Ha ocHOBi TeopeTmuHUX ysarajbHeHb OYJIO 3aIlPOIIOHOBAHO KOHIIEIIIiI0
«KoMnIeKCHOrO OHOBJIEHHS AiAJBHOCTi» IiATPHMEMCTBA, CYTHiCHOIO OCHOBOIO
AKOI € TPEeACTaBJIEHHA CHUCTEMU 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Yy
BUTJISAI Meperki KJII0UoBMX OisHec-TIpoIieciB, CIpAMOBAHUMX Ha peasisarriio,
HapOIlleHHS i MiATpUMaHHA CTiKOCTI KOHKYPEHTHUX IlepeBar.

Y pesyabpTaTi KOHKYPEHTOCIPOMOJMKHICTH ITIiATIPMEMCTBA IIiABUIMUTHCA 3a
yMOBH (OopMyBaHHS BUXIJHUX CTaHIB (QYHKIIOHAJBHUX mimcucreM i
»BAIEPEIKATBHIX HOTEeHIiaIiB BHYTPiIIIHBOTO cepenoBUIa Jin £
GyHKIIOHYyBaHHA cHUCTeMU 3a0e3MeYeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI IIIAXOM
IPOBEJIEHHS pPecTpyKTypusallil Ta (GopMyBaHHS HAyKOBUX OCHOB yHIPaBJIiHHA
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KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHiICTIO (OPUHIIUIIIB, METOAiB, BaKeJiB TOIo). ¥ XOmi
peasisarii 6isHec-IpoIleciB MPOBOAATHCA IX OMEPATUBHO-BAPTICHUIU aHATI3 Ta
OIITUMi3alisa 3 METOI0 HapOIIeHHA e GiJIbIIIOrO 3amacy
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Binnin indopmaniiinux rexmonorii
1. Asromarusaris mpouecy [
yIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO

Binnin HayKoBO-TeXHiYHOT0 PO3BMTKY
1. PospobseHHa mporpaMu pecTpyKTypmsamii Ta
3abesneueHHs npouecy ii peamisarii.

2. IIpoekTyBaHHS HOBHX BHUPOOiB KurreBnit (UK
KOHKYDEHTOCIIDOMOKH
oro Bupoby (FKITKB)

Hayxoze b1 yupas

KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO HA BCIX CTAMIAX onrumisarnis
JKIKB

iHTeNeKTyaNbHOTO  TOTeHIiany y
TOpiBHAHH] 3 KOHKYpPEHTaMHU.
2. HaBuaHHA mepcoHaiy, IIOB’s3aHe 3

1. CrBopeHHs 6asu 3HAHb.
2. CrBopenHs KJjacupikaTopa KOHKYPEHTHHUX

1. Bapom:xeHHs i

mepesar KOHIeNnTyastisamisa A » E 3
. . . . imei cima chepamMmu ispHOCTI 1]

3. CrBopeHHA opranisanifiHo-eKOHOMIUHOTO ire1 iiAnpneMcma P A
MexaHisMy 3a0e3meYeHHs 3 anaEniHH;{ sa minamm;

. b N H
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL mifgnmpueMcTBa 4 D

. Py— . OpPMYBaHHS e(eKTUBHOTO

(BcramoByeRHs e 3aCTOCYBAHHA 2 HayKOonAocnmm MOTI/IEaLliI:'II)H(EJI‘O MexaHiang peasrizamii
epeKTUBHUX Ba)keliB yIOpABIiHHA; 3aCTOCYBaHHS Ta A0CTiAHO- crparerii
HOBUX  METOAiB  yHUpaBIiHHA;  pO3POOJIEHHA KOHCTPYKTOPCHK1 5 y‘;ac“ v dopmysammi
periaMeHTiB;  (GopMyBaHHA  HOBUX  (YyHKILii poboru (HIAKP) .

N innoBamiiinoi crparerii
yIOpaBIiHHA, CHCTeMH Ta II CTPYKTYPH JIJIs

3abesneyeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta iH.
4. ITposenenna HIJTKP

3. HaykoBo-TexHiuHa
miAroroBKa
BHPOOHUITBA

Bignism roxossoro KoHcTpykTopa,
TeXHOJOra, TUCHeTYePChKNi Biiu.
1. IIpoekTyBaHHS HOBHX BHAIB
TPOAYKILI.

2. 3abesmedyeHHA HayKOBO-TeXHiuHOL

Binnin crpareriunoro mMapkeTunry
1. 36upamHa, aHamis, cucremMaTrmsamis Ta
ysaraJbHeHHs MapKeTHHroBoi inpopmamii.

2. IIporuosysanusa HTII, noTpeb cnokuBadis, 4. Opraniganiifina MiATOTOBKI BUPOGHHITEA

HOpPMAaTHUBiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, MiArOTOBKA BUPOOHUIITBA 3. Vuacts y poapoﬁu.i —
$axropis sopHimHbOrO OTOUCHHIL. 3| sabesneuenHs exosoriuHoCTi BUpOGiB;

3. .ancn‘b y  TpOBeJeHHI  HAYKOBUX [—— 4. Tlpomemenus  yHKIIOHATHHO.
AOCTIAZEHB; . 5 I[ocn o BapTiCHOroO aHAmidy.

4. Po3pobieHHA KOHKYPEHTHUX CTpaTeTii. . 17 5. Opranisamis BUpOGHUITEA

5. Po3po0bsieHHsI MapKeTUHIOBUX IIPOTPaM BHPOGHUIITEO Ta .

IpoBeleHHA
€KCIIePUMEHTY

iiiHoro

peaxizanii crparerii
1. 36upanHa, cucTeMarusalis, aHamis Ta
y3arajJbHeHHS pesIeBaHTHOL cTpareriuaol
MapKeTUHroBoi inpopmarii.

Bingmia i

1L iunmii Bigmin
1. Ananis BuMor mozo BigmosigHOCTL
mignpuemcTBa 0oOpaHiii crparerii Ta

6. IIpomuciose
BHPOOHUIITBO 3a

" e MEeHTPaMU BUTDAT po3pobIeHHA . TIIporpamMu
iasz}zopennﬂ i mocriiiHe oHOBIeHHA 06asu pecTpyKTYpHaani
. 2. PamxyBanasa aKTHUBiB [

3. IlobymoBa Ta KOpPUI'yBaHHA €EKOHOMIKO-
MaTeMaTHuHOI Mogeni peamisamii crparerii
3a0e3IeYeHHS KOHKYDPEHTOCTIPOMOXHOCT

KOHKYPEHTHOTO ToTeHIiary nas
peasigamnii cTparerii.

3. IIpoBenenHs omepariifzo-
BapTiCHOTO aHANi3y

7. Komepuiamisamia
BHPOOY

Binnin innoBaniiinoro po3suTKy

1. Amanis HTII ra wmaiibyTHiXx TeHAeHmik Di ignwii Bigmia
HAYKOBO-T€XHIUYHOT'O PO3BUTKY. 1. Pospobiennsa imBecTHIifHOL

2. Ananis Ta mepexdaueHHA 1moTped. crparerii 3a cTpaTerivHIME

3. Anaunis iHTeJeKTyaJIbHOrO HOTEHIiaTy. | HAIPAMKaMH [JisIbHOCT.

4. ITposenenna HIJTKP. 2. Pospobienusa e(eK TUBHOTO

5. VuacThb y NpOEKTYBaHHI HOBUX B3paskiB e BHYTPIITHBOTO imBecTHnifiHOTO
npoRyxuii. 9. Texmiune MexaHizMmy. H

6. YuacTs y pospobui BupobHMUOI cTparerii 3. OOrpyHTyBaHHA Ta oNTHMisamis
imBecTHnifiHOrO MOpPTQE.
4. BrojxeryBaHHA.

5. ®dopmyBaHHA MaTrepiaJpHHUX Ta

06CIyroByBaHHA

I'pyna crpareriusoro nianyBamas

1. CrBopeHHs 0asu 3HAHL PO KOHKYPEHTiB 10. Yrumisania HeMaTepiaabHUX aKTHUBIB LS
ranysi, mos’s3ana 3 eranamu JKIIKB. peasigamnii cTparerii.
2. Ananis mapkeTuHroBoi iHGopmarrii. 6. Vuactb vy dopmyBaHHA

3. Amamis ra mepexbaueHHs ~1OTPEd
CIIO’KMBAYiB; HAYKOBO-TEXHIYHOTO IPOrpecy
(HTII), TeHpeHniii y HayKOBO-TeXHiUHiN
coepi.

4. IlpoBenmeHHs crpareriysoro aHamisy ,
crparerigaoi cermeHTamii Ta Bubip
crparerii crifikocri a60 po3BUTKY;

TOCIPO3PaXyHKOBUX BifHOCHH

KonkypenTocnpomosx-

HicTh mpoxyKmii
Peauizanis

Pana 3 nutans peaniza

5. Ominka Ta aHaIi3 KOHKYDPEHTHOTO BUBHAYEHHX MAiOyTHIX 1 crparerii
TIOTeHIiaTy; CTamHiB; JOCATHEHHS . Vupapiainaa TIIPOTPaMoIo

peasigamnii crparerii.

2. YupaBliHHS IPOEKTaMU.

3. VYupasainaa peasisamiero
TIPOrpaMu PeCTPYKTYpHU3amii.

4. 3abesmeyeHHA e(PEKTHBHOTO

6. Po3pobiuieHHA cTpaTerivHoro miaHy;

7. PospobieHHs cTpareriunoi mporpamu
3a0eseueHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;
Po3pobIeHHSA crparerii 3a
¢yHKIiOHATEHUME cepaMu JisabHOCTI;

inen AisnbHOCTI;
peasisania inTepecis
cTeiK-xomnepiB;
BHCOKHIT

8. Vuactep y mpomeci IIaHyBaHHSA KOHKYDeHTHUIt craTyc mporecy yhpaBiIiHHSA
peajizanll CTpaTeril; . KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

9. Pospobsenns edexTHBHOI KoHIennii mignpuemcTBa 3a piBHAMEU
peasisarfii KOHKYPeHTHUX IepeBar MeHe/PKMEHTY

Pucynox 3 — Opearnizauiilno-eKOHOMILHULL MeXAHI3M YnpasaiHHi
KOHKYPEeHMOCNPOMONCHICMIO NPOMUCLO06020 nidnpuemcmea
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Jlotsa eheKTUBHOT'O (YHKIIOHYBaHHA CHUCTEMU 3a0e3ITeueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OigIpueMcTBa 3aIIPOIIOHOBAHO opraHisartiiftHo-
€KOHOMIUHUY MeXaHi3M yIpaBIiHHA HEIO.

3 oriaaxy Ha CHUHTETHUUYHICTH KAaTeropii KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTL
migmpmeMcTBa ~ mpobjema — 3abesmeveHHA 1 00 IMiATPUMAaHHS ~— CTiHKOCTi
KOHKYPEHTHUX II€peBar Mae€ IMWPOKi MepPCIeKTUBYU HOAAJBIIIOrO AOCTiIKeHHA,
HaOpukJgan, (OpMyBaHHA HAYKOBO-METOOAWYHMX TOJIOMKEHBb IIOA0 OI[IHKU
KOHKYPEHTOCIIDOMOJKHOCTi, iI IIDOTHO3yBaHHs, HOPMYBaHHS, (HOPMyBaHHSA
oprasisariHol CTPYKTYyPHU YIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO Ta
pesyJbTaTUBHOIO ii  iHTerpampio y  3arajbHy CTPYKTypy  YIPaBIiHHSA
MiITPUEMCTBOM; CHCTEMATH3alIlif, OITiHKa 1 BHOIp KJIOUYOBUX KOHKYPEHTHUX
mepesar i T.n.

SUMMARY

MAINTENANCE OF COMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES ON THE BASIS
OF THE CONCEPT OF COMPLEX UPDATING OF THEIR ACTIVITY

V.M. Kisly, T.V. Bondar
Sumy State University, Sumy

In the article scientific-methodical approaches to the management by the competitiveness of
industrial enterprises are systematized, analysed and generalized. The conceptual model of
realization of chain of creation of value is developed. The necessity of providing of
competitiveness of industrial enterprises on the basis of conception of the ,Complex updating of
activity”is proved; the organizational-economic mechanism of management by the
competitiveness of enterprise is offered.

Key words: complex updating of activity, competitiveness, industrial enterprises.
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